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Résumé: 

       Cette étude vise à identifier le cadre théorique pour chaque un de 

gestion de changement, ainsi que le capital intellectuel,  vise également 

à démontré l'impact de ce dernier pour obtenir les facteur clef de 

changement, et réalise les indicateurs économiques de réussite, à prendre 

le complexe Saidal comme model. 

         l'étude relève qu'il ya une tendance positive entre les 

investissement dans le capital intellectuel, et le chiffre d'affaire de Saidal, 

mais d'une façon modeste qui ne permet méme pas d'augmenté sa part de 

marché qui ne cesse pas à diminuer an par an, et pour cela le complexe 

essayé de rattrapé ça à travers d'un grand projet, visant a effectué les 

changement nécessaires. 
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 المنظمة

 التكنولوجيا التنظيم ثقافة الشركة الأفراد

القيادة 
الإستراتيجية 
لرأس المال 

البشري 
 المبتكرون

الثقافة الموجهة 
 للتغيير 

الثقافة الموجهة 
 للعلاقات

 قيم الإنجاز والولاء

 الهيكل المسطح
 التنظيم الأفقي

الروتينيات 
 التنظيمية

التكنولوجيا 
 المرنة 

نظم الإنتاج 
 الناعمة

 تنوع العمليات
(إدارة رأس المال الفكري )اللا ملموسات  

 النموذج.  الهيكلة،  الوعي، مرحلة الرؤيـــــة: -
 التدفق. الرصيد،   القياس والتقييم، مرحلة الاستخدام:-
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  𝑪𝑯𝒕

λc.

(λt = 0.05)(λc < λt)
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http://www.dimitri.wiess.com/
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