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 :ملخص

خبر الخهُُم الػهاعي وؾُلت جهىُت حػخمض غلى ؤؾـ ومباصا غلمُت ناهىهُت للبدث في جدضًض الهُمت االإالُت ٌػ

بُت للػهاع مدل الخهُُم، وهظا مً زلاُ اجباع الؿغم  للػهاعاث بٍاقت ؤشٍالها وضىلا إلى الهُمت الؿىنُت الخهغٍ

مػاًىت الػهاع واالإىؿهت االإدُؿت به وصعاؾت ؾىم الػلمُت في غملُت الخدضًض والخهُُم، واالإخمثلت بالأؾاؽ في 

ػخبر مىغىع الخهُُم ، .الػهاع بشٍل جكطُلي، وطلَ بهضف الىنىف غلى الهُمت الؿىنُت الػاصلت للػهاع هظا وَ

الػهاعي مً االإىاغُؼ الهامت باغخباعه حجغ الؼاوٍت في صقؼ عجلت الاؾدثماع في مجاُ الخىمُت، لظلَ قان الضعاؾت 

ؾاع اهخهلذ مً إشٍالُت مكاصها الخػغف غلى الػىابـ والؿغم الي  جخدٌم في غملُت الخهُُم والُاث في هظا الا 

ت الجزاغاث االإترجبت غً غملُت الخهُُم؟. وؾبػا وللىضىُ الى هخابج الضعاؾت واالإخمثلت بالضعحت الأولى في صوع  حؿىٍ

 .ػحن اؾخػماُ االإىهج الىضكي والخدلُليالخهُُم في صقؼ عجلت الخىمُت في االإجاُ الاؾدثماع الػهاعي، ح

ت والهػابُت ؛الالُاث؛ الػىابـ؛ : الخهُُم الػهاعي الكلماث المفخاحيت ت الؤصاعٍ  الدؿىٍ

Abstract: 

Estate evaluation is a monetary tool based on legal scientific principles to determine 
the monetary value of estates in their various types to reach the approximate 
market value of the estate under evaluation. This is through scientific procedures in 
the process of determining and evaluation. The process covers consulting the estate 
and the surrounding region and studying the estate market in detail in order to 
determine the just market value. The topic is considered one of the most important 
since it is a cornerstone in boosting the investment in the domain of development. 
Therefore, the study in this frame started from a problematic aiming at defining the 
ways and regulations that govern the evaluation process and mechanisms of 
settling disputes resulting from it. We used the descriptive and analytical method to 
reach results of the study that are primarily about the role of evaluation in boosting 
the development in the domain of estate investments. 

Key words: Estate evaluation; regulations; mechanisms; administrative and legal 

settlement 
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 :ملذمت

ٌػخبر الخهُُم الػهاعي الُت هامت حػمل غلى االإؿاغضة في جدضًض الهُمت الؿىنُت للػهاع إط مً زلاُ 

غلى نُمت الػهاع يما ٌؿاهم الخهُُم في جهضًغ مػضُ الػغابب  ًمًٌ حؿهُل غملُت البُؼ والشغاء والانتراع،

اًقت الؤحغاءاث الي  جترجب غلى طلَ، هظا ومؼ  لى جسمحن الثروة االإالُتاخترافي، بالإغاقت إبشٍل  ، وبالخالي حؿهُل 

ت ومؼ جؿىعاث  تالخؿىع الػلم  وظهىع االإػاملاث االإضهُت والخجاعٍ ، اػصاصث ؤهمُت غملُت الخهُُم الؿىم الػهاعٍ

)زػحري،   و الغهً ؤو الخإمحن ؤو الهؿمت بحن الىعزت.،الخللػهاعاث لؿغع هؼع االإلٌُت للمىكػت الػامت ؤو البُؼ ؤ

، ؤن ًخم طلَ غلى ًض ُهت جػمً مىذ الػهاع نُمت خهُهُت.قاهدشغ هظام الخهُُم وقها لهىاغض غلمُت صن (2002

زبحر مؤهل ومسخظ. وفي هظا الؤؾاع ؤضضع االإشغع مجمىغت مً الهىاهحن لخىظُم غملُت الخهُُم ؾىاء مً خُث 

له او ؾغنه ، وآلُاث جؿبُهه، الى حاهب الهُئاث االإٍلكت بمماعؾخه او مخابػخه وؤهمها الأمغ عنم غبـ وؾاب

االإخػلو بمهىت الخبحر االإهىضؽ  1995-02-01االإؤعر في  95/08االإىظم الإهىت الخبحر الػهاعي.) الامغ عنم   95/08

ضة الغؾمُت ، الػضص   .(1995-04-16االإؤعر في  20الػهاعي، الجغٍ

هىا جخضح ؤهمُت الخهُُم وصوعه في اؾخػاصة الاهػباؽ الإؤؾؿاث الغهً الػهاعي في الؿىم ومً 

ا، وإلى  ؼ صون الىظغ إلى نُمت الػهاع ماصًا ومػىىٍ ت، وخماًخه مً غبث االإخلاغبحن الظًً يهمهم الغبذ الؿغَ الػهاعٍ

اللظان ًجضان في غملُت الخهُُم حاهب طلَ  جظهغ ؤهمُت الخهُُم الػهاعي باليؿبت لٍل مً الهاض   واالإخهاض   

، واهمُخه جؼصاص  (2002)زػحري،  االإلجإ بل واالإسغج لٍل هؼاع نض ًٍىن مىغىغه جهؿُم جغيت جخػمً غهاعاث

مً الهغوع ،إط ًطبذ جهُُم الػهاع االإغاص  ؤو الاؾخكاصةؤًػا باليؿبت للػام والخاص في خالت اللجىء الى ؾلب 

 .(2015)غمحرة،  ما في جهضًغ نُمت ومبلـ الغهً االإغاص الخطىُ غلُه.عهىه للخطىُ غلى الهغع ؤمغا مه

اًلاحي : ماهي الػىابـ واالإػاًحر الي  جخدٌم في غملُت  اًهذ إشٍالُت  البدث  ومً هظا االإىؿلو 

ت الجزاغاث االإترجبت غً غملُت الخهُُم؟ . الخهُُم الػهاعي ؟  وما هي الالُاث الهاهىهُت االإخبػت في حؿىٍ

 بت غلى الؤشٍالُت االإؿغوخت اهخهلىا مً الكغغُاث الاجُت:وللإحا

 جدضًض اهم الػىابـ والهُىص الي  جخدٌم في غملُت الخهُُم الػهاعي.-

ت االإترجبت غً مىاػغاث الخهُُم الترنُم الػهاعي -  الخػغف غلى اهم وؾابل وؾبل الدؿىٍ

جدلُل مسخلل الىطىص الهاهىهُت ونض اجبػىا في صعاؾت هظا االإىغىع االإىهج الخدلُلي الإػالجت و   

االإخػلهت باالإىغىع، إغاقت إلى االإىهج الىضكي والظي جم جىظُكه في غغع مسخلل حؼبُاث االإىغىع وطلَ في 

 إؾاع الخٍامل االإنهجي.

 اهؿلانا مً طلَ نؿمىا مىغىع الخهُُم الػهاعي الى نؿمحن اؾاؾحن:

 :  لخهُُم الػهاعي ا غىابـ غملُتاالإدىع الأوُ

ت الجزاغاث االإترجبت غًآلُاث الثاوي: االإدىع   الخهُُم الػهاعي غملُت  حؿىٍ
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 الخلييم العلاسي  ضوابط عمليتالمحوس الأول: 

مبضبُا الخهُُم الػهاعي هى غملُت جهىُت جهىم غلى مباصا مػُىت وقو غىامل وؾغم مدضصة بهضف 

ت في ػمان ومٍا وغلمُت في  ىحن وجخؿلب مهاعاث قىُتن مػُجدضًض الهُمت الىهضًت للػهاعاث والخهىم الػهاعٍ

م،   الأشخاص االإٍلكحن بها"  (2015-2014)الٌغٍ

ل ًدبحن ان غملُت الخهُُم الػهاعي جخم بمغاغاة وؾابل وؾغم قىُت  وغلُه وبىاءا غلى هظا الخػغٍ

ت ، وجهىم به هُئاث  مدضصة الطلاخُت بمىحب الهاهىن.  جخدض وقو مخؿلباث الؿىم الػهاعٍ

 خلييم العلاسي أولا: طشق ال

ًخم جهُُم الػهاعاث باؾخػماُ غضة وؾابل وبٌُكُاث جسخلل خؿب هىع واهمُت الػهاع ،مً بحن 

 هظه الؿغم هظيغ:

 الخلييم باظخعمال الملاسهت:  -1

ت  وإحغاء مهاعهت اهؿلانا مً االإػاملاث   هت غلى االإػؿُاث الخهُهُت للؿىم الػهاعٍ جغجٌؼ هظه الؿغٍ

ذ غلى غهاعاث ل شترؽ الي  ؤحغٍ ها هكـ الػهاع مدل الخبرة والخهُُم، وهظا لخدضًض الهُمت الخهُهُت للػهاع وَ

هت وحىص ؤؾـ االإهاعهت مً زلاُ اهخهاء االإػاملاث االإمازلت لهظا الػهاع ، ومً زم اؾخسغاج  في هظه الؿغٍ

 (2015)غمحرة،  الىخضوي الظي ٌؿخػمل يهاغضة في الخهُُم 

هت غلى االإىاؾو ا ت وشؿت، ووحىص غضص يبحر جؿبو هظه الؿغٍ لكلاخُت الي  جٍىن قيها الؿىم الػهاعٍ

ت لأعاض   قلاخُت مؿابهت لأعاض   قلاخُت نُض الخهُُم، خُث  مً غىاضغ االإهاعهت مً بُؼ وشغاء في الؿىم الػهاعٍ

خم الخػغف غلى الهُمت الخالُت للأعاض   الكلاخُت الخاملت ل ت االإدلُت وٍ ىكـ جضعؽ بؿاناث االإػاملاث الػهاعٍ

)خغػالله،  الأوضاف وهىا جؿبو مباشغة الهُمت االإؿخسلطت  غلى الأعاض   الكلاخُت مىغىع غملُت الخهُُم 

2015) 

 الخلييم حعب طشيلت الععش المخوظط للمتر المشبع: -2

هت مً ؤهجح الؿغم االإػخمضة في مجاُ جهُُم الأعاض   الكلاخُت وطلَ لإغؿائها هخابج  حػخبر هظه الؿغٍ

هت غلى اؾخيخاج الأؾػاع االإخىؾؿت للمتر االإغبؼ في  حُضة وجدضًضها للهُمت الخهُهُت للػهاع، وحػخمض هظه الؿغٍ

ت االإدلُت الخاضت بالخهُُماث  للأعاض   الكلاخُت الأيثر نغبا والأيثر حشابها مؼ الهؿػت  الخضًثت،الؿىم الػهاعٍ

ت، والي  جدمل ؤيبر نضع ممًٌ مً الخطا بظ االإشابهت للػهاع مدل الخهُُم والخبرة االإغاص جدضًض نُمتها الخجاعٍ

مثل: االإؿاخت، الشٍل، التهُئت ... إلخ. يما ؤهه ًيبغي إبػاص ًل الأؾػاع الخاضت باالإػاملاث والي  جمذ في ظغوف 

 (2015)خغػالله،  .ؾحر غاصًت. زم جؿبُو الؿػغ االإخىؾؿي للمتر االإغبؼ غلى الػهاع مدل الخهُُم خؿب الهاهىن 

 م بالمىاطم: طشيلت الخليي -3

هت غلى الػهاعاث االإمخضة ؤو ؾحر مىظمت الشٍل، وهي حػخمض ؤؾاؾا غلى جهؿُم  جؿبو هظه الؿغٍ

 :(Tebib, 2007) الػهاعاث إلى زلار مىاؾو

هت -  وهظا بدؿاب الؿػغ االإخىؾـ للمتر االإغبؼ. االإهاعهت،االإىؿهت الأولى: جهُم باجباع ؾغٍ
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 ؾػغ االإىؿهت الأولى. باالإئت مً 60ثاهُت االإىؿهت الثاهُت: ًدضص ؾػغ االإىؿهت ال

الباقي ًهُم غلى ؤؾاؽ  الثاهُت، ؤماباالإئت مً ؾػغ االإىؿهت  60االإىؿهت الثالثت: ًدضص ؾػغ االإىؿهت الثالثت ب 

 .(2021الضلُجان، )قلاخُت ؤعع 

 الخلييم بىاء على العوق العلاسيت -4

ت  هي االإبلـ الظي ٌؿخؿُؼ به االإالَ ؤن ًخدطل غلُه غىض بُؼ ملٌه في ظغوف غاصًت، والهُمت الخجاعٍ

خم جدضًضها بالىظغ إليها  جدضص خؿب ؾػغ الؿىم  االإخػامل به الػغع والي  جسػؼ لهاهىن الػغع والؿلب وٍ

ت  اًن هىغه ًخم جدضًض نُمخه بخضزل زلار غىامل جهضًغٍ مً الجاهب الخهن  والجاهب الهاهىوي، وؤي ملَ مهما 

ػض جدضًض نُمت ج ت الأعع ما غملُت زهُلت مدػت جسػؼ لػضة ؾغم ومىاهج مدضصة ؾحر ؤن ؤؾاؾُت، وَ جاعٍ

اًقُت بٍل االإػاملاث والي  ججغي في الؿىم، والي  جإحي بئخطاء مىخظم  جؿبُو إخضي هظه الؿغم ٌؿخلؼم مػغقت 

  (2008)نطاص،  لهظه االإػاملاث في سجل زاص ٌػغف بكهغؽ االإػاملاث

 زغي ًخم اغخماصها للىضىُ الت جهُُم الػهاعاث مً بُنها:والى حاهب هظه الؿغم جىحض ؾغم ؤ

و خؿاب االإغصوصًت، الخهُُم خؿب جٍلكت إغاصة  و خؿاب الضزل ،الخهُُم غً ؾغٍ الخهُُم غً ؾغٍ

هت الخدمُل، وهي ؾغم ًخم اللجىء بالىظغ الى غىامل جخدٌم قيها  البىاء مً حضًض، وؤزحرا الخهُم بىاؾؿت ؾغٍ

ت. بالضعحت الأولى الؿىم   الػهاعٍ

 ثاهيا:  الهيئاث  المكلفت بعمليت الخلييم العلاسي 

إن غملُت الخهُُم الػهاعي غملُت جهىُت وناهىهُت ،وغلى هظا الأؾاؽ قهض ؤؾىض االإشغع الجؼابغي  

حن. ت و ؤزغي زاضت، وهي هُئت الخبراء الػهاعٍ  هظه االإهمت  إلى هُئاث إصاعٍ

 لاسي الهيئاث الإداسيت المكلفت بالخلييم الع  -1

ت  الػامت للأملاى الضولت الي  مصالح إداسة أملان الذولت - : وجخمثل هظه االإطالح في ًل مً االإضًغٍ

ت  :  جسػؼ مباشغة لؿلؿت وػٍغ االإالُت ،مً مهام هظه االإضًغٍ

 .جىحُه وشاؾاث االإطالح ؾحر االإمغيؼة وجيشُؿها وجيؿُهها 

  الإداقظت غليها.وا لخثمحن االإلٌُاث الػمىمُتاجساط الؤحغاءاث اللاػمت 

  (.90/188مً االإغؾىم الخىكُظي  02الؿهغ غلى خماًت االإمخلٍاث مً ؤي غغع ماصي او مػىىي )االإاصة 

 .نُض سجلاث الجغص والاخطاء للممخلٍاث الضولت 

 .جمثُل الضولت ؤمام االإدايم في خالت الجزاغاث 

ت وؤحهؼتها في االإدضص لهُاًل الؤص  90/188ًمًٌ في هظا الاؾاع مغاحػت االإغؾىم عنم  اعة االإغيؼٍ

ضة الغؾمُت الػضص   .:2007-05-13،االإؤعزت في 31الىػاعاث ،الجغٍ

اث إصاعة ؤملاى الضولت والي  منها  والى حاهب هظه االإهام هىاى مهام ؤزغي جخٌكل بها بػؼ مضًغٍ

ت مهام: ت جثمحن الأملاى الخابػت للضولت، إط ًؤوُ لهظه االإضًغٍ  مضًغٍ

 ت االإبيُت ؤو الؿحر مبيُت الخابػت للاملاى الخاضت  جإؾحر وجثمحن غملُاث الخىاػُ غلى االإمخلٍاث الػهاعٍ

 للضولت ومىذ امخُاػها ويظلَ الخاضت بالػهاع الكلاحي وؾحر الكلاحي.

 .ت واالإىهىلت  جيؿُو مىاهج جهُُم للأملاى الػهاعٍ
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 .خطاء ؤي مػلىمت مغجبؿت بيشاؾاث إصاعة الأملاى الىؾىُت 

 ت لأملاى الضولت. مغانبت الخُاعاث  والػملُاث الػهاعٍ

  .مغانبت جدطُل مىخىحاث ومضازُل الأملاى الىؾىُت 

اث قغغُت  " ،  لٍل  ت جثمحن الأملاى الخابػت للضولت إلى ؤعبػت " مضًغٍ هظا ونض نؿمذ مطالح مضًغٍ

 وهي:  منها صوع في غملُت الخهُُم، خؿب جسططها 

 .ت ت الكغغُت للػملُاث الػهاعٍ  االإضًغٍ

 ت الكغغُت للممخلٍاث الػمىمُت الكلاخُت.االإ  ضًغٍ

 .ت الكغغُت للػهاع الكلاحي  االإضًغٍ

 .ت الكغغُت الإخابػت الخدطُل والؤخطابُاث  االإضًغٍ

،االإخػمً االإطالح الخاعحُت لاملاى  28/05/1991االإؤعر في  91/175)عاحؼ االإغؾىم الخىكُظي عنم 

ضة الغؾمُت ،الػضص ، االإؤعر   15/98،االإػضُ واالإخمم باالإغؾىم  الخىكُظي عنم  10 الضولت والخكظ الػهاعي ،الجغٍ

ضة الغؾمُت ،الػضص 2015-04-04في   .(2015-04-08،االإؤعزت في 18، الجغٍ

في -بمجمىغت مً االإهام ؤهمها  المذًشيت الولائيت لأملان الذولتوالى حاهب هظه االإهام جخٌكل ؤًػا 

 هظا الاؾاع 

 ت الخابػت لأملاى الضولتمهمت الخدهُهاث والخهُُماث ال  ػهاعٍ

  .صعاؾت غملُاث بُؼ الػهاعاث واالإخاحغ غلى االإؿخىي االإدلي 

 . الخدلُل الضوعي ليشاؽ االإطالح في مجاُ الخدهُو والخهُُم 

 . ت ،والهُام بخدالُل صوعٍت  إوشاء ناغضة مػؿُاث خىُ الؿىم الػهاعٍ

 .صعاؾت الؿلباث االإخػلهت بإملاى الضولت 

ت الىلابُت لاملاى الضولت الى زلار مطالح ،ؤهمها هظا وجهؿم االإض مصلحت الخلييماث العلاسيت ًغٍ

 :مهام  ،هظه الأزحرة الي  جخىلى والخبرة

  إهجاػ غملُاث الخهُُم الػهاعي لأملاى الضولت الخابػت لإصاعة ؤملاى الضولت وللجماغاث االإدلُت

 واالإؤؾؿاث الػمىمُت.

  ا وؾىى  ٍا.الهُام بػملُاث الؤخطاء شهغٍ

  ًت الي  جٍىن االإطالح والهُئاث الػمىمُت ؾغقا قيها، غ إهجاػ جهُُماث الػهاعاث واالإدلاث الخجاعٍ

و الشغاء ؤو البُؼ ؤو الخإححر.  ؾغٍ

 . غ  مغانبت غملُاث البُؼ غلى مؿخىي الؿىم الػهاعي االإدلي وإغضاص جهاعٍ

 ب عؤي إصاعة  ؤملاى الضولت في الغص غلى ؾلباث االإطالح والهُئاث الػمىمُت الي  ًٍىن مىغىغها ؾل

 الخهُُماث االإىجؼة مً ؾغقها.

   ت الىلابُت لأملاى الضولت وإغؿاء االإطاصنت غلى ؤغماُ الخهُُم الي  جهىم بها االإيشأث الخابػت للمضًغٍ

.  عؤيها بالغقؼ ؤو الهبىُ

      خؿب  صاعؾت وجدلُل ومخابػت جؿىعاث الؿىم الػهاعي االإدلي وإغضاص حضاوُ لخطغ الأؾػاع

 ؤشهغ بطكت صوعٍت. 06االإىاؾو وإهجاػ حضوُ لأؾػاع ًل ؾخت 
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وللهُام بهظه االإهام ًخم حمؼ االإػلىماث مً مطاصع مسخلكت يمطلخت الػغابب والدسجُل ومٍاجب 

حن. ت الخاضت والؿماؾغة والخغقُحن الػهاعٍ اًلاث الػهاعٍ  الخىزُو والى

ت ؤملاى الضولت جخىلى هظه مفدشيت أملان الذولت، جخإلل ؤًػا مً  ووشحر  في هظا الاؾاع الى ان مضًغٍ

 الأزحرة مجمىغت  مً االإهام ما لها غلانت بالخهُُم  وجخٍىن مً مجمىع  ؤنؿام:

ت الي  جغؾب كعم الخبراث والخلييم- ت واالإىهىلت واالإدلاث الخجاعٍ : ًخىلى هظا الهؿم اهجاػ الخهُُماث الػهاعٍ

حرها، االإؿَ الُىمي لبؿاناث الخهُُم والخباعث، مخابػت جؿىع الؿىم االإطالح الػمىمُت في ايدؿابها ؤو جإح

غ وجدلُل جهىُت، الهُام بئخطابُاث صوعٍت خىُ غملُاث الخهؿُم.  االإدلُت، إغضاص جهغٍ

ت في وػاعة  االإالُت  2007-11-28االإؤعر في  364-07)عاحؼ االإغؾىم الخىكُظي عنم  ، االإخػمً جىظُم الؤصاعة االإغيؼٍ

ضة ، 423-13،االإػضُ واالإخمم باالإغؾىم الخىكُظي عنم 2007-12-02، االإؤعزت في 75الغؾمُت ، الػضص  ، الجغٍ

ضة الغؾمُت الػضص 2013-12-18االإؤعر في   .(2013-12-22،االإؤعزت في  65، الجغٍ

 الإداسة الجبائيت:  - أ

زلاُ الؤصاعة الجبابُت لها جىظُم مىكطل غً الؤصاعاث الأزغي ، خُث جسػؼ لخىظُم زاص مً 

ت. بت ،واالإخمثلت في االإطالح االإدلُت واالإغيؼٍ  مخابػت حبابُت للمٍلكحن بالػغٍ

 المصالح الجبائيت على المعخوى المشهضي: -

ت الػامت للػغابب، والي  جسػؼ للؿلؿت الؿلمُت لىػٍغ االإالُت، وجمثل الىػٍغ  وجخمثل في االإضًغٍ

ت وهي:  08الت وهي زماهُت االإٍلل باالإالُت في مسخلل الضغاوي االإغقىغت ؤمام الػض اث مغيؼٍ  مضًغٍ

ت الؤغلام  - ؼ والخىظُم الجبابُحن، مضًغٍ ت الدشغَ ت الػملُاث الجبابُت والخدطُل، مضًغٍ ت االإىاػغاث، مضًغٍ مضًغٍ

ت الػلاناث الػمىمُت  - والىزابو الجبابُت. ت إصاعة الىؾابل واالإالُت، مضًغٍ ت الؤغلام الآلي والخىظُم، مضًغٍ مضًغٍ

 جطاُ. والا

خحن مغجبؿخحن اعجباؾا وزُو بػملُاث الخهُُم الػهاعي وهي  اث جىحض مضًغٍ مذًشيت ومً هظه االإضًغٍ

 الأبحاث والخذكيلاث، ومذًشيت المىاصعاث ،إر جخولى هخان الأخيرجان المهام الخاليت:

  :اث مهمتها غمان الخؿبُو الضابم لخومذًشيت الأبحاث والخذكيلاث الاؾلاع  وجخكغع الى اعبؼ مضًغٍ

والخدهُو والخكخِش  والخايض مً الخؿبُو الصخُذ للاخٍام الهاهىهُت االإخػلهت ب: االإٍلكحن 

ت .  بالػغابب، الخدٌم في غملُت الغنابت ومخابػت الخىظُم االإخػلو بدهىم الؿابؼ والغؾىم الػهاعٍ

  :مذًشيت المىاصعاث 

ؼ والخىظُ م االإػمىُ بهما في ًل نػاًا  االإىاػغاث للمطالح مهمتها الؿهغ غلى اخترام الخؿبُو الأمثل للدشغَ

ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما في  الخاعحُت ،وإبضاء عؤيها في نػاًا االإىاػغاث والؿػىن، يما حػمل غلى جؿبُو الدشغَ

 مػالجت ؾػىن الاغكاء االإخػلهت بالخدطُل وإغاصة الخهُُم. 

 الهيئاث الخاصت المكلفت بالخلييم العلاسي  - 2

 08-95الامغ  عنم )عاحؼ هُئاث الخاضت هى ًل مً االإهىضؽ الخبحر الػهاعي، والخبحر الهػاةي الػهاعي. ًهطض بال

ضة الغؾمُت، الػضص  1995-02-01   االإؤعر في -16، االإؤعزت في 20االإخػلو بمهمت الخبحر االإهىضؽ الػهاعي ،الجغٍ

04-1995.) 
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 دوس المهىذط الخبير العلاسي في عمليت الخلييم: - أ

شغوؽ الخبحر الػهاعي والؿغم الخاضت بمماعؾت مهامه،   1995-02-01االإؤعر في  08-95ضص الامغ عنم لهض خ

ؾحر ان ما يهمىا في هظا االإجاُ هى جضزله في مجاُ الخهُُم الػهاعي ،وغلُه ؾىٌخكي بالإشاعة الى هظه االإهام 

 بازخطاع. 

 *مهام االإهىضؽ الخبحر الػهاعي في مجاُ الخهُُم الػهاعي: 

 وجخمثل هظه االإهام  قُما ًلي: 

ؼ ؤو الخهؿُم ؤو  - ت بؿغع البُؼ ؤو الشغاء ؤو الخإمحن ؤو إزلاء ؤحؼاء ؤو الخػىٍ جهضًغ نُمت الأملاى الػهاعٍ

ت(. ل بىاء ؤو اؾخٌماُ بىاءاث )ؾٌىُت ؤو ججاعٍ  جمىٍ

اًث ؤو وؾؿاء غهاعٍ - حن بدُث جٍىن غلانت الخػامل مؼ مشتري الػهاعاث ؤو باةؼ ؤو مؤؾؿاث خٍىمُت ؤو شغ

الخبحر الىخُضة بالػهاع والخهُُم قهـ وهظا بالخضزل في جدضًض الػهاع وبُاهاجه الأؾاؾُت ،وجدضًض نُمت 

ؼ الػاصُ في خالت هؼع االإلٌُت .  الخػىٍ

ت   - ل الػهاعي بخدضًض نُمت الػهاع مدل الغهً، وله صوع في جدضًض الهُمت الخجاعٍ الخضزل في غملُت الخدىٍ

ت للػهاع    .(Tebib ،2007) الظي ًسظ غملُاث  الترنُت الػهاعٍ

 دوس الخبير العلاسي في مجال الخلييم العلاسي:  - ب

حػخبر الخبرة الهػابُت وؾُلت مً وؾابل الازباث وإحغاء مً إحغاءاث الخدهُو للكطل  في مؿإلت او 

ًخم حػُِىه إما جلهابُا مً ؾغف إغؿاء الغؤي الكن  في هؼاع مػحن، وهظا بالاؾخػاهت  بالخبحر الػهاعي الظي 

الهاض   ، ؤو بىاء غلى ؾلب ؤخض الخطىم مؼ إمٍاهُت حػُحن غضص مً الخبراء في هكـ الخسطظ او في 

ؿت ان ًٍىن الخبحر مهُض في نابمت الخبراء ؤو  غلى الأنل ًٍىن نض ؤصي الُمحن ؤمام  جسططاث ؤزغي شغٍ

 .(2010)صلاهضة،  االإجلـ الهػاةي االإسخظ إنلُمُا.

 وؤبغػ ما يهمىا في هظا االإىغىع هى صوع هظا الأزحر في مجاُ الخهُُم الػهاعي والظي ًخمثل في: 

لت له في مىؿىم الخٌم الهاض   بخػُِىه  ًهؼ غلى الخبحر االإػحن مً ؾغف الهػاء الهُام باالإهام االإىً

ة في الخٌم الهػاةي، وفي خالت حػضص ،وفي هظا الاؾاع غلى الخبحر االإػحن الخهُض خغقُا باالإهام االإؿىضة له واالإدضص

وفي هظا  الخبراء غليهم إهجاػ ؤغماُ الخبرة مػا و في خالت ازخلاف آعائهم وحب غلى ًل واخض حؿبِب عؤًه ،

الطضص ًجب غلى الهاض   غبـ مهام الخبحر بضنت وجدضًض مبلـ الدؿبُو الظي ًٍىن مهاعبا للمبلـ النهاةي 

االإدخمل لأحػاب ومطاعٍل الخبحر، ويظا جدضًض الخطم ؤو الخطىم االإلؼمحن بئًضاغه في ؤحل مػحن، يما ًمًٌ 

ػت مً ؾغف الهاض   الك ، بػض جىكُظ الخبرة ًخم اضل في االإىغىعاؾدبضاُ الخبحر بمىحب ؤمغ غلى طًل غغٍ

خم  غ لضي يخابت غبـ االإدٌمت الي  ؤمغث بالخبرة وٍ ىبهه بيخابج الخبرة وبػضها ًخم إًضاع الخهغٍ غ، وٍ غ الخهغٍ جدغٍ

ؤؾـ الهاض   خٌمه غلى هخابج الخبرة.  جبلُؿه إلى الأؾغاف، وللمدٌمت ؤن جىظغ قُه، وٍ

خمثل صوع الخبحر الهػاةي في غم لُت الخهُُم الػهاعي غلى مؿخىي الهػاء الػاصي والؤصاعي، هظا وٍ

ت مً زلاُ بػؼ الطىع هظيغ منها:   مً زلاُ جهضًم زبرجه للمؿاهمت في الكطل في بػؼ االإىاػغاث الػهاعٍ

 خالت مغاحػت الخطغف في الػهاع بؿبب الؿبن. -

ؼ غً هؼع االإلٌُت للمىكػت الػامت. -  خالت وحىص هؼاع بشإن نُمت حػىٍ

نؿمت الػهاع الشاةؼ ؤمام الهػاء الػاصي والؤصاعي وؾحرها مً الخالاث الي  ًلتزم قيها الخبحر بئغضاص زبرة  -

 جهُُمُت الإىغىع الػهاع او الػهاعاث مدل الجزاع.
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 المحوس الثاوي: آلياث حعويت المىاصعاث المترجبت عً عمليت الخلييم العلاسي 

ت، لًٌ الىدُجت االإخىضل إن الهضف مً غملُت الخهُُم هى في الأضل  جثمحن الػهاعاث والخهىم الػهاعٍ

غ االإهُم الػهاعي نض لا جٍىن في حمُؼ الخالاث مغغُت لجمُؼ الأؾغاف، مما ًكخذ االإجاُ  إليها مً زلاُ جهغٍ

للؿغف الؿحر عاض   للاخخجاج في مىاحهت الجهت االإٍلكت بػملُت الخهُُم ، وهظا ما ًؿغح مؿإلت االإىاػغاث 

ت الهػابُت.الىاحمت  ت او الدؿىٍ ت الؤصاعٍ  غً الخهُُم الػهاعي هظه الأزحرة الي  ًخم خلها اما مً زلاُ الدؿىٍ

 أولا : الدعويت الإداسيت للمىاصعاث الىاجمت عً جلييم العلاساث

إن الؤصاعة الجبابُت واالإشخٍي ملؼمحن بئجباع الؤحغاءاث االإخمثلت في الخظلم الإجشاءاث الإلضاميت:  -1

 باليؿبت للمشخٍي وإغاصة جهُُم الػهاع مً ؾغف الؤصاعة الجبابُت .الؤصاعي 

اًن ؾبُعي ؤو الخظلم الإداسي:  - ؤ وهى غباعة غً شٍىي ، ًهضمها الصخظ االإػغوع ؾىاء 

مػن  غض نغاعاث الؤصاعة الطاصعة في مىاحهخه ، والي  جدخىي غُبا مً الػُىب الي  حشىب الهغاعاث 

ت ، بهضف إغاصة هظغ الؤ  ػخبر الؤصاعٍ ت الجزاع بسطىضها وصًا نبل اللجىء إلى الهػاء وَ صاعة قيها وحؿىٍ

الخظلم الؤصاعي إحغاء ؾابو وطو ؾابؼ غمىمي ًٌدس   الؿابؼ اليؿب  مً خُث الأزغ الظي ًترجب غىه  

 (2009)شُدت،  مً زلاُ جدهُو الػضالت وجسكُل الػبء غلى الإدايم 

 ششوط الخظلم الإداسي   - ب

 ششوط خاصت بالمخظلم : 

ٌشترؽ في االإخظلم شغؾحن ؤؾاؾحن هما الطكت واالإطلخت، إط ًهضم الخظلم الجباةي ممً جثبذ له 

الطكت ناهىها، وغىض اوػضامه لا جهبل ؤي شٍىي ؤو ؾػً ؤمام اللجىت االإسخطت ،وفي هظا الاؾاع ًمًٌ الاؾخظهاع 

اًلت ناهىهُت مدغعة مً الجهاث االإسخطت ، هظا باؾخثىاء االإدامحن االإس جلحن ناهىها في ههابت االإدامحن  ، بى

 والأشخاص الظًً ٌؿخمضون مً وظابكهم ؤو مً ضكاتهم خو الخطغف باؾم االإٍلل .

 وغً شغؽ االإطلخت قُجب ان جٍىن قغصًت وخالت.

 ششوط خاصت بشكل وموضوع الخظلم  : 

الاؾلاع  لا بض ؤن ًطب الخظلم في شٍل مػحن بدُث ًدخىي غلى بُاهاث ومػلىماث جمًٌ الؤصاعة مً

 غلُه وصعاؾخه ، وجىهؿم هظه الشغوؽ الى شغوؽ شٍلُت وشغوؽ مىغىغُت.

مً ناهىن الؤحغاءاث الجبابُت ،ًجب ؤن ًٍىن الخظلم غلى   73: قدؿب هظ االإاصة  فعً الششوط الشكليت-

جب ؤن ًٍىن الخظلم مىنػا  مً شٍل عؾالت غاصًت وغلى وعم غاصي ؾحر مضمىؽ، وؾحر زاغؼ لخهىم الؿابؼ ،وٍ

 نبل االإٍلل شخطُا.

مً ناهىن  70واالإاصة  2002مً ناهىن االإالُت لؿىت  110: قدؿب هظ االإاصة  وعً الششوط الموضوعيت-

الؤحغاءاث  الجبابُت ، ًجب ان ًٍىن الخظلم في شٍل غغع مىحؼ للأؾباب الي  ًخجلى مً زلالها الخؿإ وؾلب 

بت االإكغو   غت غلُه ؤو الؿغاماث ؤو الػهىباث.جصخُديها ؤو الاغكاء ؤو الخسكُؼ مً الػغٍ

 :الششوط المخعللت بميعاد الخظلم 

ًجب غلى االإٍلل ؤن ًغقؼ جظلمه  الؤصاعي زلاُ االإضة االإىطىص غليها في ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت 

ت مؼ مغاغاة الهىاهحن الخاضت الىاعصة في هظا الاؾاع، وهي  مضة الأعبػت ؤشهغ  ش جبلُ 04والؤصاعٍ ـ جدؿب مً جاعٍ
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ؤو وشغ الهغاعاث، والهُام بالخظلم زاعج هظا االإُػاص ًترجب غلُه غضم نبىُ  الخظلم والضغىي شٌلا ،هظا ولا 

ت إلا إطا اهتهذ االإضة االإمىىخت للإصاعة للغص غلى الخظلم ،وهظا بػض جهضًم  ًجىػ عقؼ الضغىي ؤمام االإدٌمت الؤصاعٍ

ضًض غىض مٌخب مغانبت الأؾػاع و إغاصة جهُُم الػهاع مً ؾغف الخظلم  الؤصاعي للمٍلل بالاصاعة االإػىُت ،وبالخد

 (2001)شامت،  الؤصاعة الجبابُت، مؼ مغاغاة الؤحغاءاث واالإغاخل الاجُت:

ل االإلل الى قغنت مغانبت الأؾػاع و إغاصة الخهُُماث  - ت بخدىٍ ًهىم مٌخب الخدهُهاث وإغاصة الخهُُماث الػهاعٍ

ت، خُث ًخم اؾخضغاء االإ الَ للػهاع مً ؤحل إلىنىف غلى غملُت الخهُُم، وطلَ بمػاًىت الػهاع وجدضًض الػهاعٍ

ؾػغه الخهُهي، وبػض غملُت االإػاًىت ًخم إغاصة الخهُُم خؿب االإػؿُاث الخهُهُت للػهاع الي  جم مػاًىتها 

خم  ججضًضه خؿب ؾ ػغ الؿىم ، اغخماصا غلى مغحؼ الدؿػحرة االإخكو غلُه لضي االإطلخت الجبابُت ًل ؾيخحن ،وٍ

ُ وطلَ مً زلاله جدضًض ؾػغ  ، زم إعؾاُ الهُمت الي  جم جدضًضها مً ؾغف الؤصاعة إلى ونُمت الػهاع االإخضاو

 االإػن  لخبلُؿه بها.

بػض غملُت الخبلُـ بهُمت الػهاع واالإبلـ الخٌمُلي االإؿخدو إطا جم نبىُ الهُمت مً ؾغف االإػن  بالأمغ بهظا  -

ض   غلى حػهض ناهىوي اغتراقا بالخهُُم، وفي خالت غضم نبىُ االإػن  بالهُمت االإهترخت، الخهُُم لا ًثىع هؼاع قُم

ت ؤو الى. الهػاء ً إما اللجىء إلى ؾغم الؿػً الازخُاعٍ  .(Tebib ،2007) مً خهه الازخُاع بحن ؤمغٍ

 الإجشاءاث الاخخياسيت:  -2

بالهُمت االإهترخت، مً خهه جهضًم ؾػً بػض الهُام بالإحغاءاث الؤلؼامُت، وفي خالت غضم نبىُ االإػن  

ل االإلل إلى ؤخض لجان الؿػً االإسىلت لها ناهىها.  ؤمام لجىت الخىاقو خُث ًخم جدىٍ

االإؤعر في  76/105: لهض ؤوشإث  هظه اللجىت بمىحب الأمغ عنم  الطعً أمام لجىت الخوفيم - ؤ

للجىت هى مداولت وغؼ الخض للجزاع االإػضُ واالإخػمً ناهىن الدسجُل، والهضف مً إوشاء هظه ا 09/12/1976

ٍلل بالخػىع ؤمام لجىت الخىقُو االإسخطت غً  غ شٍىي وٍ الجباةي، وجخمثل إحغاءاث الخظلم ؤن ًهىم بخدغٍ

 ً و إزؿاعه غلى الأنل غشغٍ ش الاحخماع، وفي خالت غضم الاجكام بحن االإٍلل والؤصاعة ؤو  20ؾغٍ ًىما نبل جاعٍ

بت بىاؾؿت عؾالت  غضم خػىعه، ؤو لم ًغؾل ملاخظاجه مٌخىبت، جطضع اللجىت عؤًا ًبلـ إلى االإٍلل بالػغٍ

 مىص ى غليها مؼ إشػاع بالاؾخلام بػض جبلُـ االإػن  بهغاع اللجىت.

ؤخضر االإشغع  هظه اللجان للخسكُل مً  : لهضالولائيتالطعً أمام لجان الطعً  - ب

الهاهىن ، قُلجإ لهظه اللجان  الػبء غً االإٍلل غىضما ًٍىن في خالت غىػ ؤو غُو مالي، ولهض هظم

للمؿاغضة في الخسكُل  ؤو الؤغكاء غىه ،ولهض هظم الهاهىن ؤخٍامها في ناهىن الؤحغاءاث الجبابُت في 

ت، ويظا الخػلُمت  92ماصجه  ت الػامت  1991-05-28االإؤعزت في  16عنم  الىػاعٍ الطاصعة غً االإضًغٍ

ً وؾحر هظه  الل   (2009)ًدُاوي،  جانللػغابب واالإخػمىت إوشاء وجٍىٍ

 الدعويت اللضائيت لمىاصعاث الخلييم العلاسي : اهيا ث

 : وجٍىن مً خُث الشٍل واالإىغىع ششوط كبول الذعوى  -1

ت الي : هي جلَ الشغوؽ الششوط الموضوعيت - ؤ ًجب جىقغها لػغع هؼاع ما غلى الهاض    الػغوعٍ

يخج غً غضم الالتزام بهظه الشغوؽ غضم نبىُ الضغىي  الؤصاعي،  .وٍ

 : الششوط المخعللت بالعشيضت - ب

مً ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت  816و 815لٍي جٍىن غغٍػت اقخخاح الضغىي مهبىلت شٌلا ؾبها للماصجحن 

ت، قاهه ًجب ان جٍىن مٌخىبت ومىنػت مً ؾغف مدامي بيسخ مخػضصة بػضص االإضعى غليهم، يما ًجب ان  والؤصاعٍ
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ػت اقخخاح الضغىي البُاهاث اللا  ت ومىؾً الخطىم، البُاهاث جخػمً غغٍ ػمت لأؾغاف الخطىمت مً هىٍ

الصخطُت بضنت والضقؼ باوػضام هظه البُاهاث هى مً الضقىع الشٍلُت ،الى حاهب غغع ملخظ االإىغىع 

ت  816و 15ومؿدىضاث الؿلب، وهظا ما ؤشاعث له االإاصة  طيغ الجهت  -مً ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

  2008-02-25االإؤعر في  09-08الهاهىن عنم )عاحؼ ٍػت في شٍل وسخ بػضص الخطىم الهػابُت وجهضًم الػغ 

ضة عؾمُت  غضص  ت، حغٍ  (.2008-04-22االإؤعزت في  21واالإخػمً ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

 الششوط المخعللت بالأطشاف:  - ج

ت:   وهي الشغوؽ االإىطىص غليها في ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

  الهاهىوي ٌؿمذ له بالخمثُل  الضغىي، ومغيؼهؤن ًٍىن االإضعي في وغػُت ملابمت لغقؼ  :الصفتششط

 االإثىُ ؤمام الهػاء  ؤو

 :مباشغة  قئطا جمواالإهطىص بها ؤهلُت الأصاء ؤمام الهػاء وهي شغؽ لصخت الؤحغاءاث،  ششط الاهليت

ت الصخظ الؿبُعي الي  جغجبـ الضغىي مً ؾغف شخظ لا ؤهلُت له جٍىن باؾلت وهىا همحز بحن ؤهلُ

ت  19بؿً الغشض االإضوي ) ؾىت( ، وؤهلُت الصخظ االإػىىي الي  حؿغي غلى الأشخاص الاغخباعٍ

اًلضولت ،الىلاًت ، والبلضًت واالإؤؾؿاث الػمىمُت طاث  اًث الخاضت(  والػامت  الخاضت )الشغ

مثلها في طلَ اما الىػٍغ االإػن  ، ؤو الىالي ؤ ت ،وٍ االإمثل  االإسخظ ؤو و عبِـ البلضًت الطبؿت الؤصاعٍ

 الهاهىوي للمؤؾؿت.

  :ت، وهطذ االإاصة    04يهاغضة غامت خضص شغؽ االإُػاص بإعبػت ششط الميعاد ؤشهغ ؤمام االإدايم الؤصاعٍ

ان االإُػاص ؤمام مجلـ الضولت غىضما ًكطل بالضعحت الابخضابُت  907 مً هكـ الهاهىن مً بضاًت ؾغٍ

ش وشغ ؤو جبلُـ الهغاع االإؿػىن قُه. بخضاءاوالنهابُت بدؿب االإُػاص   مً جاعٍ

 إجشاءاث الخبرة  -2

لهض ؤحاػ االإشغع للهاض   الؤصاعي اؾخػماُ ًل وؾابل الخدهُو غىض قدظ ملل الضغىي وإضضاع الاخٍام، 

ت، وبطكت غامت قان هىاى يثحر مً الهػاًا ًخىنل  وغلُه قئن الهاض   الؤصاعي له صوع مهم في االإىاػغت الؤصاعٍ

ت، وجهؿُم التريت  : ا اًلهػاًا االإخػلهت باالإلٌُت الػهاعٍ  لكطل قيها غلى إحغاء الخبرة، 

: في خالت ونىع هؼاع  مً ؤحل جهُُم الػهاع ، ٌػحن الهاض   الخبحر  حعيين اللاض ي للخبير - ؤ

غ شامل لظلَ ، لأن الهاض   الؤصاعي ًدخ اج مً ؤحل الاهخهاُ إلى الأمايً االإخىاػع غليها، وإغضاص جهغٍ

خػحن غلى الهاض   ان ًظيغ في  ت، وٍ الى مػلىماث مخسططت خىُ مىغىع جهُُم الأملاى الػهاعٍ

مىؿىم الخٌم الأؾباب الي  قغغذ غلُه اللجىء الى الخبرة مؼ طيغ ؤؾم الخبحر ولهبه وغىىاهه ، 

 ,jent-bernard auby) جدضًض مهمخه جدضًضا صنُها مؼ وحىب جدضًض احل للهُام بمهام الخبرة.

: جبضؤ غملُت ؾحر الخبرة مً ؾغف الخبحر االإػحن بمجغص  اشػاعه ظير عمليت الخبرة وهخائجها(2004

لت إلُه، إط ًباصع هىا وفي ؤنغب الآحاُ بئزباع الهاض   بهبىله للمهمت ؤو إشػاعه بخهضًم  باالإهمت االإىً

لؼم الخبحر بئزؿاع الخطىم بُىم وؾاغت ومٍان إحغاء الخ و مدػغ إغكاءه مً االإهمت، وٍ برة  غً ؾغٍ

نػاةي ،وإطا مىؼ الخبحر مً مػاًىت االإٍان ؤو صزىله  ؤو الهُام بما ؤمغ به الهاهىن في الهغاع ولى 

بالهىة الػمىمُت، وغىض اهخهاُ الخبحر إلى االإٍان االإؿلىب والخهابه بالأؾغاف االإػىُت قئهه ًهىم بؿماع 

 .(2001 )شامت، ؤنىالهم، زم إجمام ًل االإهام االإؿىضة الُه 

قاهه ًجىػ الخٌم غلُه  جدضًضه،هظا وإن لم ًهبل الخبحر باالإهمت االإؿىض إلُه ؤولم ًهم بها وقو ما جم 

غه  ؿدبضُ بؿحره، وبػض إهجاػ الخبحر الإهمخه غلُه ؤن ًػؼ جهغٍ ػاث، وَ بجمُؼ ما ؤغاغه مً مطغوقاث والخػىٍ
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غ الخبحر ًطضع  الهغاع، وإطافي زلاُ االإضة االإدضصة  غُيخه، وهظاؤمام الجهت الهػابُت الي   انخىؼ الهاض   بخهغٍ

غ الخبرة، ؤما إطا عؤي ؾحر طلَ لا ًإزظ بغؤي  نغاع باالإطاصنت غلُه ، وبالخالي ًدضص نُمت الػهاع بىاء غلى جهغٍ

 الخبحر، وهىا له ؤن ًهضع نُمت الػهاع وله حػُحن زبحر آزغ.

ً مػغقت ًلجإ الهاض   إلى  ظلطت اللاض ي اججاه جلشيش الخبرة: - ب الخدهُو لٌشل الخهُهت وجٍىٍ

مُضاهُت للىناةؼ االإشٍلت للجزاع، وهظا بخػُحن زبحر نػاةي في االإىاػغت، وهىا ٌؿعى لخدهُو الخماًت لطاخب 

ت  الخو، وللهاض   الؤصاعي ججاه ًل مً جهُُم الخبحر الػهاعي ؾلؿت واؾػت جمٌىه مً جدضًض الهُمت الخجاعٍ

ت و  ت قو الؿىم الخهُهُت للملٌُت الػهاعٍ   .(2001شامت، )الػهاعٍ

الخهُُم الػهاعي  االإٍلكت بػملُاثإن الجهت الهػابُت  الؤصاعة:ؾلؿت الهاض   الؤصاعي ججاه جهُُم  - ث

ممثلت في إصاعة الأملاى الىؾىُت والؤصاعة الجبابُت، وفي خالت غضم الغغا بالخهُُم الظي جهىم به هظه الجهاث 

 غ عنابت الهاض   الؤصاعي غلى الخهُُم الؤصاعي.وهىا جظه  الهاض  .قئهه ًلجإ إلى 

اعة الأمايً، وؾماع ؤنىاُ الخطىم،  :اللضائيتظلطت اللاض ي ججاه الخبرة  - ر ًهىم الخبحر بؼٍ

غ الخبرة ؾِؿاغض الهاض   غلى خل الؤشٍالاث الي  ؾغخذ في الهػُت إلا  والاؾلاع غلى وزابههم، وهىا ًدغع جهغٍ

 به. ملؼم بالأزظؤهه ؾحر 

ايخماُ الخدهُو، لا بض مً  العلاسي: عىذكم المحكمت المخخصت في مىاصعت الخلييم صذوس ح - ج

ت للكطل في  بػض ؤن جٍىن الهػُت نض هُإث للكطل  الهػُت،الهاض   االإسخظ اجساط حمُؼ الؤحغاءاث الػغوعٍ

ٍىن الأؾغاف نض نضمىا ؾلباتهم في االإىغىع.  قيها ؤي لا حؿخىحب جدهُو إغافي وٍ

اًقت االإؿدىضاث االإهضمت مً ؤؾغاف وما جغجب غً إحغاءاث إط ًهىم  الهاض     بئغضاص االإلل االإخٍىن مً 

غ الخبرة  زم ًطضع خٌمه في الجزاع ،وان حػلو الامغ بالهػاء الؤصاعي قاالإؿدشاع االإهغع هى مً  الخدهُو وجهاعٍ

غ  الظي  ٌػغع قُه .الىناةؼ وجدلُلها وؤوحه الضقاع لٍ ل ؾغف والؿلباث الخخامُت ًخىلى احغاء اغضاص الخهغٍ

هىم  897غلُه ؾبها للماصة  للاؾلاعوجدىُ االإلل هىا الإداقظ الضولت  ت ،وٍ مً ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ش الجلؿت  الخاضت بطضوع الخٌم، هظا ونبل اضضاع  هىم الغبِـ بخدضًض جاعٍ غه في ؤحل شهغ وٍ بئغضاص جهغٍ

هىم  الخٌم )الهغاع( ًمًٌ للغبِـ الاؾخماع اًن طلَ مً شإهه الؤقاصة في الكطل ، وٍ لٍل ؾغف في الهػُت ان 

ت بػض انكاُ باب االإغاقػت في نهاًت الجلؿت زم ًطضع  غه االإٌخىب واالإلاخظاث الشكىٍ بػضها االإداقظ بخهضًم جهغٍ

 .(2015)خغػالله،  الخٌم بػض وغؼ الهػُت في االإضاولت

 الخاجمت:

م الػهاعي غملُت مهمت مدضصة حػىص بمضازُل مالُت مػخبرة زخاما ًمًٌ الهىُ ان غملُت الخهُُ

ىت الضولت وجضقؼ بعجلت الخىمُت الانخطاصًت، وهظا مً  الىغاء الػهاعي  الخدٌم فيغلى  زلاُ الهضعةلخؼٍ

 الىؾىُت. يما ٌؿاهم الخهُُم الػهاعي في حؿهُل غملُت الخػامل وجباصُ الػهاعاث بحن الاقغاص  والخظحرة

 : ائج المخوصل اليها في هزه الذساظت هزهشومً بين الىخ

ان الخهُُم الػهاعي ٌؿمذ خهُهت بالىضىُ الى مػغقت نُمت الػهاعاث ومً زم مؿاهمت طلَ في صقؼ عجلت -

 الاؾدثماع والخىمُت في االإجاُ الانخطاصي الػهاعي 

وهظ ا  الانخطاصًت،الخىمُت يما هسلظ ؤًػا الى ؤن غملُت الخهُُم الػهاعي جٌدس   ؤهمُت بالؿت في صقؼ غملُت  -

ىت الضولت بالػابضاث االإالُت ل زؼٍ  مً زلاُ الخدٌم في الىغاء الػهاعي وجمىٍ

 مؿالت قىُت لبض ؤي ٌػهض بها الى اهل الازخطاص صون مىاػع  الخهُُمان -

 وظغوف انخطاصًت  مىغىغُت، مغاغاة مػاًحرلبض قيها مً  الخهُُمان غملُت -
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اث ؤملاى  غع اههاالإشوؤزحرا ًؤزظ غلى   - ت الخابػت لضولت لأغىان مضًغٍ اغؿى مهمت جهُُم الاملاى الػهاعٍ

ً مخسطظ ٌؿمذ لهم بالىضىُ الى جضنُو قػلي في غملُت  الضولت، صون    الخهُُم.جمٌُنهم مً جٍىٍ

 وهملترحاث ًمكً جلذًمها في اطاس هزه الذساظت هزهش:

ً مخسطظ غغوعة جضزل االإشغع مً زلاُ إوشاء هُئت زاضت باالإ- سخطحن  بالخهُُم الػهاعي حشغف غلى جٍىٍ

يُت لإخاؾتهم بٍل الػىامل و الؿغم االإبخٌغة في مجاُ الخهُُم  في مجاُ جهُُم الػهاعاث و انامت صوعاث جٍىٍ

 الػهاعي.

اوشاء مغضض وؾن  ًخٌكل بالاشغاف غلى غملُت الخهُم غلى االإؿخىي االإغيؼي ًهىم بجمؼ االإػلىماث خىُ  -

ت جخػمً الدؿػحرة غلى مسخلل الأؾػاع  ً ناغضة بُاهاث غهاعٍ االإىدشغة في الؿىم الػهاعي، ومً زم جٍىٍ

ت ؿت الؿىم الػهاعٍ  الأنالُم الىؾىُت واالإدلُت ، لدؿهُل غملُت وغؼ زغٍ

الدصجُؼ غلى إغضاص ملخهُاث وؾىُت في مجاُ الػهاع، وهظا بؿُت صعاؾت ومىانشت مسخلل االإشاًل والػىابو  -

 رع غملُت الخهُُم الػهاعي الي  حػت

ً مخسطظ للهػاة  في مجاُ الخهُُم  الػهاعي  وجلهُنهم الأضىُ الػلمُت والكىُت في  هظا االإجاُ - اغضاص جٍىٍ

لٍي ًخمٌىىن مً خل الجزاغاث االإػغوغت غليهم وهظا خيى هػمً اؾخهلالُت قػلُت لػمل الهاض   بػُضا غً 

 جإزحر الغؤي الاؾدشاعي للخبحر الػهاعي 
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