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  :ا��	.-

�� ا��و�� ��� �� &"�� ا���ا%�� $# ا��"�!� ا����� ا��  ��آ����
���1� +  0/ ا������ ا�'��+�� ا��  �.�ض آ'��ا $# ا����!�ت +  و*(  ،ا���!'�

ا����+�8 ��7 $.��م ا���ا%�� و�����( ��ى +�5 ا��4�ب +  ا�����2�ت 
��9��ة، و$��� 9����: ا�����2�ت ا��
وه�+? ا��را�� ا������ إ�7 �=آ�� . ا����

��ة إ�7 ����� $.
� A�*� ا�����2�ت ا�����9 ا����!��م ا���ا%�� ��ى و��
ا��4�ب ا���9 ، وه�+? أ!"� إ�7 ����/ ا��ور ا�Gي !�E# أن ���م B�C$ )9�ت 
 ��9�� ���ا*H% م ا���ا%�� ��ى��ا�����J ا����  ا�����9 +  $2�ل ����� $.

  .���!�ت ا������ ا�'��+��
 #� �9�*K�  ����ا��  .
ا���M$? ا��را�� ا������ ا����L ا��

HN #$ ،��ل ���: اQ%�ر ا��8�ي ا�����P 9����ا%�� وا������ ا�'��+�� �B�ؤ1�
9��، و�����( +  �Sء H% ا���ا%�� ��ى �����+    ��ا�� Jت ا������B�C$ ودور
�ة �Aل 
�ة، ووا&: ا�����2�ت ا�����9 ا����U�ا��� �&Hت ذات ا���ا��را� LW��X

�ورة &��م  و�J ا���
/ إ�7 $����2 $# ا����1�*�ت ا�� . هGا ا�4=نS آ�C�
$B�C�ت ا�����J ا����  ا�����9 �9وره� ا����ط 9�� +  $2�ل ����� $.��م 

9�J�& J ا���ا%�� ا��"�ر!��Bوإآ ،��9H% ا��را�� . ا���ا%�� ��ى ?A�آ�� ا&�
  + ��9���د ا��ول ا��* J��� ا ا��ورG.ّ�/ ه�أن  #E�!  ت ا����
*��� $# ا���

�U ا���ا%�� ��ى �����ء $: ���/ ��9 ��X��9 و�$/ 9]!2�ا��� J�� /.E! ��9 ��9�
 . ���!�ت ا������ ا�'��+��

  :ا�/	��ت ا��������
$B�C�ت ا�����J ا���� ، $.��م ا���ا%��، %Hب ا�����J ا���� ، ا������ ا�'��+��، 

��9�  .  ا�����2�ت ا��
 



  �&�% ا��
��/ د
  

 
 60  2013 ،ا���دس �01ا��%د    

Abstract:  
The issue of citizenship is one of the important issues that 

fousses in the modern state, especially in light of cultural 
globalization, which imposes a lot of challenges in the face of 
maintaining the concept of citizenship and development of young 
people in contemporary societies, including - of course - the Arab 
societies. The aim of the present study was to confirm and justify the 
need of contemporary Arab societies to the development of the 
concept of citizenship among Arab youth, and also aimed to analyze 
the role that can be played by higher education institutions in the 
development of the Arab concept of citizenship among its students to 
face the challenges of cultural globalization. 

This study used the descriptive analytical method to answer its 
questions, by tracking the theoretical framework on citizenship and 
cultural globalization and the role of higher education institutions in 
the development of citizenship among its students. All that was 
analyzed in the light of the results of related studies, and the reality of 
contemporary Arab societies on this matter.  

This research reached a set of conclusions emphasize the need 
for the role of arabic higher education institutions in developing the 
concept of among its students, and equip them with the values of 
civilization citizenship. The study also suggested a number of 
recommendations that can support the efforts of the Arab countries to 
develop citizenship among young people, so as to ensure them to deal 
positively using a constructive criticism, with the challenges of 
cultural globalization. 
 Key words: higher education institutions, the concept of citizenship, 
Higher education students, cultural globalisation, arab societies 

��%"�:  
�ة $�\��ات ������ $�B�ر�� و$��2دة +  
4�� ا�����2�ت ا�����
$��M_ *�اX^ ا����ة، و$# هG[ ا���\��ات ا������ ا�'��+�� ا��  �.�ض آ'��ا 
 :����9 ��$# ا����!�ت ��7 $.��م ا���ا%�� +  هG[ ا�����2�ت، و$�

��9�ا���ا%��، !�ى  و�Hوة ��7 �=`��ات ا������ ا�'��+�� ��7. ا�����2�ت ا��
 ��!� +  ا����J ا���9  &� ) 1426(ا���$E.ف ا���%hت وا��*���!�!hأن ا

 �Aا��ا �اi�� ،?.��N ��7 ا����Bى ا����ي آB�+ /E^، وإ�X� داN/ ا���
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� ا���B�ت ا���آ��؛ $�� أدى إ�7 ���د أ�X�ط ا���  ��ى ا���4ب �\� ^�B9
X�%وh J�W1وو J�W���X7 ا�� ��l�A ،J اiE�X ذ�k ���� ��7 ا�����9، وأ`

��9���م ا���ا%�� +  ا�����2�ت ا��.$     .  
�ة إ�7 ����� $.��م ا���ا%�� ��ى 
و�7�B ا��ول ا�����9 ا����
�J +  0/ ���!�ت ا������ X�%وh Jءه���Xوا J"�# و1ءه�7 �A ؛��9��U

+ P����و J��ه� $# اh!�!���*��ت ا�B��Wة، و����: $�ارآ�m+�� و�ا�'� J���
�Aل اhدوار ا��2!�ة ����ا%��؛ �����$��ا $: ا��"�!� ا������� 9����ا%�� 

� . 9]!2���9 و��X 9ّ��ءَْ!#��C$ 7
ا���ا%�� +  ا����2: (+��7 ���/ ا��'�ل أو
 �!�Eا� :  + /���B��� �!ا&: ورؤ��� q�M4�4-6  رس�/ ): "2013$����9

��ا%�� +  إ%�ر ��Aق *�!�ة ��7 ���$  ا���  �wدوات واhدوار ا��2!�ة ��
���# ���( ����� ا����+� وا1�y�ل واH�Qم � J���  + ت *�!�ة����5B$و
� ا���&� وا���رة ��7 ا��N1�ر �E.رات ا����9�SQ�+� ا�7 ا���/ ��7 ����� $

�ي وا�'��+ E.وا����ع ا�  +�� اX1.2�ر ا���y�  + /W". (�9# ا���ا ���وآ
���!�Eء ا���Xhا-،�Xة2013 آ���+ ،7.(  

 Jى أه�Aإ ،�
�N أو ?X�آ ��$�EA ��9�و����� $B�C�ت ا�����J ا����  ا��
��د ا��ول * Jا +  د��� ا��  ُ!��|ل ����� آ'�
$B�C�ت ا����2: ا����
9�� 9�����رهJ ا�.�5 H% م ا���ا%�� ��ى���ة +  $2�ل ����� $.
ا�����9 ا����

�� ����  ا������ ا��  &� ��=`� إ��A 7{ آ��`C� أن #E�!  ت ا������ ا���!�\�9
��، وذ�k 9����ع $��ر��ت $�ا��� �XH.��ح ا�'��+  وا���ا%�� W���Xوا ��W17 و��

و�=�  ا��را�� ا������ . ا�������، و$���&"� $: ا���ا%�� ا������ ا����4دة
$��و�� X�� ����/ ا��ور ا�Gي !�E# أن ���م B�C$ )9�ت ا�����J ا����  

�!� إ!2���9 ا��E+ رات���9 /$����� ،��9H% ا���ا%�� ��ى �����ل ���9 +  $2�
�� ا������ ا�'��+�� ��7 $.��م ا���ا%�� +  S�وX�&�ة $: ا����!�ت ا��  �.

�
  .  ا����J ا���9  ا����
  :إ:/���� ا�%را�� و���ؤ���8

���y هG[ ا��را�� إ�7 ����/ ا��ور ا�Gي !�E# أن ���م B�C$ )9�ت 
9�� ���ا*�� ا�H% م ا���ا%�� ��ى������J ا����  ا�����9 +  $2�ل ����� $.

1&��اح ا���
��ت ا��   ��Eا��� LW�ص ا���HM+��، وا���ت ا������ ا�'��!���
و!� #E�����E4$ �! ا��را�� $# HNل 
��E�! . �m# أن �.ّ�/ هGا ا��ور

  : ا��B�ؤ1ت ا������
1 .�$ H�
  A�؟$.��م ا���ا%�� �\� وا
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�� ا������ ا�'��+�� ��7 $.��م ا���ا%��، . 2S�$� ا����!�ت ا��  �.

� +  ا��ول ا�����9؟ �Nو  

�ة ������ $.��م ا���ا%�� . 3
���ذا ����ج ا�����2�ت ا�����9 ا����
  ��ى %Hب ا�����J ا���� ؟

4 .  + ��9�$� ا��ور ا�Gي !�E# أن ���م B�C$ )9�ت ا�����J ا����  ا��
9��؟����� $H% م ا���ا%�� ��ى��.  

$� ا1&��اA�ت وا���
��ت ا��  !�E# أن �.ّ�/ دور $B�C�ت . 5
9�� ���ا*�� ���!�ت H% م ا���ا%�� ��ى��.$ �����  + ��9�ا�����J ا����  ا��

  ا������ ا�'��+��؟
��  :أه%اف ا�%را

1 . J!� أه���ح، وH�
ا����!_ ا��.�ه��  ����ا%�� +  ا��\� وا1
  .�أ�9�ده

2 . ��S��9�ن $���y ا������ ا�'��+��، و���!� أهJ ا����!�ت ا��  �.
��9���م ا���ا%�� ���1� +  ا��ول ا��.$ 7��.  

� أه��� ����� $.��م ا���ا%�� ��ى +�5 ا��4�ب +  . 3!��=آ�� و��
�ة آ�Hب ا�����J ا���� 
  .ا�����2�ت ا�����9 ا����

$B�C�ت ا�����J ا����  ا�����9  ����/ ا��ور ا�Gي !�E# أن ���م 9(. 4
��9H% م ا���ا%�� ��ى��.$ �����  +.  

���!J $����2 $# ا1&��اA�ت وا���
��ت ��.��/ دور $B�C�ت . 5
9�� ���ا*�� ���!�ت H% م ا���ا%�� ��ى��.$ �����  + ��9�ا�����J ا����  ا��

  .ا������ ا�'��+��
��  :أه��� ا�%را

HN #$ : أه��� ا��را����� �!�ا��" Jى أه�A7 درا�� إ�� �ه�ل ��آ�
�ة، وه  &"�� ا���ا%�� ا��  9��? $�/ إه���م ا9h��ث 
ا�������2 ا����
 ��
��ة وا����B!�ت، آ�� ����B ا��را�� ا������ أه���h+� ا�ت ��7 آ�وا��را�
�ورة ����� $.��م ا���ا%�� ��ى %Hب ا�����J ا����  S 7�� ل ا��=آ��HN #$

�اA/ ا����8$� +  ا���2$ Jى أه�A$��� إ�ا�2 ��A����ت ا�����9، 9�����ر ا��
� .9�����   +����� J�& ا���ا%�� ��ى ا��4�ب `C� أن #E�!  ا�������� ا��

و��"� أه��� ا��را�� أ!"� +  ������� ���ور ا�Gي !�E# أن ���م 9( . ا�2�$� 
9��؛ $B�C�ت ا�����J ا����  ا�����9 +  $2�ل ����� $.��م ا�H% ا%�� ��ى��

� ا�Gي !Cه��J �����م 9���ق ا���ا%�� ووا*����� 9��E4/ ا��  ���4[ آ/ $hا
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دو��، آ�� �B�E^ ا��را�� أه����� ا��HN #$ �B�Wل %�ح ����2$ $# 
ا1&��اA�ت وا���
��ت ا��  ����B ��7 ا����1�*�ت ا���y�M�B +  ا��را�� 

��م ا���ا%�� 9��ف �.��/ دور $B�C�ت ا�����J ا����.$ �����  + ��9�  ا��
9�� ���ا*�� ���!�ت ا������ ا�'��+��H% ى��   .  

��  :���$A أه� �@?	&�ت ا�%را
  :ا��
ا(��. 1

�H&� ذات *� ^X�E�$�  �9# ا�.�د وو%�( ا�Gي !��� +�( و!���  "
�!�ت $���� ��B�وى $: ���9 Aق و��A #$ #%!���: 9( ا���ا �إ��(، +���ر $

�# +  دو�� $�، !��م +  i.X ا��&? �9ا*��ت و%��� ����( ���( &�ا�X# ا���ا%�
و�4�!��ت ��k ا��و��، و+  $��$��� وا*^ ا��X1�ء وا��1ء ���%# 9\� 
� +��� ��ا[، وا��.�ظ ��7 &��( و$�B�E��(، وا��4�رآ� N� ء���Xأي ا #� �ا��8

  ".+  �9�W(، و�A�!�( وا��+�ع ��(
  :ا��
��� ا�#"����. 2

" �.

�� ا�'��+�� �yMا������ !".  ��7 ا� �� $# $8�ه�8$
ا�������، J�! l��9 ���!/ اه���م ا���ا%# $# ا���آ�� ��7 ا�'��+� ا������ 
 /E49 ت�ا�����2 _��M$ /�4�  ا�� �����+� ا���إ�7 ا�'� �Aا��%# ا��ا /Nدا


�� ا�'��+�� +  �9��� ا������� ا�'��+���yMن ا��دي إ�7 ذو9C!."  
��  :���C ا�%را

����� ا��را�� ا������ ا���hب ا��
.  ا������  +  *�: و����/ آ/ 
 �!��� ا��8��.�Nو ،��$� $# X=U( اQ+�دة +  ���!� إEU���� ا��را�� و�B�ؤ1�
 �&Hت ذات ا����9ي وا��را��وأه�����، وذ�HN #$ kل $����9 اhدب ا��

�ة �S��9ع ا��را��U�م ا��را�. ا������ �آ� �

� ا��ا&: ا���9  ا�����9 �
ا�����J ا���� ، وا���ا%��، وا������ ا�'��+��، 9��ف ا��
�ل إ�7 : +  $2�1ت


��ت و$���A�ت ���/ ��7 �.��/ دور �� :Sو  + ���B� ���ا�����*�ت $
 ��$B�C�ت ا�����J ا����  +  ����� $.��م ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا���9  ���ا*

  .�+�����!�ت ا������ ا�'�
  :ا�%را��ت ذات ا��)�F وا�(�ر ا���Eي

  :ا�%را��ت ذات ا��)�F. أ
�ة 9���را�� ا������ +  U�ا��� �&Hت ذات ا���ا��را� Jأه /'���

  :ا��را���# ا�������#
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��آ
ر  ـ1 
دور *�$�� ا���س "���9ان : )2011(درا�� ��1و، وأ�
8� ا��.��  + �A����� J�& ا����2: ا���X  +  $��+�8 ا�X ����M/ $# و*

��، و&� ه�+? ا��را�� إ�7 ا�4E_ �# ا��ور ا�.��  ��2�$�� +  ����� "%���
 ���2Aو ،��Wى ���� ��4ا��  ���B�.ا�  Xا����2: ا��� J�&1000  دارس

  X�'ا��را�  ا� /y.2009/2010ودار�� +  ا� L�م، وا���� ا���lA ا���
B.X lA�إ��اد ا�� #$ �X�ا��� �$�M�B$  .
و&� ��
�? ا��را�� إ�7 أن . (ا��

دور *�$�� ا���س ا��.��  + �A����� J�& ا����2: ا���X  ا�.����B  آ�ن 
  9�BA �����9 �����$533و �!���  + ����U ��$�2أدوار ا� �، و��ّ'َ/ أآ'

$��أ ا��X1�ء ا��%�  وا���ص ��7 أ$# ا���ا%# وا����ار[، و���!� ا����� 
�!��!� ا������، و��A 7��  ت��B9 ا����� _!�ا���!� ا�����9 ا�.������B، و��

 #$ ����2$ lA�و&ّ�م ا�� ،J��J ووا*���&���9 J�.!�ا����2: ا�.����B ، و��
 �����  + �A��.$�� ا���س ا���دور * �����+ #$ �!�ا���
��ت ا��  !�E# أن �

 ���B�.ا�  Xا����2: ا��� J�& .  
ر آ���ت ا�����9 +  ����� دو"���9ان : )2010(درا�� أ�
 �K�0  ـ2

�ةm ت�+8�ا���ا%�� ��ى ا����� ا������# �9� J�&" #� _4Eو&� ه�+? إ�7 ا� ،
ا��ور ا�.��  ا��  ���م 9( هG[ ا���E�ت +  ����� &�J ا���ا%�� ��ى ���� 

$# ا����� ا������# +  ا����B!�# ا�'��l وا��اE9 :9/  500ا��را��، و��ده� 
 ��$H�Q$�� ا�ا�2 #$ L��ة، وا����ت ا��را�� ا���\7 9y&h$�� ا�و*

lA�إ��اد ا�� #$ �X�ام ا����M���9  ����ا��  .
و��
�? ا��را�� إ�7 . ا��
 J�& �����  + ت���E"��? دور ا��ات ا��  ��.�� ��9�B�ت ا��أن ا������

�اوA? �9#  -آ�� ��اه� ���� ا��را��-ا���ا%�� ��ى ا��Hب ا������# � �&
آ�� أو
? ا��را�� .أي $� �9# ا����!�!# ا���M.� وا����  *�ا) 4و8-2و1(

  + ��9��اءات ا��  !�E# أن �.ّ�/ دور آ���ت ا��*Qت وا�Aا����29 $# ا1&�
�ةm ت�+8�ا���ا%�� ��ى ا����� ا������# �9� J�& �����.  

  :ا�(�ر ا���Eي. ب

م ا��
ا(�� ��N واM?)��: أو8���:  

1 .�N	ا(�� �� ا�
، )وَاَ%َ#($���4 $# ا�.�/ ) ا���ا%��(�.�8 : ا��
  `H'ا� )�
�) وا%�(: ")و+  ا���J2 ا�����(. وََ%َ#(وأ$h7 ا�� : ��Sأ

��ش $��J +  و%# وا�A : ا���م) وا%#(وا+�( ���(، و): وا%�((+��( $�(، و
َ%َ# وَ: ا��E�ن) أَوَْ%َ#(أ&�م 9(، و: وَْ%�ً�) َ!ِ�ُ#(-9���E�ن) وََ%َ#(و)"..."$��`�(

��ه� �( ورSّ�ه� : B.X( ��7 آGا) أَوَْ%َ#(ا�GM[ و%��، و: ا����) أَوَْ%َ#(9(، وّ$
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$E�ن إ&�$� اBXQ�ن و$��[، وإ��( ا��X�ؤ[ وُ�� 9( أم !���، ): ا�َ�َ%ُ#(و"..."9(
 .)"أو%�ن($��9 ا���� وا�\�J ا�Gي �=وي إ��(، و*��( ): ا�َ�َ%ُ#(و
�ون، (N7، و�.�y$19891042، ص.(  

�� ا��\�ي+&���Uا ^B�9 ��%ا����؛   + #!�Nد $: ا��ه  ��� ا�.
 Jmر Jؤه���Xوا Jن و1ؤه�E! )وإ�� ،Jه�و%# وا�A 9�����ر[ $E�ن إ&�$��J و$�

����$ ^Xا�*  + J�+H�Nا .  
��م ا���ا%�� ا
�AH� إ�7  :ا��
ا(�� �� اM8?)ح.2.$ �و&� !�4

�د 9�����ر[ $�ا%�� !���  .��9 ����إ�7 $�%# $��#، و!�Eن و1ؤ[ �( آ/ $� !
 #�Xا�& )��� )���� �$ ^BA )���*ا�(، و!��م 9���&( ووا�Aو+( وأ�+  آ/ 0

�اد و$��E  . ذ�k ا��%#$ �إ�7 أن ا���ا%�� ) 2011(و+  هGا اQ%�ر ��4
" )&��A د�
.� ا���ا%# وا��  ���د ��A&( ووا*���( ا��%���، و!��ف ا�.

���9 ا��%���، و����� ا���ا%�� ��9ع N�ص $# و!Cدي وا*���( �# %�!P ا��
و1ء ا���ا%# ��%�( و�N$�( +  أو&�ت ا�J�B وا���ب وا����ون $: ا���ا%��# 
 P����  +  وا�����  ����!P ا���/ ا��B�C��  وا�.�دي ا�% #� #!�Nا�
 ��Mا� J��اhه�اف ا��  !��y إ���� ا���2: و���A $# أ*��� ا�2��د و�

 ).543ص" (و��S: ا���ازX�ت
��؛   X=9 ��%ا���ا ��X��!��ة ا����رف ا��Wف دا�ا��X�ء "...آ�� ��ّ

اBXQ�ن إ�7 ا��و�� ا��  و�� 9��، وN"��( ����ا�X# ا�y�درة ����، و����( 
B�$ /E49�وي $: ���9 ا���ا%��# ����2�9 $# ا����ق وا���ا$( 9=داء 

�د+ #�9 �&H� ��%ا����+ ،��ودو�� آ�� !��ده�  $����2 $# ا��ا*��ت �2�ه
&��Xن ��k ا��و�� و�9� �� )��"��k ا��H&� $# وا*��ت و��Aق +  ��k ا��و��، 
�� $# $CBو���ت، �A�y! �$ :$ �!����� $# ا��$ 7�� ���S ل��وا���ا%�� 
وه  ��7 و*( ا����م ���B ��7 ا���ا%# &��A� ������ PA /'$ اM�X1�ب 

1، +��ة2010ا���2 ، ". (و���  ا����
^ ا���$�.( 
و9���8� إ�7 ���!.  ا���ا%�� ا�B��9ْ�# !�"� ��� أن $.��م ا���ا%��   

!���ى آ�H� )X&� ا*������ �9# ا�.�د و$���2( إ��� �&H� 7���� ����B إ�7 
4�!��ت ������ و&� ��X�X��J8 ار���ط ا���ا%# 9���و��، $# HNل ا���4ر �

. ��9/ �=د!� وا*��ت و%��� $��دة9���X1�ء وا��1ء، وا����: 9���ق $���� $
ا���ا%�� "إ�7 أن ) 2012(و!Cآ� هG[ ا��8�ة ا�������� $� ��4� إ��( أوه�!��� 

��� �&H���� ���� ���y: ا����2: و���� إ�X�ج ا
�.�+��( +  أEU�ل *�!�ة 

� +  ا�����2�ت ذات �N ، ه�hع ا�ا1*�� ����� i�=�!  ا�� k�� ��m
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 ��$�B�X1��9ا������ ا�وا���ا%�� �.��ض ا���س أ+�ادا . $'/ ا�����2�ت ا��
  A��.$ا�9 وا��1ء، و�وذوات $�.��y# �# *����ت ��4هJ إ���� روا�9 ا��

�ر ا���ا%��ن $# آ/ و1ء إ1 ا��1ء . ا���y ����9 ���� وا�Aة ه  ا��و����!
�ا وه  ا��E�ن ا�Gي !�B�وون أ$�$( +  ا����ق وا��ا*��ت و1 !��: ���و������ J

 ).10ص". (إ��...��9�J ��7 أ��س ا���ق وا��!# وا��Gه^ وا���ن
ورJm ا����ر!_ ا�B��.� ا�Gآ� ����ا%��، إ1 أن هGا ا��.��م �4�$^   

 ،��X�$ ��$�* �.!��� ).!�ا�9h�د وا1�2�ه�ت، و�y! k�G9^ ا1�.�ق ��7 ��
 ���ات إ -آ�.��م–+����ا%�� رJm ا�����9E���� ���M_ ������2 $# ا��X1 أ

H��& ن�و��آ ،�Nا� ���ى +  �9"Nh �$و$# أ ،�N� ن�E$ #$ . ��%ا����+
��7 ���/ ا��'�ل +  ا��ول اH�Q$�� �91 أن ����P $# $��دئ د!# اH�Qم 
ا����_، و���( +]ن $�����ت ا��H&� �9# ا�.�د ودو��(، وأ�����ت ا����ق 

� ��7 هG[ ا����دئ 7�A وا��ا*��ت، و*�ه� ا��1ء وا��X1�ء !2E��^ أن �
  .���P ا��و�� أه�ا+�� ا����4دة $# ا���ا%��

    E��$اد و�أن $.��م ا���ا%�� !�E# $��ر�9( $# ) 2011(و��ى $
ا���� ا�.�B.  وا����  ا�Gي ����P $�( ا���ا%�� : HNل `H`� أ�9�د أ�����

.B�+ ���*��� و&����، وا���� 9�����ره� إ�X�*� `��+�� إBX��X� ���B! إ�7 $
 ���WHا�������8 وا�� �ا��B��  وا���X�X  ا����'/ +  $����2 ا���ا�� وا����!�
ا��  ��JE و��H� J8&� ا�.�د 9�����2:، وا���� ا1*����  وا�'��+  9�����ر[ 
 /E4��  ا�� ����ا1*�� Jت وا����آ���Bت وا��&H�8$� ا����� i�W�ا����د ا�

�� ا���ا%���HN #$.  
  ��
�رة ا��X1�ء ا��  ���J : و����P ا���ا%�� +  
�ر، و$# أه�

��7 ا�.�د ا���4ر 9���X1�ء إ�7 ا��%# وا�X1$�ج +�( ��7 اH�Nف ����( 
ا���&  وا��!�  وا��Gه� ، و
�رة ا����ق ا��  ���� ��.�د PA ا����: 9���ق 


� وا���$� آ���ق ا�y�� وا�����J وا���/ وا��4�M، ا���ا%�� ا��ه��mرآ� و�
�ام ا��8�م ا���م وا��.�ظ ��7 ا�����E�ت ا����$�� �A�ت آ�رة ا��ا*��
و

�ه��mع �# ا��%# و�2010ا���2 ، . (وا��+.(  

���9 ا1�.�ق ��7 ���!_ $��A ����ا%��؛ +�Gا    #� �و9\� ا��8

 �&H� ��ا��.��م !�E# أن !�"�# $����2 $# ا�9h�د وا��2اX^ ا��  �8
�� . �%#ا���ا%# 9��X=9 ف��H&� "و!�ى ا���lA أن ا���ا%�� !�E# أن ُ��ّ

ذات *� ^X�E�$�  �9# ا�.�د وو%�( ا�Gي !��� +�( و!���  إ��(، +���ر $� 
�!�ت $���� ��B�وى $: ���9 ا���ا%��# +  Aق و��A #$ #%9( ا���ا :���!
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!���ت دو�� $�، !��م +  i.X ا��&? �9ا*��ت و%��� ������ ���( &�ا�X# و�4
��k ا��و��، و+  $��$��� وا*^ ا��X1�ء وا��1ء ���%# 9\� ا��8� �# أي 
 ،)W��9  + رآ��وا��4 ،)���B�E$ظ ��7 &��( و�ا[، وا��.�� ���+ �N� ء���Xا

  ".و�A�!�( وا��+�ع ��(
��P�Q :ت ا����������
  :�&%$�ت ا��
��� ا�#"���� ����
م ا��
ا(�� �� ا��

�ة
ا���م ����� $�B�ر�� +  *��: $2�1ت  �4�� ا�����2�ت ا����
�آ� ا������ +  �9ا!��� آ�دة +�/ ����م ا��ول A 4=تX �&و ،�.��Mة ا���ا���
 ����8�� ا��B���� واy�&1�د!� �9� �M!م أه�ا+Xأ ��Eدة ه��ا��7�8 9]�
�ى Nh��8 ا��ول ا������� اX7 أ�� �� ا�Gي أدى إ�7 ا��=`�$h��2؛ ا��ا�ا��1

. �دة ا��.��/ ا��B��  وا����دل اy�&1�دي $: ا��ول ا��HN #$7�8ل ز!
وأ+�زت ا������ آ'��ا $# ا���\��ات ا��و��� ا��  *��? $# ا����J ا����ا$  
 ، +��ة 9.�/ `�رة ا�����X وا1�y�1ت، واX1.2�ر ا����\
 �!��اف &%hا

  .وا���+P ا�����$�� 
�آA اع�Xأ Jأه �A+�� أ�ا������ ا�'� �� ا������ ا��  �4��ه� و����

�، و����P ا������ ا�'��+�� S[9.�ء 
.� ا������� ��7 
$���2�ت ا����J ا����
��W�ت * L$ى، ود�Nhآ/ دو�� �# ا ��
�� ا�'��+�� ا��  ����: 9�yMا�
و�.�
�/ ا�'��+� +  &��^ ����  !G!^ آ/ $� $# X=U( ا�9Q�ء وا��.�ظ ��7 

X�ذا آ[+ ،ة�A 7�� #%ه�!� آ/ و #$ ]�? `��+� أي $��2: ��"�# آ/ $� !��
&�J، وأ+E�ر، و��دات، و������، و��اث، و��ر!�، و�\�، و����W، و7�A ا�Uh�ء 
 ]G�� ��
�yMد وا���ه�؛ +]ن ا������ ا�'��+�� ���  إ�\�ء ا��.�mد!�، و�ا��
 �+��` ��y� l��9 ��E9�4�و ���� ��9ن ����  !��/ ��7 د2$\�
اh$�ر، و

B! ������ �����9 �
�N �!ت إ�7 ه��دون ا��1. �ه�%�آ/ $��2: أن !�� :���
]��m #� ]����.  

�� ا������ ا�'��+�� ��7 ا�����2�ت S�و+  إ%�ر ا�`�ر ا�����B ا��  �.
�ة، !�ى ��9���  و$�!�ن 
أن ا������ ا�'��+�� !�E# أن ����� ) 2012(ا����

�!�� ��7 ا�����2�ت ���$�، وا�����2�ت
ا�����9 ��7 و*(  ���!�ا 
��9�. ا��yMص، +��i ه��ك أي ��$/ �4$�ك !�2: �9# ا��ول ا�\���9 وا��

 ?��9 �S����9 +  ا��&? ا��
�� ا�'��+�� ������2�ت ا���yMو���( +]ن ا�
�و!=�  $.��م . ����ض إ���E4$ 7 ا�Gو9�ن، ور�9� ا��وال إن 
�| ا�����

  %���� ا���J ا��  �7�B ا������ ا���ا%�� 9�����ره� &��� �����2$ $�.�دة +
�� ا��2��9 ��وا�  اX1.��ح وا�X1$�ج ا�'��+��# �9# ا��ول W�\+�� إ�7 إ��ا�'�
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 ��9��!� ��8�ه� ا�\�و ا�'��+  ا��  ���م 9( ا��ول ا�\B& �����و ،�.��Mا��
l��'ا� J��دول ا��  + ��*���!�!hا ��4� أ+E�ره� وأ*���X ض�\9.  

�ات ا�����B ������� ا�'��+�� ��7 ا���ا%�� $# و��i أدل ��7 ا��=�`
��م ا���ا%�� ا������� .�� L!و�+]ن "���/ $�/ ا���ا%�� ا������، ) ا��و���(ا��

�+( ا����J $# ���1ت ا&�y�د!� و`��+���! �$ .. ��*����Eل ا���و`�رات +  $2
9�G[... ا���!'� ]��ح أآ'� $# �Cال �y9د هGا ا��.��م، و$�ى �=`�! 

 ��X ات�9( ��G[ ا���\�������9 ��B!( و�!��: $# د11 �ى؛ �9��Eا����1ت ا�
�!� ، د" ($�ا%�� ������"ا��=��i �ـE�.م ا���ا%�� ا������ ). 3، ص.ت��.�+

�اض ��.�B ا��2�ل ��.��م �X1�9 ا����J8 ا�����2�ت ا�����9 !�ا*( ���!�ا آ��
�ة، ا���ا%�� ا������� ا�Gي �.�S( ا������ ا�'
��+�� +  ا�����2�ت ا����

 ���+ �و�E! k�G9ن ا��X1�ء وا��1ء �����J 1�9 $�( ���%# أو ا��و�� ا��  !��
��  . ا�.�د و!���  إ��

إن 0��ر $.��م ا���ا%�� ا������� !��  �2�وز &�J ا���ا%�� +  
�� &�Jٌ *�!�ة ���9 ا��� L��!  ا�� �����ود ا������ إ�7 ا���A �Aد ا��%# ا��ا�.

 J��ت ا������2$ _��M$  + اد�+hا #$ ]�9�����ر[ $�ا%�� ������ 9\�
�، و���� �k�G ����د ��Aق ا���ا%# ا�����  ووا*���( ���4/ آ/ 
ا����

J��ي !���4ن +  ا��Gاد ا��+hا .  �!�E� آ�C!د أن .) ت.د(و�yا ا�Gه  +
+  إ%�ر  ا���ا%�� ا������� �.�ز ��A&� ووا*��ت ������ آ�� ه� ا���ل

 - آ�� ��4� J8�$ ا��را��ت–ا���ا%�� ا������، وأن ��Aق ا���ا%# ا�����  
��A  + �4�ل ا�J�B ا��و�  و$��ر�� ا��!���ا%��، ���9� ���ه�ر +  A�ل 

  .ا���وب واhز$�ت ا�������
و+  �Sء $8�ه� ا������ ا�'��+�� ا����M.� و$�\��ا��� ا����2دة، ���ز 

�ة ���1� ��9 ا����!�ت ا��  ��ا
��م ا���ا%�� +  ا�����2�ت ا����.$ )*
��9 $���، و$# هG[ ا����!�ت $� !� �  :ا��

&��م $.��م ا���ا%�� ��7 أ��س واٍ[ وP��! 1 _��S $���^ ا��%#  .1
  .وأه�ا+( ا���*�ة $# ا���ا%��

�ع أ$#  .2��� ���Nاب دا�Aت وأ�آ�A 7ء ا���ا%# إ����Xّ�ل و1ء وا��
  .[ا��%# و��ّ�ض ا����ار

3.  ��S�َ��E4/ ه�ّ!� ا���ا%# B�9^ أ!�!���*��ت و�U�رات ������ �.
 .و���دي 9�� ا���ا%�� ا�������
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4.  ،J��+  ا�� �ه��m :$ ��E9�4�(، و��ق ا���ا%# ووا*���A ^�ّ4�
�� وا�X`�ره����S 7دي إ�C!��$. 

9�وز �Xع $# ا��M/ وا�.��ر +  �.��/ ا���ا%# $: إ�NاX( ا���ا%��#  .5
 .ا��ا�AداN/ ا��%# 

�!� و��ا`( ا�'��+   .6E.ت ا��%# ا��ة ���ّ�$�� ا���ا%# +  أ�A�ن آ'�Eّ��
 . وا��"�ري

7.  ���!� وا�'��+�� $: $.��م ا���ا%�� و&��E.ا� Jه��رب ��9 ا��.�"�
�Aا��%# ا��ا  + �.��Mا��. 

0��ر �Xع $# ا��y�دم y$ #�9��� ا���ا%# و��*��ت ا����دة  .8
 .ا���آ�� +  ��9 ا�Ah�ن

�#��Q : �R� ا(�� �%ى
��'� ا��
����ت ا������ ا�����Mة ������ ���
م ا��
 :ا��T0ب

�� ا������ ا�'��+�� ��7 $.��م ا���ا%�� S�+  0/ ا����!�ت ا��  �.
�ة �y9رة ��$�، وا�����9 ��7 و*( ا��yMص، ��=آ� 
+  ا�����2�ت ا����

.��Mم و&��( ا����� ��ى $�ا%����، A�*� هGا ا�����2�ت ������ هGا ا��.
�G[ ا�.�5 ����ج إ�7 *���ت ���9!� و����!� + ،J�
� +�5 ا��4�ب $��Nو
 :$ ���!#، و+  ���%�Nا� :$ ����م ا���ا%�� +  �.���.$ ����� 7�� ������
�� ����� &�J ا���ا%�� ا��  � �Bّ��و ،�.��M( ا���را�"Aت ا��%# و�$�ّ�$

�ة و$�اA/ ا����hا  + ��4�9? أ�������  + ����*���J &�/ ا�2�$� ، و�

�رة ���آ��ت A"�ر!� را&�� ���/ أآ�/ 
�ر ا���ا%�� ا����4دة، 
��م +  ر+��( �Qء ا��%#، وا��9 J�+���4�ب هJ ا�G!# !����ن ��7 ����

 .وازده�ر[
إن $8�ه� ا������ ا�'��+�� ا��  ا*��A? دول ا����J، و�B�رع اX1.��ح 

�ة أدى إ�7 0��ر &�J `��+�� ������ *�!�ة ���� ا�'��+  �9# ا�����2�ت ا����

 J����� ء���X1ل ا��1ء وا���Xوا ،J��ح ��7 *��: دول ا����.X1ورة ا�S 7إ�
�اد ���%# +hم ا���ا%�� ��ى ا��.$ _�S  + ^�ّB� ��$ 1�9 $# ا��%#؛
 ?��
�ة، و$��� 9����: ا��ول ا�����9، وأ
ا��ا�A +  ا�����2�ت ا����

S �*��ا� ����& �!��ور!� +  هG[ ا�����2�ت ������ $.��م ا���ا%��، و��
)�%�� )W���Xظ ��7 ه�ّ!� ا���ا%# وا�ى ا���ا%��# $# أ*/ ا��.�� �.��Mا�� .  

وه�� !Eّ4/ ا��4�ب ا�.�5 ا����yدة وا����ّ�� وا���ّ�ل ����� ���.�ظ "
 ��وا��"��� $# ��7 ا���J ا1*������ �����2: واBAQ�س 9��!�( وا��1�از 9
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  + ���ى وا��.��/ $�Nhت ا�+�ا��&? ��7 ا�'� i.X  + ح��.X1ا :$ ،��أ*�
*� $# ا2BX1�م وا�������S، وإ��دة ا���ازن �9# $� ه� $��  و$� ه� 
���ر ����ود X1ت وا��� #$ ���A�
آ���m #$ _�.M���  Xاء &�J ا������ و$� 

 ^A�
..." ذ�k $# �`�ر ����� أ�A�X��9# ا�'��+�ت ا������ وا�������، و$� 
) ، E��$اد، و�  ).540ص، $2011

 �*�A  9���م ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا��.$ ����� ?��
��� أ
�ة ��7 $.��م ��Bات ا���!���� ا����!�ت وا��S��ور!� و��*�� �.S
�ة، +�G[ ا�����2�ت ����ج إ�7 إ��اد 
ا���ا%�� +  ا�����2�ت ا�����9 ا����

1ؤهJ وا��X�ؤهJ ���%# ا�G!# !���4ن +�( و!����ن إ��( رJm $�ا%��# !�Eن و
�� $�ا%��# B.X ت�ج ا�����2���� �، آ������ا����ات ا����4 إ�7 ا���ا%�� ا��
�J $# ا��.��/ $: $�ّ�$�ت �Eّ��  ا�� ����Bد ا������ ����ا%�� ا���9hرآ�ن ا�!

A رة�y9 #��%���9 ا���ا :$ /
"�ر!� را&��، ا��%#، و�B���هJ ��7 ا���ا
هGا 9�SQ�+� إ�7 ����� إBA�س ه1Cء ا���ا%��# 9=ه��� ا���ام &�J ا���ا%�� 
�J ��/ ا��B�ه�� +  �9�ء ا��%# وا����+�8 ��7 ر&�( � ���ا��ّ�� ا��  �

�ه��mرآ� ا�������2 و�ا%�� وا��4�  . آ���!��
.�S 7�� وةH� ت *�!�ة�و��CB$ /��Aُ �& ��%م ا���ا��( وإذا آ�ن $.

 /W�م و���� ^�B9  +��'ح ا���.X1ن ا�9 ، وإذا آ�و��B$ 7�� )��Nى ا���  ا��
 �����Bا� Jه��رب +  ا��.�ا��" #$ ���X ز�� &� أ+yا ا��Gل +  ه�y�1ا
 Jه��ا��. k��� ���yر ا����N1&�ة وا�ؤ!� ا���وا�'��+��؛ $�� أدى إ��N 7/ +  ا�

�7 أي $�ى !�E# أن ���م ، +])1426ا���$�، (���1� ��� +�5 ا��4�ب 

� $B�C�ت �N��9، و�� ا������ +  ا�����2�ت ا���mو �����ا��B�C�ت ا�
 kا�.�5؟ وذ� ]Gم ا���ا%�� ��ى ه��� و����� $.!�ا�����J ا����  �9وره� +  ��
 k�� ��4ه��ا���ا%�� ا��ّ�� ا��   J��9 �وا�� H�* �ّ�ِ�ُ أن :���B� 7�A

�  .�ا�����2�ت و�7�B إ�7 �����
��ت ا���	�� ا����� ا������ �� ����� ���
م ا��
ا(�� �%ى : را�����دور �

���():  
�Sء ا��\��ات ا���B�ر�� ا��  �.�زه� ا������ ا�'��+�� +   + 

��م ا���ا%�� �9��!�ت هGا ا���ع $# .$ �`=�� �2��Xة، و�
ا�����2�ت ا����
�ا$� ��B�C$ 7�ت ا�����J ا����  +  � ��
ا��ول ا�����9 أن ا������، أ

 ]Gد ه��* J���� ؛��9H% م ا���ا%�� ��ى��.$ �����  + ��"��: �9ور آ��
��م .$ 7��  ��Bا� �ه��`=� _�.M�+��، و�ت ا������ ا�'��!��� ��ا��ول +  $�ا*
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 Jm+� ��7 ه�!�( ا��%��� ر�9 ، وإ��اد *�/ $��ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا��
�Gْ!# !2^ أن !X�E� را+�!# +  ����P ا���ا%�� اX1.��ح وا�X1$�ج ا�'��+��# ا�|

�ة
  .و������� �9� �M!م اhه�اف ا��1�ا����2 ������2�ت ا�����9 ا����
��B�C$ 7�ت ا�����J ا����  أن ���/ ��B$ 7��Xة ا����2: ا����  
 ��S�ا�Gي ����  إ��( +  ا&��اح ��Aل ��*�� و$����� �����!�ت ا��  �.

9�� $# &���M$ J.�؛ ا������ ا�'��+�� 1 ������م ا���ا%�� و$� !.$ 7�� ����
 7�A� :���B��k ا��B�C�ت أن ���م �9وره� +  ا��4�رآ� ا�������2 ا�.���� 


� +  0/ ا����!�ت ا������� ا���B�ر���Nو ،����!��B$ فH�N7 ا�� .  
�اد ����2�9 $# +hوّد ا�!B�C$ 7�� ^2�ت ا�����J ا����  أن �

�ور!� �����$/ ا�J��B $: ا������ات ا����ا!�ة +  ا����2: ا�E.�!�ت ا�"
� ا�Hز$� ��XH$�ج �E.رات ا���B$رات و���� أن ���7 ا�����+ ،l!��ا�

آ�� !2^ أن ���م $B�C�ت ا�����J ا����  . وا��B�ه�� +  ا����ة ا�����X ا���!'�
�اد ��B�9ى $# ا�.�ص أ`��ء �A�ة ا��Hب ا���$��؛ ��+hو!� ا��9  + Jه���B

�ه� !���رات ا���ا%�� ا1*������ و��$ �����)Ryan & Stritch, 2007(.  
��7 هGا +]ن ����� &�J ا���ا%�� وا��.�ق ا����  ��ى ا��4�ب ا�2�$�  "

����B إ�CB$ 7و���ت ا�2�  + ��$��E!# &����ت ����� وو*�ا9 ��X�hه�اف 
Nه� ا��� k�G+ ،و����� �����hا ���yا��%��� وا�� ��/ ا��P����� i�W أ$�

ا��%�  وأ$# ا������ +���، وه�� !�4� ا����^ ا�2�$�  �9ا*���( �2�[ ا����5 
 )!�� 7$���! l�A ،)�HE4$[ و�!�[ &"�2�(، و��و��CB$[ و%�( و�2�ا��������، و
ا���4ر 9=$# و*�د[ �9� !��4/ ���( $# ا�E.�ءة و����P ا�Gات ��? ��8$ 

��ا+: Qرادة ا���/ ا��%�  وا����ز ����� اh$# ا��%#، وهGا ا���4ر ه� ا
6، +��ة2009$���، " (ا��%� .( J����A ت�!��B$ _��M$  + J�!��.  

)Xم  أ����� ����ت أو��!� ����Eت وا��$��ا�2  ��� �$���
J!���9(Harkavy, 2006)   +�آ���Aل ا���ا����2 ووا&���  و!�ى ه

�ة؛ +]ن ���HE4ت ا������� ا���B��`� +  ا�����2
�� ��Eن �ت ا������X�E$إ
  .أآ�� +  ا����م �����9 $.��م ا���ا%��، وا���ا�� ا1*������، و�N$� ا����2:

 Jا%  $# أه���م +  
���m ا���ا%# ا���&� وا��!���Qا �و!���
�ة 1 ����ج +�� إ�7 
�اض ا��J������ �B�W ا���� ، +����2���� ا����mhا

����# 9�ر��#، و$ #�2!�N اGو+  ه ،#!�&�X #��%و$�ا ���BA إ�7 ���ل ��Xإ
ا��yد، !2^ ��7 ا���ا$L اhآ�د!��� وا�'��+� ا����B�C وا����ر��ت ا�������� 
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�ي . B�C$  +(Badat, 2009)�ت ا�����J ا����  أن E+ PBX و*�د #�"�
  .!��/ �� 7����� J�& ا��!���ا%�� و`��+� ��Aق اBXQ�ن

1 ،��9�y� �9��X  ا��B���ت ا�������� و$�GMي و+  $���2���� ا��
ا���ار أن !�رآ�ا $�ى ا��ور ا�Gي !2^ أن ���م B�C$ )9�ت ا�����J ا����  +  
 ���E$�� أو ا��ا�2 ���9  �9ءًا $# ر����م ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا��.$ �����
 �B�Cا�� /Nدا J�B.Xب أHا�� ��إ�7 أ�B9 ا����ر��ت وا��4Xh ا��  !��م 9

�*�X�ت وا��B��9�ت ا����M.�ا������!��\  ��7 هG[ . ���، آ��A1.�1ت وا��
�� ا������ ا�'��+�� ��7 $.��م S�ا��B�C�ت أن ��  J2A ا����!�ت ا��  �.
ا���ا%��، وأن ��رك �J8 ا��CBو��� ا�����ة ��7 ������ �2�[ ����� ا���ا%�� 

�J��� J ا���ا%�� ا��  !��+ �!�9��، و��H% ا��ّ�� ��ى J��!� ا����2: أن !Cه�
�����م 9�� 9���yرة ا��  �"�# ��J و��� )B.X :��2����P اhه�اف ا��%��� 

  .ا���*�ة
إن ����� $.��م ا���ا%�� ��ى %Hب ا�����J ا����  !���ج إ�7 *��د 
A'�'� $# ا��B�C�ت ا�������� ا������، �����5 �5�9 درا��� *�$��� ���/ ��7 

!�� &�J ا���ا%�� ��ى ا��Hب، $# HNل إ��دة ا��8� +  ا1ه���م 9���!� و��
���9 ا���ا%�� ا�����B ��ى . آ/ $� !qM ا����^ ا�2�$�  $# &�!^ أو ���9�+

ا��Hب +  $B�C�ت ا�����J ا����  �# ����P �9ون إ
Hح ا����هL، وأ
�ل 
  .(Musil, 2003) ا���ر!i، و�Aود ا���/ اhآ�د!� 

�س وإدراج `��+� و&"m ا���ا%�� +  ا����8$� ا�������� إن J�
ا�������، !���^ أ+�� ز$��� %�!/ ا 7�A �$h�C�  أآ��� و��"L `��ره�، وه  
� $: $B�C�ت ��Bا�� /
+  *��: ا���1ت +  A�*� إ�7 ا��E�$/ وا���ا

�ىNh. ا����2: ا �ه���B� د�2�9 P���� 1 ��%��9 ا���ا�آ�� أن أه�اف �
�� إ�7 وإدرا*�� +  ا��`�PW ا��*������، 9/ إن ����P اhه�اف !���^ ��

إ*�اءات ����� و���آ�� و�"����� ا����هL وا��E^ ا��را���، و$��هL إ��اد 
�4�، " (ر*�ل ا�����9 و����5 ا����2: ا���ر�  Qدراك ��k اhه�افA �9أ

  ).261، ص2010
 ��4A �9ق أ�B!م ) 2010(و��.$ ��$����2 $# ا���J ا��  !�"��

إ�7 �������  - آ�B�C�ت ������J ا���� -ا%��، وا��  �7�B آ���ت ا�����9 ا���
9��، وذ��S k# درا��( ا��  أ*�اه� +  ا����2: H% ى�� �ه�!�و��

  �! �$ Jا��� ]Gه Jو$# أه ، ���B�.262-261ص.ص(ا� :(  
1. �$�Bا�� J�& �!���.  
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�!� ا������ �# ا��أي .2A �����.  
� &�J ا����ون �9# أ+�اد ا .3!���:��2��. 
� ا��X1�ء وا��1ء ا��%�  .4!���. 
5. i.���9 ��'ا� �!���. 
6. )��9 kBن ��7 ا����BXQرة ا�& �����. 
7. #!�Nح ��7 ا���.X1رات ا���ار وا��$ �����. 
8.  9�2!Qدة ا���رة ��7 ا���� ا�ز!. 
� اQدراك ����9 ا���!� ا���yM4 وا������H ا�Gات .9!���. 

10. E9 �� $��أ G�X ا���_ وا�����!���)��EUأ /. 
�اط +�( .11MX1وا  ��ا���/ ا��2 ���& �!���. 
12. �� .إدراك ا����ق و$��ر���� وا��+�ع ��

 
و7�A ���م $B�C�ت ا�����J ا����  ا�����9 �9وره� +  ����� $.��م 
 ���91 ��� $# ا�M�ذ ��ا�9� وإ*�اءات ����� �"�# � ،��9H% ا���ا%�� ��ى

�ة ��"��# &�J ا���ا%����Bا�� �!����� +  $��M_ *�اX^ ا������  ا���*�و�
� �9� !��اءم $: $�����ت ا����2: ��Bا�� ��ا�������� ا������� $# *��، و���!'

�ىNأ ��* #$ �
و!�E# ا�4E_ �# ا��ور ا�Gي !2^ أن . وا��ا&: ا����
�"��: B�C$ )9�ت ا�����J ا����  +  ا��ول ا�����9 $# أ*/ ����� $.��م 

،��9H% م 9(  ا���ا%�� ��ى���أن  #E�! يGح ا��ور ا��ل ا���"HN #$ kوذ�
 :+  $����2 $# ا��2�1ت 9�Gا ا�4=ن، وذ�k ��7 ا���� ا���� 

�� ا���	���� ور������ وأه%ا��� .1��  :رؤ$� ا��
!��\  أن ��Eن رؤ!� ا���B�C ا�������� $�"��� &"�� ����� $.��م 

�ا�A أو ��S�، و!�yق ذ�k أ!"� ��7 ر���
�� وأه�ا+��، ا���ا%�� �
 l��ة، و���Eا� ��+�UQ�رة إ�7 هG[ ا��"�� +  هGا ا����Bى ��ل ��7 أه���
��G9 7ل ا�2��د +  ���/ ������� �9� !����^ و��*��ت ا���B�C و�����ت 

  . ا����2:
�� ا���	���� .2�� :إدارة ا��

 ����� ��=B$  + �!2^ أن ���م إدارة ا���B�C ا�������� �9ور آ��
�اءات اQدار!� $.��م ا���ا*Qآ/ ا /��B� لHN #$ kب، وذ�Hى ا���� ��%

� اE$Q�X�ت ا���د!� �MB�ا ا�4=ن، وGو�� +  هGد ا�����ا������ $# أ*/ د�J ا�2
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��م ا���ا%�� و�����( ��ى .$ �!���� ��/ ا���J ا�����ي ��B��و �A�ا���
 .ا��Hب
3. ��� :ا����هC وا��"�رات ا�%را

� ا����رات ا��را������ ��� J�& #��"�� ��yN �5�9 ا���ا%��، و���!�
 ����*��� ��9ا%.�J، و�*��J و$Xو*�ا  + ����mو ، +����Hب +  &��^ $�

�J ���%# ا�Gي !���4ن +�(W���Xوا J�W1و #� �آ�� !�E# . +  ���آ��ت ���
 �$hا����7 ا �آ�� �.��Mا�� ��ا����اث $��ر N�ص �9���9 ا���ا%�� و&��

kذ� . 
 :�Wء ا����R اVآ�د$��� و���ر����� ا��%ر$���أداء أ1 .4

 7�A ،��%م ا���ا���91 أن !�Eن ا��"� اhآ�د!�  ذا إBA�س ��لٍ �9.
 J��9 ��!���B: أن !�Eن &�وة ��9H( أ`��ء ���!�( ا���دة ا������، را�9� أه�ا+
�J ا������، ���A  + �ه��*�ا���ا%�� ا��  !2^ ��7 ا��Hب أن !��B�Eه� و!�

� !2^ أن !�Eن ا���ر!'�9 i�P����� /ٍ��$ �9 أه�اف ا���ا%�� و������� وه�
 .��ى ا��Hب

5. �����  :ا����خ ا�
���� وا�#"��� ا��
!2^ أن ���J ا���B�C ا�������� �9���5 ا����خ ا�2�$�  ا�Gي !24: 
 �
�M+� ا��ا�'� �4X$���، و�ا�2 J����A  + ��%ا���ا J�& P���� 7�� بHا��

�ام، وا��B�$�، �����9 هG[ ا�A1م، واHBون، وا���ار، وا��1ء، وا������آ J���
�ه�؛ ���Eن ا���ا%�� ���آ� ����� !�$�� +  �A�ة ا����^ ا�2�$� �mو.  

 :ا0PV?� ا�?)��� .6
 ���E$�� أو ا��ا�2 �هG.��  ��4 ا��Xhا #$ ��.�B! ^ أن��ا�� :���B!

hا ]G? ه��إن ا��� kا���ا%��، وذ� J�& �����  + م�ّ*( اه������4 أن X
 ،J�ا��Hب إ�7 هG[ ا���HN #$ Jل ���!��� 9=���ب A"�ري راقٍ !G2ب ا��X�ه

)��B�C$ي !��4[ ا����2: وGم ا���ا%�� ا���.$ ��X Jه� .و!��ك 4$��
 :ا��0اآ� �\ ا��
��\ ا��&	� .7

 ،)$�M�  روا+� ا����2: ا�� �A�9 أ�ه  �9' ������� �B�C$ �!أن أ ��9
����P أه�ا+( ا����M.�؛ +����� إذن أن �4�رآ( $# HNل ا����ون و���/ ��7 

�ى �9� !��/ ��7 ����� $.��م ا���ا%�� ��ى Nhت ا�������2 ا�B�Cا�� :$
�ات ا��  ���&� $'/ هG[ ا��"�!� ��7 ��Cت وا���$� ا�������9]& kاد، وذ��+hا

 . ا����B!�# ا����  وا��و� 
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 :را��ا8�����'�ت ا����.	@� �[ ا�%
��9 ��ض ا��.�ه�J ا������� 9���را�� ا������، و������� +  �Sء 
ا��را��ت ذات ا��H&� واQ%�ر ا��8�ي، و��9 ا*Q� #� �9�B�ؤ1ت ا��را�� 
 ��9��ورة �����( +  ا�����2�ت ا��Sم ا���ا%�� و��$# HNل &�اءة وا&: $.

ا������ إ�7 +  0/ ���!�ت ا������ ا�'��+��، !�E# أن �q�M ا��را�� 
  :ا����1�*�ت ا������

� ا���ا%�� &"�� أ����� وذات أ�9�د $ �.��M����P ��9ى و1ء  .1����
�اد +hا #$ ]��m :$ )���.�و ،)�+ �ا�.�د وا��X�W( ���%# ا�Gي !��

  .��9�ر�� $����2 $��دة $# ا����ق وا��ا*��ت
�ة ا� .2
�  �=�  &"�� ا���ا%�� +  $��$� ا��"�!� ا�������2 ا����

 ���� إ�7 �=آ�� ذا��� ا��%��� وه�!��HN #$ �'!��7 ا��و�� ا��B�
  .ا���.�دة، و����P أه�ا+�� ا��%��� ا����4دة

��=آ� ����� $.��م ا���ا%�� و&���� ا����M.� ��ى $�ا%�  ا��و��  .3
ا���!'� +  0/ ا���\��ات ا������� ا���B�ر��، ا��  �.�ض ���!�ت 

��9 $��� آ���ة ��7 &"�� ا���ا%�� + � .ا�����2�ت ���1� ا��
4.  ��9��Eّ4/ +�5 ا��4�ب أهJ ا�.5�ت ا����!� ا��  ����ج ا��ول ا��

�� �S ���رات ��y��� ���ة إ�7 ����� $.��م ا���ا%�� ��!
ا����
 #$ ��9 �����ة ���� ��7 &"�� ا���ا%�� و$� !`C+�� ا���ا������ ا�'�

 .&�J $���دة
��د !B�C$ 7�� ^2�ت ا�����J ا��� .5* Jد�  + ��  أن ���م �9ور آ��

��م ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا���9 ؛ .$ �����  + ��9�ا�����2�ت ا��
9�J أ�i ا���ا%�� اQ!2���9 وا���&�ة +  0/ اX1.��ح وا�X1$�ج �BآQ

 .ا�'��+�ْ�# ا���B�ر�ْ�#
6.  ��9H% م ا���ا%�� ��ى��!��'/ دور ا���B�C ا�������� +  ����� $.

2�1ت ا��  ��Mم ا������ ا�������� ا������� داN/ $��� +  آ/ ا��
�� ا�����د�� $: ا��B�C�ت ا�������2 �&H�  + ��ا���B�C، وN�ر*

�ىNhا. 
 :ا��F8ا��ت وا��
��Mت

  
+  �Sء $� �J ا���
/ إ��( $# �X�LW +  ا��را�� ا������، !�
/ $# ا���lA ���29 $# ا1&��اA�ت وا���
��ت ا��  !�E# أن �.ّ�
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 7�� kوذ� ،��9H% ا���ا%�� ��ى �������9 +  �دور$B�C�ت ا�����J ا����  ا��
  :ا���� ا���� 

و*�ب اH�Xق رؤ!� $B�C�ت ا�����J ا����  ا�����9 $# ا��ؤ!� ا���$�  .1
�����2:؛ �����A ا���M وا�2��د ا���Gو�� +  $2�1ت ����� ا���ا%�� 

 9�  .و&���� ا����M.� ��ى ا��4�ب ا��
2. �S بHم ا���ا%�� ��ى ا����.$ �����9 �
�Mه�اف ا�hا �m��
ورة 

 ��N :S�� ��9؛�����B$ 7ى ا�����J ا����  �9ا&: ا�����2�ت ا��
���!� هGا ا��.��م وا1ر���ء 9(� ����S�$وا&��� و.  

�ات ��7   .3��C$وات و�X ��9�أه��� ��� $B�C�ت ا�����J ا����  ا��
ا��"�!� ا����2دة +  $2�ل ا���ا%�� ا����B!�# ا����  وا��و�  ���ح 

 .+  0/ ا���\��ات ا������� ا���B�ر��
�ورة ��ر!^ أ�"�ء ا�����5# اQدار!� واhآ�د!��� B�C�9�ت  .4S

ا�����J ا����  ا�����9 ��7 آ�.�� ا����$/ $: &"�!� ا���ا%�� و����� 
 . &�J ا���ا%�� ��ى ا��Hب

و$B�C�ت ا����2:  و*�ب ا���B�C$ #�9 P�B�ت ا�����J ا����  .5
� ا����ون و$��&�4 ا��"�!� ا������� 
�ى +  ���/ ��%�� أواNhا

 9� .2�9�ل ����� ا���ا%�� ��ى ا��4�ب ا��
�ورة إ&�$� و��.�G +�����ت وأ��4X دور!� +  $��� $B�C�ت  .6S

 Jا��� J�9�Bب وإآHم ا���ا%�� ��ى ا����.$ �����9 J��ا�����J ا����  �
����9�Gا ا��.��ما��"�ر!� ا�� �.  

����^: 
�ا �`=� �`C�  ر�� ا���Bات ا����� ���J ا���\�
� ا����J ا�������!
آ���ا +  $��M_ $2�1ت ا����ة +  ا�����2�ت ا���!'�، و��B? ا������ 
��م .$ J�& 7�� ت�ا�'��+�� إ1 د��H واS�� ��7 هG[ ا���\��ات ا��  أ`

�� ��9���S #$  X_ و1ء ا���ا%��# ا���ا%��، +=
��? ا�����2�ت ا��
�ي +  0/ E.و ا��
� ��ى +�5 ا��4�ب �B9^ ا�\�Nو ،#%��� J�W���Xوا
� ����ر ا������ ا�'��+��، و��m k�Gت &�J ا���ا%�� 9��*� ��Eرع ا��Bا��
 J�W���Xوا J�W1ن و��S 7�� اد�+h1ء اCه ���B� ��$�U ����� 7ور!� إ��S

و+  - ا�������2 +  ا��ول ا�����9  و$# ه�� !2^ ��7 ا��B�C�ت. ���%#
أن ���م �9ور +��/ +  ����� $.��م ا���ا%��  - $��$��� $B�C�ت ا�����J ا���� 

��ى ا��4�ب ا���9 ، وهGا �# !�=�7 إHN #$ 1ل ���!: أه�اف ا�����J ا����  
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