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 : صــلخـم

 الـدور  إبـرا  إلى  البحثية الورقة هذه تهدف

ــذي ــ  الـ ــية تلعبـ ــة الدبلوماسـ ــق في التجاريـ  خلـ

 أنشـطة  باعتمـاد  الجزائري للاقتصاد تنافسية

إلى  تهـدف  الـ   التجاريـة  الدبلوماسية وأدوات

، الأجــــني والاســــتثمار للصــــادرات الترويــــ 

ــاح وحمايـــــة ــاملن مصـــ ــادين المتعـــ  الاقتصـــ

                                                           

 المؤلف الُمراسل. - 

، والـدول   الإقليمـ   المسـتو   علـ   الجزائرين

ــة دخــول ظــل في خاصــة  الحــرة التجــارة منطق

ــة ــة القاريــ ــز الإفريقيــ ــ  .التطبيــــق حيــ  خلصــ

ــة ــل أنإلى  الدراسـ ــية أنشـــطة تفعيـ  الدبلوماسـ

 التواجــــد لتعزيــــز منــــ  لابــــد خيــــار التجاريـــة 

ــاري  الأســـــوا  في خاصـــــة الخـــــار  في التجـــ

 الدبلوماســية أدوات تســاه  حيــ ، الإفريقيــة

ــة ــز في التجاريـ ــارة تعزيـ ــة التجـ ــو ، البينيـ  وولـ

 وذلك، الإفريقية للأسوا  الجزائرية المنتجات

 بالشـــــــؤون  الم لفـــــــن شـــــــب ة بتوســـــــيع

 وكــــالات وإقامــــة، والتجاريــــة الاقتصــــادية

 .الصادرات لتروي 

 الصـــادرات  تـــروي : احيـــةالمفت ال لمـــات

 الجزائـــري  التجارية الاقتصـــاد الدبلوماســـية

AFCFTA الصـــــادرات   تـــــروي   وكـــــالات

Abstract: 
This research paper aims to 

highlight the role that commercial 

diplomacy can play in creating 

competitiveness for the Algerian 

economy by adopting the activities 

and tools of commercial diplomacy 

aimed at promoting exports and 

foreign investment, and protecting 

the interests of Algerian economic 

dealers at the regional and 

international levels; especially in 

light of the entry into the free trade 

zone. It concluded that activating 
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the activities of commercial 

diplomacy is a necessary option to 

enhance commercial presence 

abroad; especially in African 

markets, as the tools of commercial 

diplomacy contribute to enhancing 

intra-regional trade and the access 

of Algerian products to African 

markets, by expanding the network 

of those charged with economic and 

commercial affairs and establishing 

Export promotion agencies. 
Keywords: commercial 

diplomacy; Export promotion; 

Algerian economy; Export 

promotion agencies ; AFCFTA  

 : مـــةمقـد

 تراجـــع تفــادي  بغيــة ، متنـــو  اقتصــاد  بنــا  إلى  الأخـــ ة الســنوات  في الجزائــر  تســع  

 الإنتـا   بتوسـيع  وذلـك ، الـنف   إيـرادات  عل  المفرط الاعتماد عن الناج  التنمية مسارات

، الصــيدلانية الصــناعات، الغذائيــة الصــناعات، كالزراعــة الأولويــة ذات القطاعــات في

 .البنا  موادو، ال هرومنزلية الصناعات

 وطنيــة إســتراتيجية الجزائــر تبنــ ، الإفريقيــة الأســوا  علــ  العــالم  التنــاف  ظــل في

 في الاقتصــادي والتموقــع للــدخول كتحضــ  9192-9102 للســنوات الصــادرات لترقيــة

 مـع  للجزائـر  البينيـة  التجارة حج  أن نجد حيث، الإفريقية القارية الحرة التجارة منطقة

 الموقـع  مـن  بـالرم   ومصـر ، كـالمغرب  الجـوار  بـدول  مقارنـة  جـدا  ضئيلة الإفريقية الدول

، أخـر   مقومـات إلى  إضافة، المتوس  ونافدة إفريقيا بوابة اعتبارهاب رللجزائ الجغرافي

 الاقتصــاد م انــة لتعزيــز والتجاريــة الاقتصــادية الدبلوماســية تفعيــل في الشــرو  تم قــد

 الـدور  علـ   للوقـوف ، إصـلاحات  بعـدة  القيـا   خـلال  مـن  الإفريقية الأسوا  في الجزائري

 وأهـ   الجزائـري  الاقتصـاد  جاذبيـة  تعزيـز  في التجارية الدبلوماسية تلعب  أن يم ن الذي

 نجاح متطلباتو تحديات ه  ما": التالية الإش الية نطرح، نجاحها ومتطلبات تحديات

 دخــول إطــار في الــوطي الاقتصــاد جاذبيــة تعزيــز في الجزائريــة التجاريــة الدبلوماســية

 "؟طبيقالت حيز الإفريقية القارية الحرة التجارة منطقة

 :  التالية الفرعية الأسئلة نطرح الرئيسية الاش الية عل  وللإجابة

 الاقتصادية؟ بالدبلوماسية وعلاقتها التجارية بالدبلوماسية يقصد ماذا  -

 التجارية؟ الدبلوماسية أنشطة أه  ماه   -
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 الجزائــر انضــما  مــن للاســتفادة العراقيــل إ الــة في التجاريــة ماهودورالدبلوماســية  -

 الافريقية؟ القارية الحرة التجارة لمنطقة

 في التجاريــة الدبلوماســية لنجــاح اعتمادهــا الواجــ  الإصــلاحات أهــ  ت مــن فيمــا  -

 الجزائري؟. الاقتصاد جاذبية تعزيز

 بالنســبة حــديث موضــو  التجاريــة الدبلوماســية موضــو  أن في البحــث أهميــة ت مــن

 الاقتصـادية  الدبلوماسـية  علـ   التركيـز  يـت   حيث، العرب  الوطنو الجزائر في للباحثن

 هــذا في نشــرت الــ  العربيــة باللغــة الأبحــا  أولى أن نجــد، المفهــومن بــن التفريــق دون

 في التجاريــة الدبلوماســية دور بعنــوان كمــال مولــو  الأســتاذ دراســة الجزائــر  في المجــال

 أدوات أنإلى  توصــل حيــث .02 كوفيــد بعــد مــا حقبــة في الصــناعية للصــادرات الترويــ 

 الترويــ  علــ  المصــدرين مســاعدة في هامــا دورا تلعــ  أن يم ــن التجاريــة الدبلوماســية

ــة في الصــناعية للصــادرات ــارإلى  إضــافة، كوفيــد بعــد مــا مرحل  الشــركة مــوارد اعتب

 التجارية. الدبلوماسية أنشطة لجودة ضروري شرط الصناعية

 : إلى  البحثية الورقة هذه تهدف

 وأهميتها  التجارية بالدبلوماسية المتعلقة المفاهي  تحديد  -

 الت امــل عوائــق وإ الــة تــدعي  في التجاريــة الدبلوماســية اســتخدا  أهميــة إبــرا   -

 AFCFTA إطار في الإفريق 

 إطـار  في الجزائـري  الاقتصـاد  جاذبيـة  لتعزيـز  التجاريـة  الدبلوماسية تفعيل متطلبات  -

AFCFTA  

ــة ــ  للإجاب ــنه  اعتمــاد تم المطروحــة الإشــ الية عل ــات عــر  في الوصــف  الم  الأدبي

 لإظهـار  التحليلـ   المـنه  ، القاريـة  الحـرة  التجـارة  ومنطقـة  التجاريـة  بالدبلوماسـية  المتعلقة

ــات ــ  الإصــلاح أولوي ــ  ينبغــ  ال ــة عل ــة الدول  مــن الاســتفادة لتعظــي  إنجا هــا الجزائري

 التجارية. الدبلوماسية مخرجات



 بن الشيخ توفيقـ  لعراب جمال _____________ دور الدبلوماسية التجارية في تعزيز جاذبية الاقتصاد الجزائري

 

 

 0102جانفي  ـ 10العدد  ـ 01المجلد ــــــــــــــــــ كاديمية مجلة الباحث للدراسات الا

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

211 

 تجاريةال للدبلوماسية المفاهيم  الإطار: الأول المحور

 والدبلوماســية ، الاقتصــادية  الدبلوماســية مصــطل   يســتخد   الأحيــان مــن  كــث  في

 تعلـق  فيمـا  خاصـة  بينهمـا  واضـحة  فرو  هناك ل ن، المفهو  نف  عل  للتعب  التجارية

 الجوهرية. الاختلافات هذه بالتفصيل سنتناول لذلك منهما كل بأنشطة

 تجاريةال الدبلوماسية تعريف: أولا

ــت  ــية تهـ ــادية الدبلوماسـ ــايا الاقتصـ ــة بقضـ ــادية السياسـ ــة الاقتصـ ــات العامـ  والاتفاقيـ

 لتغطيـة  المصـطل   يسـتخد   ما مالبًا تحديدًا أكثر التجارية الدبلوماسية بينما، التجارية

 ال ـث ون  يتفـق  حـن  في .الأعمـال  ودعـ   السياسـات  صـنع : الأنشطة من مختلفن نوعن

 يشـمل  وهـذا ، التجاريـة  الأعمـال  دعـ   علـ   يركـز  التجاريـة  الدبلوماسـية  جـوهر  أن عل 

 لعمــل المهمــة الجوانــ  تشــمل التجــارة. وكــذلك الخــارج  الاســتثمارو، للــداخل الترويــ 

ــ  ــاري الدبلوماسـ ــوف  التجـ ــات تـ ــول المعلومـ ــر  حـ ــدير فـ ــتثمار التصـ ــي  والاسـ  والتنظـ

  الأ . البلد من التجارية للبعثات كمضيف العمل في والمساعدة

ــبر ــر التعريفــات تعت ــة" الأكث ــة الدبلوماســية "تقليدي ــا نشــاط ا التجاري ــا ح وميً ، بحتً

 يعتــبر التجاريــة. الدبلوماســية في وممثليهــا الأعمــال بــدور تقــر الأحــد  التعريفــات ل ــن

 الــوطن في التجاريــة الأعمــال دعــ  في الأعمــال وقطــا  الح ومــة بــن والتعــاون التفاعــل

 الدبلوماسـية  تُعـرَّفف  الـ   الحديثـة  التعريفـات  مـن  جـزً ا  الخـار   في الاقتصـادية  والمصاح

 يــديرون الــذين والخــا  العــا  القطــاعن في الفــاعلن مــن شــب ة "عمــل بأنهــا التجاريــة

 شــب ة بأنهــا وتوصــف " الدبلوماســية والعمليـات  القنــوات اســتخدا ب التجاريــة العلاقـات 

 مــن كــل مصــاح بــن التجاريــة الدبلوماســية تجمــع، والدوليــة الح وميــة الأعمــال مــن

 وفــر ، الجديــدة الأســوا  علــ  الضــو  تســلي  خــلال مــن الأعمــال وقطــا  الح ومــة

 بـدلا   لهـا  والترويـ   التجارية الأعمال دع  عل  يركز فإن ، ذلكإلى  بالإضافة الاستثمار.

 التجــارة تــروي  مــن أكثــر يســتلز  فإنــ ، النحــو هــذا وعلــ ، الاقتصــادية القضــايا مــن

  (1).والتصدير

 أنإلى  يشــــ  والــــذي، التجاريــــة للدبلوماســــية أوســــع تعريف ــــا نســــتخد  أن يم ــــن

ــية ــة الدبلوماسـ ــار  التجاريـ ــ  تُمـ ــتو  علـ ــاملات مسـ ــغ ة المعـ ــاعدة الصـ ــال )مسـ  الأعمـ

ــة ــيع في التجاريـ ــز توسـ ــتثمار وتعزيـ ــن الاسـ ــوف  خـــلال مـ ــات تـ ــو  معلومـ ــهيل، السـ  وتسـ
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 وجهــود التجاريــة والمعــار  التجاريــة والبعثــات النــدوات والتنظــي .، التجاريــة الاتصــالات

 وضـع  خلال من التجارية الأعمال تروي  )دع  ال ل  والمستو  والدعوة( التأييد كس 

 اتفاقيـات  بشـأن  التفـاو  ، والاسـتثمارية  التجاريـة  بالتـدفقات  الخاصـة  واللوائ  القواعد

 تركـز  ذلـك(. إلى  ومـا  العالميـة  التجـارة  بمنظمـة  الصـلة  ذات والنشـاط ، الإقليمية التجارة

 دبلوماســـية أنهـــا علـــ  إليهـــا يُنظـــر، والتجاريـــة الم اســـ  علـــ  التجاريـــة الدبلوماســـية

، تركيزهـا  موضـع  والأمنيـة  والجيوسياسـية  السياسـية  القضـايا  ت ون عندما اقتصادية

 هــذا فــإن، ذلــك ومــع اقتصــادية. م اســ  لتحقيــق ضــغ  كوســيلة اســتخدامها يــت  أو

  (2) .والإنمائية المالية الدبلوماسية ويشمل أوسع الاقتصادية للدبلوماسية المفهو 

 أربعـة  علـ   التركيـز  مـع  الاقتصـادية  الدبلوماسـية  من جزً ا التجارية الدبلوماسية تعد

 قضــايا ومناقشــة، التجاريــة الاتفاقيــات وعقــد الترويــ ، التجــارة وهــ ، رئيســية أنشــطة

ــددة التجــارة ــد بالنســبة المباشــر. الأجــني الاســتثمار وتشــجيع، الأطــراف متع ــن للعدي  م

 يم ـن  بينمـا  المركزيـة  الح ومـة  سـلطة  همـا  والثالـث  الثـان   النشـاطن  فـإن ، البلدان

ــع الأول النشــاطن تنفيــذ ــل مــن والراب ــع قب ــع الح ومــة مســتويات جمي  وكــالات وجمي

 إن القــول يم ــن، التعريــف هــذاإلى  بــالنظر .الصــلة ذات والاســتثمار الصــادرات تــروي 

 مـن  سـوا  ، للدولـة  تابعـة  فاعلـة  جهة أي بها تقو  أن يم ن التجارية الدبلوماسية أنشطة

  .(3) ةالمحلي الح ومات أو المركزية الح ومة قبل

 تفاعـل  تعي الدولية الاقتصادية للعلاقات الحديث النظا  في الاقتصادية الدبلوماسية

ــة الســاحة في والسياســة الاقتصــاد ــ ، الدولي ــن والتراب ــة الاقتصــادية المصــاح ب  الوطني

   الخارجية. الاقتصادية والسياسة الاقتصادي والأمن للدولة

ــية ــادية للدبلوماســ ــدة الاقتصــ ــاهي  عــ ــية مفــ ــاد" تعــــتي الــــ  "الدبلوماســ ، بالاقتصــ

 خدمتــ "  في الاقتصــاد تضــع الــ   "الدبلوماســية، الاقتصــاد" تخــد   الــ  "الدبلوماســية

  (4) الجديدة" الاقتصادية "الدبلوماسية

ــن في ــمن حـ ــية تتضـ ــارات التجاريـــة الدبلوماسـ ــع، الاستشـ ــات جمـ  كســـ ، المعلومـ

 مجتمــع بــن التفاعــل علــ  تنطــوي وهــ ، النزاعــات وحــل التفــاو ، المناصــرة، التأييــد

 والبلــدان. المنــاطق عــبر التجاريــة الأنشــطة تعزيــز في العامــة الفاعلــة والجهــات، الأعمــال
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 جميـــع أنهـــا علـــ  تُعـــرَّفف، الدوليـــة التجاريـــة الأعمـــال أنإلى  Menipaz (2011) تشـــ 

، المعرفـــة، الخـــدمات، الســـلع، المـــوارد نقـــل، إنشـــا  ذلـــك في بمـــا، التجاريـــة الأنشـــطة

  (5) الوطنية. الحدود تتجاو  ال  والمعلومات المهارات

ــا ــاريف مــن انطلاق ــإن، الســابقة التع ــة الدبلوماســية ف  الدبلوماســية مــن جــز  التجاري

 بمـا  الدوليـة  الأعمـال  مجـال  في الدبلوماسـ   الجها  أعضا  أنشطة عن تعبر، الاقتصادية

ــك في ــ  ذل ــ  كــب  بشــ ل وتمــار ، والاســتثمار للتجــارة التروي ــ  المســتو  عل  الجزئ

 أو اقتصـادين  متعـاملن  سوا ، المصلحة ذات الأطراف مع المباشر والاحت اك بالتفاعل

 يخـد   بمـا  وتـوجيهه  ، التنا   حال في مصالحه  وحماية إحتياجاته  لمعرفة مستهل ن

 الوطنية. المصلحة

 تجاريةال بلوماسية الد أهمية: ثانيا

 وإحـدا   النقـل  ت لفـة  خفضإلى  الاتصالات وت نولوجيا لنظا  السريع التطور أد 

 قائمـة.  الحدود عبر التجارة معوقات تزال لا، ذلك ومع، الدولية التجارة في كب  تحسن

 أيضًـا  توجـد ، المفروضـة  والحصـص  التعريفـات  مثـل  الرسميـة  التجاريـة  العوائق جان إلى 

، المصـدرين  تتحـد   الـ   والمؤسسـية  الثقافيـة  الترتيبـات  مثـل  رسميـة  مـ   تجاريـة  حواجز

 نظريـــة مــع  ليتوافـــق الصــادرات  تــروي   نشـــاط في الح ومــات  مشـــاركة ســب   يعــود و

 ســو  مــن الخارجيــة العوامــل تحــد  قــد .الســو  وإخفاقــات، المت افئــة مــ  المعلومــات

 ومتطلبـات  السـو   بتفضـيلات  تتعلـق  مـا ، المثـال  سـبيل  علـ  ، عديـدة  بأشـ ال  التصدير

 رامبـة  مـ   الخاصـة  الشركات ت ون أن المحتمل من، الداخل  الجان  من أما الجودة.

 ميزانيــة اســتثمار علــيه  يــتعن الدولــة. داخــل حتــ  آخــر منــاف إلى  معلومــات تقــدي  في

، الترويجيــة الحمــلات، التو يــع سلاســل إنشــا ، الاتصــالات تطــوير، لبحــثا في ضــخمة

 مـن  منافسـه   يسـتفيد  أن في يـترددون  وبالتـال  ، الخار  في الم لفة الأنشطة من وم ها

 أبحـا   علـ   عاليـة  ت لفـة  إنفـا   في الشـركات  تتعثـر ، ذلكإلى  بالإضافة استثماراته .

 يــت  الــ  الميزانيــة ســتتجاو  إيراداتهــا أن مــن متأكــدة ت ــن لم إذا الأجنبيــة الســو 

 في(CDCالتجاريــة) الدبلوماســية أدوات تواجــد يستحســن الظــروف هــذه بســب  إنفاقهــا.

 العا . للقطا  كجها  أجني بلد
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ــوف  ــات ت ــة المعلوم ــوارد والميزاني ــا. للمصــدرين البشــرية والم  تســتفيد أن يم ــن مجانً

 مــن النــو  هــذا مــن الاســتفادة خــلال مــن الأ  البلــد مــن الخاصــة الشــركات مــن العديــد

 التجاريـة  الدبلوماسـية  أدوات مـن  الإيجابيـة  الخارجيـة  العوامـل  فـإن ، ث  ومن التسهيلات.

 منتجــات كــل تتطلــ ، ذلــك علــ  عــلاوة الشــركات. عــبر الصــادرات توســيع في تتمثــل

 إضـافة  والذو . السو  حيث من فريد بلد كل لأن السو  عن خاصة معلومات التصدير

ــة أساســية الشــب ات تعــد، ذلــكإلى   للمشــترين يم ــن إذ الحــدود عــبر التجــارة لعملي

 ال افيـة  المعلومـات  بسـب   هـذا  يحـد   قـد  متمـايزة.  المنتجـات  جعـل  المطـابقن  والبائعن

 والتداول. المستهلك سلوك، بالسو  المتعلقة

 التجاريـة  مـ   القنـاة  من مفيدة شب ة تقدي  CDC أداة خلال من للح ومة يم ن

 ت لفـة  مـن  تقلـل  أن CDC لأدوات يم ـن  أجـني.  بلـد  في طويلـة  لفترة إنشاؤها تم ال 

 جديدًا. وصولا  وتخلق التجارة

ــد ــو  حجـــ  أن Narray(9112)و Rose (9112) أكـــد وقـ  عامـــل أيضًـــا هـــو السـ

ــة الدبلوماســية العلاقــات إقامــة في رئيســ  مســاه  ــدين. بــن التجاري ــدما خاصــة البل  عن

 للغايـة  الإستراتيج  فمن ث  ومن، معن تصدير لقطا  مهمة تصدير وجهة ما بلد ي ون

 في والصــورة المصــداقية فــإن، ذلــك علــ  عــلاوة .CDC خــلال مــن العلاقــة علــ  الحفــاظ

 تصـاد   الأجـل.  طويلة تجارية علاقة عل  للحفاظ أيضًا أساسيان أمران الخارجية السو 

 معلومـات إلى  الوصول إم انية الأعمال مجتمع من  أجل من CDC أداة عل  الح ومة

   موثوقة. وشب ة

ــل ــا CDC أدوات تعم ــة جــديرة كوكــالات أيضً  كــب ة الإســتراتيجية وهــذه، بالثق

  النزا . مع التعامل وكذلك المش لات وحل الأعمال مطابقة أنشطة في خاصة

 النمــو تعزيــز أجــل مــن الصــادرات  يــادةإلى  الح ومــات تهــدف، أكــبر منظــور مــن

 ممثلـها  لأن مهـ   أمـر  التجاريـة  الأنشطة في الانخراط أن الح ومات وجدت الاقتصادي.

ــا شــري  ا يعتــبر  الشــركات تحتــا ، ذلــكإلى  إضــافة المضــيفة. الــدول في طبيعيًــا تجاريً

 ممـا  الخـار   في عملياتهـا  تسـهيل  أجـل  مـن  الح ومـة  مـع  التعاونإلى  الداخل من الدولية

  الأجني. المجال في اليقن عد  تقليل أو تخفيف في يساه 
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 علـ   تعتمـد  والمتوسـطة  الصـغ ة  الشـركات  أن Sedej (9109)و Justinek ل وفقاو

 حاجة هناك، والمتوسطة الصغ ة الشركات لمصدري بالنسبة CDC وجود عل  الأرج 

 في الاســتثمار أن حيــث الأجنبيــة. الســو  في للانخــراط باهظــة ت لفــة أقــلإلى  ماســة

 والتعامـل ، بـ   موثو  تجاري شريك عل  والحصول، المستهلك سلوك وتحديد، المعلومات

 الشركة. تمويل عل  كب  بع   ألق ، الأجنبية اللوائ  متطلبات مع

ــ  ــرم  عل ــا اســتخدا  مــن ال ــات ت نولوجي ــ  المعلوم ــ  للحصــول واســع نطــا  عل  عل

 بهــذه لــي  بــ  موثــو  تجــاري شــريك علــ  الحصــول فــإن، الصــلة ذات الســو  معلومــات

ــ  ومــن الســهولة. ــل أن يم ــن CDC وجــود فــإن، ث  الســو إلى  دخولهــا ت لفــة مــن يقل

 تـروي   لوكـالات  يم ـن ، (9101) وآخـرون  ليـدرمان  دراسـة  مع هذا يتماش  الجديدة.

، موثوقـــة معلومـــات تقـــدي  خـــلال مـــن الضـــخمة الت ـــاليف تقليـــل (EPA) الصـــادرات

 السو . مع سلعها ت ييف عل  الشركات مساعدة وكذلك

 المحـددات  أحـد  هـو  الضـخمة  والت لفـة  الإنتاجية بن المزي  بأن Melitz(9112)يقر

ــرارات ــدير. لقـ ــذلك التصـ ــ  إذا، لـ ــية تم نـ ــة) الدبلوماسـ ــن (CDCالتجاريـ ــض مـ  خفـ

إلى  يـؤدي  ممـا ، رالتصـدي  سـو   في للانخراط متحمسة الشركات فست ون، الت لفة

 التجـارة  و يـادة ، الحـدود  عـبر  التجـارة إلى  المصـدرة  الشركات من والمزيد المزيد نظما ا

 فعاليــة في يشــ  ون العلمــا  مــن العديــد كــان، ذلــك ومــع إجمــال . بشــ ل الوطنيــة

  (6) الصادرات ودع  بمساعدات الأمر يتعلق عندما خاصة، التجارية الدبلوماسية

 عـن  البحـث  ت ـاليف  تخفـيض  في كـب   دور لهـا  التجاريـة  الدبلوماسـية  فإن وبالتال 

 ودائمن. موثوقن تجارين شركا  إيجاد وضمان الخارخية الأسوا 

 الأ  البلد حس  التجارية للدبلوماسية التنظيمية الترتيبات: ثالثا

، أخــر إلى  دولــة مــن التجاريــة للدبلوماســية والمؤسســية التنظيميــة الترتيبــات تختلــف

 والمناســبة الناجحــة التجربــة اســتخدا  مالبًــا ويم ــن، الخاصــة تفاصــيلها منهــا ول ــل

 : منها نذكر، الآخرون يتبع  كنموذ 

 الخارجيــة و ارة أن حيــث  التجاريــة السياســة مــن جــز  التجــارة تعزيــز: 0الترتيــ  -0

 و ارة مسـؤولية  هـو  والنشـاط ، التجاريـة  الدبلوماسـية  في مباشـر  بشـ ل  منخرطة ليس 

 التجاريـة"  "الخدمـة  السـفارة.  مـع  تتعـاون  الـ   تجاريـة" ال دمةالخ" بـ الصن تحتفظ أخر .
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 مــن جــز   هــو التجاريــة الأعمــال دعــ  بقضــايا يتعلــق فيمــا حصــريًا تتعامــل اأمري ــ في

 الخارجية. و ارة خلال ومن السف  لسلطة أيضًا يخضع نشاطها ول ن التجارة و ارة

ــ  -0 ــع: 2و 0 الترتيـــ ــن الجمـــ ــؤون بـــ ــة الشـــ ــارة الخارجيـــ ــمل  والتجـــ ــدول تشـــ  الـــ

 التجاريــة  السياســة  بــن  تفصــل  حيــث ، ونيو يلنــدا  كنــدا ، أســتراليا ، الاســ ندنافية

 و ارة في والتجـارة  الخارجية الشؤون تجمع الدول هذه كل ل ن التجارة. تروي  ونشاط

 أن مـن  الـرم   علـ  ، الدبلوماسية خدمته  عن متميز منفصل تمثيل عل  وتحافظ واحدة

 النشاطن. كلا عن مسؤولون الدبلوماسية البعثات رؤسا 

 مـن  ل ـل  المتحـدة  الممل ة في والاستثمار للتجارة التنسيق آلية تخضع :1 الترتي  -2

 في مركـزي  كهي ـل  التجاريـة  لدبلوماسـية ا والصـناعة.  التجارة وو ارة الخارجية و ارة

 علـ   تسـتحوذ  التجاريـة  الأنشـطة  ول ـن ، محترفـون  دبلوماسيون وتض  المتحدة الممل ة

 في محليًـا  المـوظفن  أربـا   ثلاثـة  تعـين  ويت ، المتحدة للممل ة الدبلوماسية الموارد معظ 

   المستهدفة. السو 

 ولي  "الوحيد السيد" هو الخارجية الشؤون و ارة في التجارة تروي  إن: 5 الترتي  -1

 كــبً ا المؤسســات ثقــل ي ــون قــد .والتجــارة الخارجيــة الشــؤون و ارة بــن مــزي  هنــاك

 بـن  التناف  جدًا المحتمل من، أيضًا الإصلاحات. تنفيذ الصع  من ي ون قد وبالتال 

 المتوسـطة  أو ال ـب ة  الناميـة  للبلـدان  النموذجيـة  الحالـة  هـ   هذه .MTو MFA أسلوب

   .الحج 

 بشــ ل للبلــدين CDC تفــويض يــت  المســتقلة التجــارة تــروي  هياكــل: 0 الترتيــ  -5

ــديه  ي ــون لا حــن في، مدعومــة خاصــة شــب  أو عامــة وكــالاتإلى  أساســ  ــة ل  تبعي

 الشـــؤون فقـــ  تعـــاج الســـفارة أن باعتبـــار مســـتقل. بشـــ ل ويعملـــون للســـفارة هرميـــة

 الترويــ  أنشــطة ألمانيــا تفــو ، المثــال ســبيل علــ  للتجــارة. السياســ  والبعــد السياســية

 الجنوبيـة  وكوريـا  اليابـان  أمـا  القوميـة.  ثنائيـة  التجـارة  مرفـة  لشـب ة  الرئيسية التجاري

 هـو  وهـذا  الواقـع.  بح ـ   CDC تمـار   نسـبيًا  ومستقلة جدًا قوية هياكل عل  فتعتمد

 الدبلوماسـية  ترشـي   يـت  ، البرتغاليـة  الحالـة  وفي الإيطالية. ICE شركة مع أيضًا الحال

 تفـويض  ولديـ   مـدنيًا  موظف ـا  ي ـون  لا أو ي ـون  وقـد  الخارجيـة  و ارة قبل من التجارية



 بن الشيخ توفيقـ  لعراب جمال _____________ دور الدبلوماسية التجارية في تعزيز جاذبية الاقتصاد الجزائري

 

 

 0102جانفي  ـ 10العدد  ـ 01المجلد ــــــــــــــــــ كاديمية مجلة الباحث للدراسات الا

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

217 

ــر  ومــدير الســفارة في كعضــو مــزدو  ــروي  منظمــة في ف  الســو  في (TPO) التجــارة ت

(7) .المستهدفة
 

 تجاريةال للدبلوماسية النشاط منطقة مصفوفة: رابعا

 البحــث خــلال مـن  التجاريــة للدبلوماسـية  الأنشــطة منطقــةو النشـاط  مصــفوفة ظهـرت 

 تعزيـز  CDC خـدمات  تغطيهـا  الـ   المجـالات  تشـمل  حيث، الأدبيات ومراجعة التجريي

 الف ريـة  المل يـة  حقـو   حمايـة ، السـياحة(  ذلـك  في )بمـا  والخـدمات  السـلع  في التجارة

 لصـورة  الترويـ  ، المنشأ( وتسمية، النسخ حقو  اخترا  برا ات، التجارية العلامات )مثل

إلى  المباشـرة  الأجنبيـة  الاسـتثمارات  تشـجيع ، الدولـة  شركات وصورة الأ  البلد في صنع

 في تتمثــل أساســية فئــات 6 علــ  التجاريــة الدبلوماســية أنشــطة تشــمل .والخــار  الــداخل

 كمــا، اللوجســتية والخــدمات، التنســيق، المناصــرة، الإحالــة، التواصــل، الاســتخبارات

 (Naray, 2008): التال  الجدول في موض  هو

 التجارية للدبلوماسية النشاط منطقة مصفوفة: (1)دولالج

 

 لمنطقةا

 النشاط

 

 للتجارة التروي 

 السلع في

 والخدمات

 حقو  حماية

 المل ية

 الف رية

 في التعاون

 العلو 

والت نولوجي

 ا

 صنع ل التروي 

 وصورة ..في

 الشركة

 التروي 

 للاستثمار

 الأجني

 المباشر

 الذكا 

 بيانات جمع

 تسويق

 الصادرات

 عل  الإشراف

 انتهاكات

 المل ية حقو 

 الف رية

 مراقبة

 الإنجا ات

 البحثية

 دراسات

 الصورة

 تحديد

 المستثمرين

 المحتملن

 الاتصالات

 مؤتمرات

 التروي 

 السياح 

 خلال العرو 

 التوعية حملات

 مقالات إعداد

 عن صحفية

 الإنجا ات

 العلمية

 في المساهمة

 التروي  أحدا 

 ..في صنع ل

 إحاطات

 للمستثمرين

 المحتملن

 الإحالة
 المصدرين تقدي 

 المحتملن

 عن البحث

 محامن

 في موثوقن

 المل ية مجال

 تسهيل

 الاتصالات

 المختبرات بن

 للعقود التروي 

 أين ال ب ة

 للصورة ي ون

 أهمية الوطنية

 من الاقتراب

 الرؤسا 

 التنفيذين

 بمقترحات
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 الاستثمار الف رية

 المناصرة

 الشركات دع 

 إجرا ات في

 المنا عات تسوية

 لتعزيز الضغ 

 حقو  حماية

 المل ية

 للبلد الف رية

 الأ 

 التروي 

 لصاح

 المشاريع

 العلمية

 المشتركة

 عن الدفا 

 الشركات

 عل  الوطنية

 التحديد وج 

 سلطات قبل من

 المضيف البلد

 حماية

 المستثمرين

 في الأ  للبلد

 المضيف البلد

 التعاون

 تنظي 

 الاجتماعات

 المم نة

 والمحتملة

 تنسيق

 الإجرا ات

 القانونية

 تقدي 

 لبد  الأطراف

 مشاريع

 البحث

 والتطوير

 المشتركة

 التنسيق

 صنع لحملات

 في..

 تنظي 

 مشاركة

 في الو ير

 ملتق 

 المستثمرين

 الخوا 

 الخدمات

اللوجيستي

 كية

 تقد 

 س رتارية

 خدمات السفارة

 تروي  لمؤتمر

 التجارة

 السفارة تقو 

 وتو يع بطباعة

 التدريبية المواد

 الخاصة

 بحملات

 التوعية

 او السف 

 الدبلوماسية

 التجارية

 يستضيف

 حول مؤتمرا

 التعاون تعزيز

 العلم 

 طاق  يقو 

 وحدة

 الدبلوماسية

 التجارية

 مواد بترجمة

 الحملات.

 يستخد 

 بعثة أعضا 

 تروي 

 الاستثمار

 المرافق

 الم تبية

 السفارة في

 (Naray, 2008): المصدر

 فريقيةالإ القارية الحرة التجارة منطقةو الجزائر: الثان  المحور

، والتطبيـق  الإنشـا   مراحـل  اسـت مال  ضـرورة  علـ   المشددة الدول من الجزائر تعتبر

 في الأمـن  تحقيـق  علـ   عملـ   حيـث  القـاري.  والانـدما   الإفريقـ   الت امـل  لأهمية نظرا

 أجـل  مـن و التحتيـة  البنيـة  صـعيد  علـ   أمـا ، الاقتصـادية  التنميـة  أسـا   يعد الذي المنطقة

ــدان ربــ   الــرب  ومشــرو ، للصــحرا  العــابر الطريــق اســت مالإلى  تســع ، القــارة بل

 والجزائر. النيجر، نيج يا بن بالغا 
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 فريقيةالإ القارية الحرة التجارة منطقة إنشا  كرونولوجيا: أولا

 إنشـا  إلى  الراميـة  المفاوضـات  مجال في حاسمة خطوات الإفريقية القارة خط  لقدت

ــة ــارة منطقـ ــرة التجـ ــة الحـ  The African Continental Free Tradeالقاريـ

Area(AFCFTA) ،المراحــل إطــار وفي، الإفريقــ  الاتحــاد قمــة فعاليــات ضــمن وذلــك 

 :  التالية

ــور وضـــع مرحلـــة -0  رؤســـا  لمـــؤتمر عشـــرة الثامنـــة العاديـــة الـــدورة اعتمـــدت: التصـ

 مقـررا  9109 ينـاير  في بإثيوبيـا  أبابا أدي  في عقدت ال  الإفريق  الاتحاد وح ومات

 اعتمـدت  كمـا ، 9102 عـا   وهـو  إرشـادي  تـاريخ  بحلـول  قارية حرة تجارة منطقة بإنشا 

 أولويــات ســبع حــددت الــ ، الإفريقيــة للقــارة البينيــة التجــارة لتعزيــز عمــل خطــة القمــة

ــل ــة السياســة في تتمث ــة الطاقــة، التجــارة تســهيل، التجاري ــة، الإنتاجي ــة البني  ذات التحتي

 خطـوات  لتوضـي   الطريـق  خريطـة  اعتمـدت  كمـا ، الأسـوا   وت امـل ، بالتجـارة  الصـلة 

 الجمرك . والاتحاد الحرة التجارة منطقةإلى  الوصول

 تشـاورية  اجتماعـات  تنظـي   خـلال  مـن  التحض ية المرحلة أت : حض يةالت المرحلة -0

ــة ــة الحــرة التجــارة منطقــة حــول إقليمي ــع القاري ــة الاقتصــادية المجموعــات لجمي  الإقليمي

 نــوفمبرو مــايو مــابن الفــترة في وذلــك، الإفريقــ  الإتحــاد قبــل مــن بهــا المعــترف الثمانيــة

 مفاوضات حول الفنية الوثائق وإعداد الدراسات بإجرا  الت ليف خلالها من تم .9102

، المفاوضــات  في الخــا   القطــا  إشــراك  عــن فضــلا ، القاريــة  الحــرة التجــارة  منطقــة

 التجارة. ومرصد الإفريق  الأعمال مجل  إنشا  ومحاولة

 الاتحــاد لقمــة92ال العاديــة الــدورة اجتماعــات عقــدت: فاوضــاتالم إطــلا  مرحلــة -2

 وصـل  اجتماعـات  ثمانيـة  وبعد، إفريقيا بجنوب9102 جوان02-2 الفترة خلال الإفريق 

 المنطقـة  بشـأن  الإطاريـة  الاتفاقيـة  صـيامة  شمل ، مهمة نتائ  ثلا إلى  المفاوضات فريق

 بالتجــــارة المتعلــــق الخــــا  والبروتوكــــول، بالبضــــائع المتعلــــق والبروتوكــــول، الحــــرة

 التجـارة  و را  قبل من واعتمادها، الثلا  الوثائق عل  رسميا الموافقة وتم ، والخدمات

 .9102 ديسمبر في النيجر عاصمة نيام  في الأفارقة

 وقع ، 9109 عا  في بدأت ال  المفاوضات من سنوات س  بعد: لإعلانا مرحلة -1

 الاجتمـا   في وذلـك ، الإفريقيـة  الحـرة  التجـارة  لمنطقـة  المنشـئة  الاتفاقيـة  إفريقية دولة 22
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ــو را  الخــام  ــذي، الإفريقــ  للإتحــاد التجــارة ل ــال  في عقــد ال ــدا كيغ  2-2 في بروان

 الحــرة التجــارة منطقــة تشــ ل الــ  القانونيــة الاتفاقيــة اعتمــدت حيــث، 9102 مــار 

، 9102 مـار  90 في العاشـرة  الاسـتثنائية  القمة في للتوقيع وعرض ، الإفريقية القارية

 بـن  الت امـل  تعميـق  في الإتحـاد  أعضـا   الـدول  رمبـة  يؤكـد  ختـام   إعلان صدر حيث

 القارية. الحرة التجارة منطقة لإطلا  أسس  ال  الاتفاقية وصيغ ، الإفريقية الدول

 التشــغيلية المرحلــة أطلقــ ، 9102 جويليــة2 في: لتشــغيلل المنطقــة إطــلا  مرحلــة -5

 الـــ  الخمســـة التنفيذيـــة الأدوات وأسســـ ، الإفريقيـــة القاريـــة الحـــرة التجـــارة لمنطقـــة

 التفـاو   منتـد  ، المنشـأ  قواعـد : وهـ  ، الإفريقيـة  القارية الحرة التجارة منطقة تح  

 كمـا ، الرقمية المدفوعات نظا ، الجمركية م  الحواجز وإ الة مراقبة، الانترن  عبر

ــة الإفريقــ  الاتحــاد مفوضــية افتتحــ   في الإفريقيــة القاريــة الحــرة التجــارة منطقــة أمان

  بغانا. أكرا

 بــد  أجــل، كورونــا جائحــة أحــدثتها الــ  العالميــة الأ مــة عقــ 9191 أمســط  في

 الجوان  من عدد هناك يزال لا أن  إلا، 9190 جانف 0 إلى9191 جويلية 0 من التجارة

، للســلع المنشـأ  قواعــد، الجمركيـة  الامتيـا ات  جــداول وتشـمل ، الانتهــا  قيـد  الرئيسـية 

 التعريفـــة  تحريـــر  إجـــرا ات  وبموجـــ   الخـــدمات. علـــ   المحـــددة  الالتزامـــات  جـــداولو

 في الجمركيـة  الرسـو   بنـود  مـن  %21 تحريـر  عل  الأعضا  الدول وافق ، الجمركية

 الإفريقيــة للــدول بالنســبة ســنوات 01 ونحــو الإفريقيــة للــدول بالنســبة ســنوات 2 مضــون

   (8).الحساسة المنتجات عل  الجمركية التعريفات بنود من أخر %2و، نموا الأقل

 فريقيةالإ القارية الحرة التجارة منطقة أهمية: ثانيا

 أكــبر ســت ون كونهــا في الإفريقيــة القاريــة الحــرة التجــارة منطقــة أهميــة ت مــن

 وذلــك، العالميــة التجــارة منظمــة تشــ يل منــذ العــالم مســتو  علــ  حــرة تجــارة منطقــة

إلى  ينمـو  أن يتوقع والذي نسمة مليار 0.9 البالغ الحال  إفريقيا س ان عددإلى  بالنظر

 : يل  فيما المنطقة هذه إنشا  من المتوقعة المزايا ت من .9121 عا  بحلول مليار 9.2

 %02-02 بن حاليا تتراوح وال ، الإفريقية الدول بن التجارة  يادة -



 بن الشيخ توفيقـ  لعراب جمال _____________ دور الدبلوماسية التجارية في تعزيز جاذبية الاقتصاد الجزائري

 

 

 0102جانفي  ـ 10العدد  ـ 01المجلد ــــــــــــــــــ كاديمية مجلة الباحث للدراسات الا

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

221 

 التصــنيع تحفيـز  لضـمان  الإقليميــة القيمـة  سلاسـل  تطـوير  خــلال مـن  الإنتـا   تحفيـز  -

 الإقليميــة الســو  لتزويــد، القــارة أنحــا  جميــع في الأخــر  والأنشــطة الزراعيــة والمعالجــة

 سوا . حد عل  والعالمية

 العالمية. الأسوا إلى  للوصول الإفريقية الشركات قدرات تعزيز -

(9)الإفريقية والتجارية الاقتصادية الدبلوماسية تعزيز -
.  

 : الإفريقية القارية الحرة التجارة منطقة أهداف: ثالثا

 عامــة أهــدافإلى  الإفريقيــة القاريــة الحــرة التجــارة منطقــة إنشــا  أهــدافإلى  تنقســ 

 : يل  فيما ت من محددة وأخر 

 : يل  فيما تتمثل: لعامةا الأهداف -0

 تعميــق  أجــل  مــن الأشــخا   بتنقــل ميســرة  والخــدمات للســلع  موحــدة ســو   خلــق -

 فريقيــاإ" في المتمثلــة الإفريقيــة للرؤيــة ووفقــا، الإفريقيــة للقــارة الاقتصــادي الت امــل

  9162 أجندة في وردت كما ومسالمة" ومزدهرة مت املة

 تسـاه   المفاوضـات  مـن  متتالية جولات خلال من والخدمات للسلع محررة سو  خلق -

 الطبيعين. للأشخا  المال رأ  حركة في

ــهيل - ــتثمارات تســ ــ  المبنيــــة الاســ ــادرات علــ ــدول في والتطــــورات المبــ  الأطــــراف الــ

 الإقليمية  الاقتصادية والمجموعات

ــة الأســ  إرســا  - ــاري جمركــ  اتحــاد لإقام ــة مشــتركة وســو  ق  في موحــدة قاري

 لاحقة  مرحلة

 بـن  والمسـاواة  والشـاملة  المسـتدامة  والاقتصـادية  الاجتماعيـة  التنمية تحقيقو تشجيع -

 الأطراف  للدول الهي ل  والتحول الجنسن

   العالمية  السو و القارة داخل الأطراف الدول لاقتصاديات التنافسية القدرة تحسن -

 التنمية، الإقليمية القيمة سلاسل تنمية، التنويع خلال من الصناعية التنمية تشجيع -

 الغذائ   والأمن الزراعية

 وتسـريع  الإقليميـة  الاقتصادية المجموعات داخل العضوية وتداخل تعدد تحديات حل -

 والقاري. الإقليم  الت امل عمليات
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 2 المـادة  في عليهـا  المنصـو   الأهـداف  وتحقيق تنفيذ لأمرا : لمحددةاا الأهداف -0

 : يل  فيما المحددة الأهداف تتمثل، الاتفا  من

 السلع  في التجارة تعتر  ال  الجمركية للحواجز التدريج  الإلغا  -

   الخدمات  في للتجارة التدريج  التحرير -

 المنافسة  وسياسة الف رية المل ية وحقو  الاستثمار بشأن التعاون -

 بالتجارة  المتصلة المجالات جميع في التعاون -

 التجارة  تسي  تداب  تنفيذ وفي الجمركية المسائل في التعاون -

 والواجبات  بالحقو  يتعلق فيما المنا عات لتسوية آلية إنشا  -

 وضـمان  الإفريقيـة  القاريـة  الحـرة  التجـارة  منطقـة  وإدارة لتنفيذ مؤسس  إطار إنشا  -

  (10)  استمراريت

 فريقيةالإ القارية الحرة التجارة منطقة أدا  أما  الرئيسية العوائق: رابعا

 تحقيــقإلى  بنودهــا خــلال مــن الإفريقيــة الحــرة التجــارة منطقــة إنشــا  اتفاقيــة ســع ت

 تعوقـ   الأهـداف  هـذه  تحقيـق  أن م ، المرجوة الم اس إلى  للوصول الأهداف من جملة

 :  أهمها الأمور من ال ث 

 عقبـات  إفريقيـا  في الشـركات  تواج : إفريقيا في التجارية الأعمال ممارسة صعوبة -

 وقـد  نموهـا.  وكـذا  ربحيتهـا  مـن  وتحـد  التنافسـية  وقـدرتها  دينامي يتها. تعرقل متعددة

ــر يصــل ــدإلى  أحيانــا الأم ــود معظــ  أن حيــث، اســتمراريتها تهدي ــ  تــؤثر القي  عمــل عل

 بقائها. وعل  الشركات

 الــذي الــدول  القــانون  الإطــار وتعقــد: المباشــر الأجــني الاســتثمار جاذبيــة ضــعف -

 إطـــارين مـــن يتـــألف الـــذي، إفريقيـــا في المباشـــر الأجـــني الاســـتثمار تـــدفقات يح ـــ 

 في إفريقيـا  بلـدان  يضـع  الـذي  الأمـر ، الإقليمية الاستثمار واتفاقيات الاستثمار معاهدات

 المستثمرين. مع النزاعات دائرة

 والممـرات  الحديديـة  والسـ ك  والمـوان   الطـر   كانـ   لطالما: التحتية البنية قصور -

، واللوجيســتية الصــلبة التحتيــة بنيتــ  تــأخر مــن يعــان  الــذي الإفريقــ  للت امــل مهمــة

 ال امـل  التنفيـذ  عـد  إلى  السـو   في حصـتها  الإفريقية الط ان شركات فقدان ويرجع



 بن الشيخ توفيقـ  لعراب جمال _____________ دور الدبلوماسية التجارية في تعزيز جاذبية الاقتصاد الجزائري

 

 

 0102جانفي  ـ 10العدد  ـ 01المجلد ــــــــــــــــــ كاديمية مجلة الباحث للدراسات الا

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

223 

 علـ   0222 عـا   الأفارقـة  النقـل  و را  اتفا  إثر جا  الذي الأفريق . ياموسوكرو لقرار

 الجـوا ات  مثـل ، المسـتقبلية  الأفريقية المشاريع لتنفيذ الإفريق  الجوي النقل سو  تحرير

ــة ــز، الحــرة الأشــخا  وحركــة، الموحــدة الإفريقي ــة في الطــ ان قطــا  دور وتعزي  تنمي

، الجــوي والمجــال الإفريقــ  الطــ ان ســو  تفتيــ إلى  أد  ممــا، الســاحلية مــ  البلــدان

ــ  ــون ول ـ ــ ان ي ـ ــو الطـ ــدافع هـ ــل الـ ــ  للت امـ ــادي السياسـ ــاع  والاقتصـ  والاجتمـ

 تظهــر أن الإفريقيــة للــدول ينبغــ ، ياموســوكرو قــرار في المحــدد النحــو علــ ، لأفريقيــا

 القرار. لهذا ال امل بالتنفيذ التزامها

 جميــع ت ــون أن ينبغــ  كــان أبوجــا لمعاهــدة وفقــا: المعقــدة التعريفيــة الإجــرا ات -

 للتعريفـة  مشـتركة  قاعـدة  أسسـ   قـد  الحـرة  التجـارة  منطقـة  في الاقتصـادية  الت تلات

ــة ــول الجمركيــ ــا  بحلــ ــتلات أن إلا، 9102 عــ ــادية الت ــ ــة الاقتصــ ــز  لم بالمنطقــ  تلتــ

  (11) لآخر ت تل من الجمركية التعريفة مقدار وتباين بالاتفاقية

، القـارة  دول لمختلـف  التجاريـة  للدبلوماسية يم ن منها والتخفيف العوائق هذه لإ الة

ــاون خــلال مــن ــات بــن والتنســيق التع  التجــارة حجــ  توســيع لأجــل الدبلوماســية التمثيلي

 العالم .و الإقليم  المستو  عل  تنافسينها و يادة إفريقيا لدول البينية

 فريقيةالإ القارية الحرة التجارة منطقةإلى  الجزائر انضما : خامسا

ــا ــة إيمان ــل بأهمي ــ  الاقتصــادي الت ام ــر قــررت، الإفريق ــاريخ الجزائ ــار  90 بت  م

، الإفريقيـة  القارية الحرة التجارة منطقة اتفاقية عل  التوقيع، رواندا ب يغال ، 9102

ــارة المتعلقـــة الـــثلا  البروتوكـــولاتإلى  إضـــافة ــلع بتجـ  وفـــض الخـــدمات وتجـــارة، السـ

 النزاعات.

 الاتفاقيـة  علـ   التصـديق  إجـرا ات  في رسمـ   بشـ ل  الجزائـر  شرع  الإطار هذا في

 ديسـمبر  92 بتـاريخ  السـيا   نفـ   في وأصـدرت  .9191 فيفـري  92 بتـاريخ  وذلـك  القارية

  (12) الحرة المنطقة لهذه المنشئة الاتفاقية عل  بالتصديق متعلقا قانونا 9191

 علـ   هامـا  استراتيجيا موقعا وتمتلك، إفريقيا في مساحة الأكبر الدولة الجزائر تعد

 للضـفة  الرئيس  والمنفذ إفريقيا بوابة تعتبر كونها، والجيوسياسية الاقتصادية الخارطة

 علــ  إم انياتهــا مــع ينســج  أكــبر دور للعــ  الجزائــر وتتطلــع، المتوســ  مــن الأخــر 

 بشـ ل  بالمشـاركة  الاتفاقيـة  علـ   الجزائـر  مصـادقة  ستسـم   حيث، الإفريق  المستو 
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، الحــر التبـادل  منطقــة بتشـغيل  المتعلقــة المسـائل  في طــرف كدولـة  المفاوضــات في حثيـث 

 الخدمات. سو  وبولو  الأصلية بالقواعد المتعلقة وتلك، عالقة تضل ال  المسائل لاسيما

 الحــرة التجــارة لمنطقــة الــو را  مجلــ  في مقعــد علــ  بالحصــول للجزائــر أيضــا وتســم 

 المرحلـة  وإعـداد  المنطقـة  نصـو   مختلـف  بتنفيـذ  الم لفـة  الهيئـة  وه ، الإفريقية القارية

  (13) والاستثمار والمنافسة الف رية المل ية ستعاج ال  للمفاوضات الثانية

ــث المحــور ــات: الثال ــل متطلب ــة الدبلوماســية تفعي ــة التجاري ــز الجزائري ــة لتعزي  جاذبي

 فريقياإ في الوطي الاقتصاد

 خيــار تــبي في للــبلاد العليــا الســلطات قبــل مــن كــب ة رمبــة مــؤخرا الجزائــر أبــدت

 إقـلا   إحـدا   في المساهمة أجل من الوطنية المصلحة يخد  بما الدبلوماسية الآلة تنشي 

 والاستثمار. للتجارة والتروي ، الخار  في البلد صورة وتحسن اقتصادي

 اتيج استر كخيار الاقتصادي التنويع: أولا

، الاقتصـادي  تموقعهـا  مراجعـة إلى  الاقتصـادي  التنويع سياسة إطار في الجزائر تسع 

 كــــل في تعتمـــدها  الـــ   الإصـــلاحية  نظريتهــــا إطـــار  في ينـــدر   اســـتراتيج   كخيـــار 

 عل  بتركيزها، وحاسما جديدا منعرجا الجزائرية الدبلوماسية دخل  وقد، القطاعات

 العمـــل بــن  تــزاو   الــ  ، ال ـــبر  الــدول  في بــ   معمــول  هـــو كمــا  الاقتصــادي  البعــد 

 الــ  التحــولات مــع وللت يــف جهــة مــن لاقتصــادها خدمــة، والاقتصــادي الدبلوماســ 

 فــر   في البحــث مــ  آخــر خيــارا أمامهــا  تــترك لا والــ ، العالميــة الأ مــات تفرضــها

ــتثمار ــذا الاسـ ــا وهـ ــده مـ ــارات تؤكـ ــة الزيـ ــا  الم ثفـ ــدول لرؤسـ ــين الـ إلى  والدبلوماسـ

ــر ــذين، الجزائـ ــون الـ ــادة ي ونـ ــرفقن عـ ــدد مـ ــا  بعـ ــن هـ ــال مـ ــال رجـ ــحاب الأعمـ  وأصـ

  (14) المؤسسات.

 التجاريةو الاقتصادية الدبلوماسية تنشي  أجل من الجزائرية الدولة جهود: ثانيا

 دائـرة  مـن  الدبلوماسـ   السـلك  أعضـا   إخـرا   أجـل  مـن  إجـرا ات  بعـدة  الجزائر قام 

 الاقتصـاد  صـورة  تحسـن  أجل من، والتجاري الاقتصادي الدور دائرةإلى  التقليدي الدور

 :  أهمها من وال  الخار  في الجزائري
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 المبـادلات  ودعـ   ترقيـة  مديريـة  تش ل: الاقتصادية المبادلات ودع  ترقية مديرية -0

 الوطنيـة  الهيئـات ، والمؤسسـات  ومختلـف ، الو اريـة  الدوائر مع التواصل حلقة الاقتصادية

ــة المدعمــة ــ  أعمالهــا تنســيق يخــص فيمــا الاقتصــاد لتنمي ــدول  المســتو  عل ــة ال  ومرافق

 الخارجية. الأسوا  ولو إلى  الرامية مساعيها في الجزائرية المؤسسات

 مـن  المنتهجـة  الجديـدة  والمقاربـة  لهـا  المخولـة  الصلاحيات إطار في المديرية عمل ويندر 

ــلطات قبـــل ــة السـ ــة، العموميـ ــعإلى  الهادفـ ــاد تنويـ ــوطي الاقتصـ ــرو  الـ ــة مـــن للخـ  التبعيـ

 الأجنبية. للاستثمارات ت جاذبي وترقية للمحروقات

 : في الرئيسية مهامها وتتمثل

 ودعـ   الخارجيـة  الأسوا  لدخول اللا مة الاقتصادية والتحاليل بالمعلومات التزويد 

 المجال  ها في الجزائرية المؤسسات مجهودات

 والمؤسسـات  للشـركات  موجهـة  الدولية التجارة مجال في ظرفية مذكرات إعداد 

 المعنية  والو ارات والهيئات

  المحروقات  قطا  خار  الصادرات وترقية دع  سياسة تنفيذ في المساهمة 

 للجزائر  الدولية التجارية المبادلات ترقية 

 وترقيــة الإعـلا   م تـ   يعـد : والصـادرات  الاسـتثمارات  وترقيـة  الإعـلا   م تـ   -0

 فضــا  الخارجيــة الشــؤون و ارة مقــر مســتو  علــ  المتواجــد والصــادرات الاســتثمارات

ــادين للمتعـــاملن مخصصـــا ــة الجاليـــة أبنـــا  ذلـــك في بمـــا، الجزائـــرين الاقتصـ  الوطنيـ

ــات في الناشــطن بالخــار  ــ . المتعــاملن مــع الشــراكة أو التصــدير عملي ــل الأجان  وتتمث

 :  في للم ت  الأساسية المها 

 بالتعـاون  اقتصادية وبعثات وملتقيات دراسية وأيا  وندوات ت وينية دورات تنظي  

 المعنية. والهيئات الو ارية القطاعات مع الوثيق

ــتقبال  ــاملن اسـ ــد المتعـ ــبق بموعـ ــا  في مسـ ــري  فضـ ــد مـ ــادته  قصـ ــده و إفـ  تزويـ

 المناقصـــات، الخارجيـــة الأســـوا إلى  الولـــو ، المســـتهدفة للبلـــدان القانونيـــة بالنصـــو 

 بالخار . والمعار  الاقتصادية البعثات، الشراكة اقتراحات، الدولية

 التصدير. لعمليات النهائية المراحل في المرافقة 
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ــادية بالشـــؤون الم لفـــن شـــب ة -2 ــة الاقتصـ ــتو  علـــ  والتجاريـ ــات مسـ  التمثيليـ

 والتجارية الاقتصادية بالشؤون الم لفن شب ة وضع تم حيث: والقنصلية الدبلوماسية

ــ  ــتو  علـ ــاتال مسـ ــية تمثيليـ ــلية الدبلوماسـ ــار  والقنصـ ــ  بالخـ ــرف تحـ ــاملن تصـ  المتعـ

 ومــن، الجزائريــة للمنتجــات التصــديرية عمليــاته  في مــرافقته  أجــل مــن، الاقتصــادين

ــو  أجــل ــة الأســوا  ول ــا  وضــع خــلال مــن، الخارجي ــد هــواتفه  أرق ــ  والبري  الال ترون

 الشــــؤون لــــو ارة الاقتصـــادية  بالدبلوماســــية الخاصــــة البوابـــة  مســــتو  علــــ  للتواصـــل 

ــة ــف 22 بإجمــال ، الخارجي ــري في م ل ــبه  تختلــف9190 فيف ــن رت ــر ب ، مفــو  و ي

ــق ــؤون ملحـ ــة الشـ ــ ريت ، الخارجيـ ــر سـ ــؤون و يـ ــة الشـ ــار، الخارجيـ ــؤون مستشـ  الشـ

 :  كالتال  المناطق حس  مو عن، الخارجية

 6: العربية الدول، م لف 02: إفريقيا منطقة 

  لوحدها فرنسا في 01 بينها من م لف 06: أوروبا 

  ماليزيا، إيران، أندونيسيا في متواجدين12: أسيا منطقة 

  (15) .إكوادور، فنزويلا، شيل ، كندا: عل  مو عن12: أمري ا منطقة 

 الوكالـة  خـلال  مـن ، الوطنيـة  بالمنتجات للتعريف ومؤتمرات معار  إقامةإلى  إضافة

 الـوطي  الصندو  وأيضا، للمعار  الوطنية والشركة الخارجية التجارة لترقية الوطنية

 المنتجـات  بمختلـف  للتعريـف  النشاط لمناطق الميدانية والزيارات الخارجية. التجارة لتأمن

 .بالجزائر أجنبية دول وممثل  سفرا  بحضور الزراعية ذلك في بما

 لجزائرا في التجارية الدبلوماسية تفعيل ومتطلبات تحديات: ثالثا

 الـ   والمتطلبـات  الجزائرية التجارية الدبلوماسية تواج  ال  التحديات تقسي  يم ن

 : إلى  عليها التركيز الجزائر في القرار أصحاب عل  يج 

 الأعمـال  تيسـ   علـ   تعمـل ، الأعمـال  بمنـا   تعنـ   متطلبـات  وهـ  : عامـة  متطلبات -0

 أساســا ممثلــة، الإفريقيــة الــدول بالخصــو ، العــالم دول وبــاق  الجزائــر بــن التجاريــة

 : يل  فيما

ــأمن الجــوار دول مــع الجزائــر تعــاون ضــرورة  ــة المعــابر لت ــر بــن الحدودي ، الجزائ

 الساحل. ودول موريطانيا، ليبيا
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 تـــوف  في كـــب  حـــدإلى  يســـاه ، متطـــور لوجيســـ  نظـــا و تحتيـــة بنيـــة تـــوف  

 المحـدد  الوقـ   في العـالم   المستهلكإلى  وصولها وضمان المنتجات نقل، التصنيع إمدادات

ــعار ــية. وبأسـ ــد تنافسـ ــر أن فنجـ ــ  الجزائـ ــدي تواجـ ــت مال تحـ ــا  اسـ ــة مينـ ، الحمدانيـ

، الماليـة  الحـدود  علـ   التجارية الحرة المناطق إنشا ، للصحرا  العابر الطريق است مال

 التصديرية العمليات لضمان الخار  في الجزائرية للبنوك فرو  إقامة، والليبية الموريتانية

 الإفريقية. الدول في خاصة

 فلاحية وشركات صناعية قاعدة بإنشا  الصناع ، الزراع  الإنتا  دائرة توسيع 

 الســـلامة لمعـــاي  مطابقـــة المنتجـــات هـــذه ت ـــون أن بشـــرط، للتصـــدير إنتاجهـــا يوجـــ 

 التصديرية. العملية استمرارية لضمان بها المعمول الجودة ومقايي 

 مؤسسـات  عمـل  وآليـة  الدبلوماسـ   بالجها  خاصة متطلبات ه : خاصة متطلبات -0

 : في المتمثلة، التجارية الدبلوماسية

 كفــا ة أكثـر  والتجاريـة  الاقتصــادية بالشـؤون  الم لفـن  شــب ة توسـيع  ضـرورة  

 منها  الافريقية الدول خاصة العالم دول مختلف في ونشرها وفعالية

 الاقتصـادية  والشـؤون  الأعمـال  إدارة مجـال  في الدبلوماس  السلك أعضا  ت وين 

 الطلـ   تشـخيص  مـن  تم ـن ، ميدانيـة  سوقية بدراسات للقيا  التسويق مجال في خاصة

 الجزائرين  للمتعاملن تصديرية فر  وتقدي  المضيفة الدول في

 بعـن  الأخذ مع، أريحية ب ل الدبلوماس  الجها  لعمل كافية ميزانية تخصيص 

 أي، الجزائــري للاقتصــاد مســتقبلا المتوقعــة والإيــرادات الت لفــة بــن المقارنــة الاعتبــار

 بمفردها  مؤسسة كل بها قام  إذا ما حالة في والتسويق البحث ت لفة

 الخـار   في والقنصـليات  السـفارات  مسـتو   علـ   التجـاري  التمثيـل  م اتـ   إنشا  

 الوافــد والاســتثمار الجزائريــة للصــادرات للترويــ  والاســتثمار التجــارة تــروي  ووكــالات

، الجزائـرين  الاقتصـادين  المتعـاملن  مصـاح  حماية مثل  أخر  بأنشطة والقيا  والوارد

 التجارية  النزاعات حل في والتدخل، الف رية المل ية كحماية

ــع  ــ  إطـــار وضـ ــ  وتشـــريع  مؤسسـ ــية لعمـــل واضـ  يحـــدد، التجاريـــة الدبلوماسـ

 المؤسسـات  وكـل  الصـادرات  وترقيـة  التجـارة  و ارة، الخارجية و ارة من كل صلاحيات

 الوكالـــة، الخارجيـــة التجـــارة لترقيـــة الوطنيـــة الوكالـــة في المتمثلـــة والمرافقـــة الداعمــة 



 بن الشيخ توفيقـ  لعراب جمال _____________ دور الدبلوماسية التجارية في تعزيز جاذبية الاقتصاد الجزائري

 

 

 0102 انفيج ـ 10العدد  ـ 01المجلد مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

 

228 

 هي ـل  في دمجهـا  لا لمـا ، الخـار   في منهـا  ل ـل  فـرو   وفت  الاستثمار لترقية الجزائرية

 واحد 

 الإقليميـة  المعـار   في والتجاريـة  الاقتصـادية  بالشـؤون  الم لفـن  حضـور  ت ثيف 

 التظاهرات. لهذه والتحض  الاقتصادين المتعاملن لمرافقة والدولية

 التجاري  التبادل حج  من للرفع المشتركة الأعمال مجال  إنشا  توسيع 

 :ةـــخاتم

 بنشـاطات  تعنـ   والـ  ، الاقتصـادية  الدبلوماسـية  مـن  جـز ا  التجارية الدبلوماسية تعد

 وحمايــة مناصــرة، المعلومـات  وتقــدي  الاتصــال، الأجـني  الاســتثمار، للصــادرات الترويـ  

ــاملن مصــاح ــة منا عــاته  في الاقتصــادين المتع ــة، التجاري ــة الشــركات مرافق  الوطني

 الخار . في الأ  البلد لصورة والتروي ، الخارجية الأسوا  لولو  والمصدرين

 الجمركيـة  ومـ  ، الجمركية العوائق إ الة في مهما دورا التجارية الدبلوماسية تلع 

 الت امـل  دعـ   في يسـاه   مـا ، الإفريقيـة  الـدول  بن البينية المبادلات حج  من تحد ال 

 الانـدما  و الت امـل  مزايا تحقيق من القارة دول وتم ن، الإفريقية القارة في الإقليم 

 العالم . الاقتصاد في

 الإصــلاحات مــن بــالرم ، عديــدة تحــديات الجزائــر في التجاريــة الدبلوماســية تواجــ 

 ومـا ، الدبلوماسـ   الجهـا   أدا  مـن  للرفـع  كافيـة  م  تعد أنها إلا مؤخرا بها قام  ال 

ــ  ــن يرافقـ ــات مـ ــلاح متطلبـ ــ  الإصـ ــدمها الـ ــات نقـ ــل كمقترحـ ــع لتفعيـ ــن والرفـ  آدا  مـ

 :  الجزائرية التجارية الدبلوماسية

 وبنيــة، قانونيــة بيئــة مــن الأجنبيــة الشــركات لعمــل المناســ  الاســتثمار منــا  تــوف   -

 ولوجيستي ية  تحتية

 لمعــاي  مطابقــةو العالميــة للمنتجــات منافســة للتصــدير قابلــة منتجــات تــوف  ضــرورة  -

 السلامة 

 البلـد  في السـوقية  الحصـة  علـ   للحفـاظ  التصدير أجل من الإنتا  استمرارية ضمان  -

 المستهدف 

 الوطنية  للمنتجات الوطنية البطاقية ووضع القطاعات رقمنة  -
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  الدولية والأعمال، الدولية والتجارة، الاقتصاد مجال في الدبلوماسين ت وين  -

  والتجارية الاقتصادية بالشؤون الم لفن الدبلوماسين شب ة توسيع  -

ــة  - ــاملن مرافقـ ــادين المتعـ ــدرين الاقتصـ ــاته  في والمصـ ــديرية عمليـ ــوعيته  التصـ  وتـ

 والتصدير  الاست اد مجال في وت وينه 

 وطنيـة  اسـتراتيجية  وفـق  الـو ارات  ومختلـف  الدولـة  في الأجهـزة  مختلف بن التنسيق  -

 واضحة 

 نقـــــل في وإســـــهامها الوطنيـــــة للمنتجـــــات للترويـــــ  الجزائريـــــة الجاليـــــة تشـــــجيع  -

  الت نولوجيا

، الـدائ   التواجد لتعزيز الإفريقية الدول مستو  عل  التجارة تروي  وكالات إقامة  -

 سـوقية  بدراسـات  والقيـا  ، احتياجاتـ   ومعرفـة ، الأجني بالمستهلك المباشر والاحت اك

 الاقتصـــادية بالشـــؤؤن الم لفـــن إشـــراف تحـــ  وهـــذا، الجزائـــرين المتعـــاملن لصـــاح

 المضيف. بالبلد المتواجدة والقنصليات السفارات مستو  عل  والتجارية

 :ــــعوالمــراج الـهوامــش
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