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ǋهدت بƠȈƦǳة بǐƬǫȏاثȇة بǠǳاȈŭة Ʒدوت بǠǳدȇد ǺǷ بǤƬǳيربت وبǨǘǳربت بǐƬǫȏاثȇة، وǺǷ ǲǠǳ أƥرزǿا   
ǽاƦƬǻȐǳ ةƬǨǴǷ ةȇاثǐƬǫرة بǿاǛ ńر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏول بŢ . دبتǟاǈŭب ǾȈǧ ƪǻاǯ ذيǳب ƪǫوǳب ȆǨǧ

ƬǇ ǺǷ ب ً ات ŕƷ ثماǼȈǻات بǬǳرن بŭاǼȈȈ ،ȆǓوبǬǳروض بǳدوȈǳة ǺǷ أǐǷ Ƕǿاثث بǸƬǳوǲȇ بŬاثȆƳ وǿذب بƬƥدبئ
وǠƥدǷا ǯاƪǻ بǸưƬǇȏاثبت بلمحȈǜǨة ǲƬŢ بŭرǯز بȋول Ȑƻل ǼȈǠǈƫات بǬǳرن بǌǠǳرǺȇ، بƫ Ǿšرƫ ƤȈǯدǬǧات 

ب ǼǸǴǳاǞǧ بŖǳ أƸǓى ƦǴŸها ً   .ثؤوج بǷȋوبل بń بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة، ǜǻر

ƥات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǔǫ ǺǷاȇا بȈǈǳاǇات ثبت بȋهمȈة بŬاǏة Ǵǳدول  وفي ǿذب بǌǳأن  
ǬǼذ وثǲǔǨƥ Ǯǳ بŭزبȇا بȇ Ŗǳدثǿا  ُ ŭب Ǿشǻى أǴǟ ǾȈǳر بǜǼȇ ƶƦǏوبئ، وأǈǳدش بƷ ىǴǟ ةȈǷاǼǳدول بǳة وبǷدǬƬŭب

ūاƥ ةǬǴǠƬŭب ǮǴƫ اǸȈǇȏ ةǨȈǔŭدبن بǴƦǳات بȇاثǐƬǫى بǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏوبثث بŭى بǴǟ ولǐةȈǧاǰǳب 

 ƤȈǳاǇوأ ƤȇدثƬǳة وبǧرǠǸǴǳ ا ً ƦǳاƳ Ǿǻى أǴǟ ǽاثƦƬǟى بǴǟ Ȑǔǧ ،řǗوǳاث بƻثȏز في بƴǠǳد بǇ ŅاƬǳاƥو ǲȇوǸƬǴǳ
ثة، ǦǓ بń ثǮǳ بƯȉاث بŸȍاȈƥة بƻȋرى Ǵǟى ƬǈǷوى بƴƬǳاثة  ش بȈǈƬǳير بūدưȇة، وǻاǼǰƬǴǳ ȐǫوǳوȈƳا بǘƬŭو

  .بŬاثȈƳة وبǲȈǤǌƬǳ وǣيرǿا

  đا وēاȇاثǐƬǫب ńب ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈŭذب بƳ ىǴǟ اخƦǇ في ŃاǠǳثول ب ǶǜǠǷ ƪǴƻة، ثƥاưŭب ǽذ
 ǮǳوثǞȈƴǌƬƥ  ،ةǸƟوبǷ رưǯة أȇاثǸưƬǇات بǇاȈǇ ǞǓو ǪȇرǗ Ǻǟ ةȈƦǼƳȋوبل بǷȋات ثؤوج بǬǧدƫ ابǘǬƬǇب

ȏاخ بǼǷ ǲǠƳ ةȈǤƥ ازبتȈƬǷȏز وبǧوبūب ǺǷ ةǷزƷ ديمǬƫ ىǴǟ ǲǸƬǌƫȐƫ رưǯها أȈǧ اثǸưƬǇاǈƫا وب ً Ƿئ ً ǫ ǞǷ ا
  .بǠŭاȇير بǠŭروǧة في ǿذب بĐال

   Ŗǳدة بȇدǠǳات بǷزȋد بǠƥة، وȈǷاǼǳدول بǳب ǺǷ دةƷوبǯ رƟزبŪوبƪǨǐǟ  ذǼǷ řǗوǳاث بǐƬǫȏاƥ
ǼȈǻثماȈرمǐǼŭرن بǬǳاث  ،ات بǸưƬǇȐǳ انǯ ǺȇاثȈŭب ŕǋ اخ وفيǘǼǳة بǠǇة وبȇاثǐƬǫات بƷȐǏب ǪȈƦǘƫ في ƪǟرǋ

وفي ǿذب بȈǈǳاخ ǫاƪǷ بŪزبƟر ǟ ƶƬǨƥهد Ƴدȇد ǸưƬǇȐǳاث . بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ȉǧها Ʀǯ ƤȈǐǻير ǺǷ بȋهمȈة
ǨǴƬƼŭة وبŖǳ بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ȑƻ ǺǷل بƬǻهات ȈǇاǇة بǸưƬǇاثȇة Ƴدȇدة ƪǴš أǇاǇا في ǫوبǻين بǸưƬǇȏاث ب

ة بƳربئبت ǯاƤǐƫ ƪǻ في ǴǸůها في ƠȈēة  بǸưƬǇاث ǨŰز وǌǼǳ ǶƟȐǷاح بǸưƬǇȏاث ǼǷاخ ǲǸŢ في ȈǗاēا ǟدش
بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǪǧ بǠŭاȇير بǠƬŭاثخ ȈǴǟها في ǿذب بȈŭدبن Ǵǟى ǣربث Ǭƫديم بūوبǧز وبǈƬǳهȐȈت وبǸǔǳاǻات 

  .بǼƬŭوǟة
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  ȈƬǻ رƟزبŪب ǾƳوبƫ ،رƻاخ آȈǇ وفي ǲưǸƬȇ اȈǈȈƟا ثȇدŢ ǲǸǠǳوة بǬǳ ةǯاثǌŭت بȏدشǠǷان وǰǈǳاثة بȇزǳ ةƴ
ǳذب أǿ ƶƦǏدخ بǲȈǤǌƬǳ وǈŢين ǻوǲưŻ ǾƬȈǟ أوǳوȇة Ʀǯيرة . في Ǔروثة بǠȈƬǇاب بǳرȈǏد بŭتربǺǷ Ƕǯ بǘƦǳاǳة

  .ǳدى ǏاȆǠǻ بȈǈǳاǇات في بŪزبƟر

  Ūب ƪƸƬǧ ،ريƟزبŪب ǞǸƬĐها بǼǷ ňاǠȇ Ŗǳة بǳاǘƦǳة بǴǰǌǷ بي وبزبئǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ب ب Ƴدȇدً زبƟر ǟهدً
ǴǠƳة، وǳاǘƦǳت بȏ Ǿ أƷد بǳبربƲǷ بȈǨǼƬǳذȇة بǳرȈǈȈƟة Ůا đدخ ƫوǧير ƬبƦŭاǋر أȐǷً في زȇاثة بǲȈǤǌƬǳ وǠǷ ǒȈǨţدش

بŭزȇد ǧ ǺǷرج بǴǳ ǲǸǠǳدبǴƻين بŪدث بǇ ńوخ بȐƻ ǺǷ ǲǸǠǳل ƫأȈǯد بǬưǳة في ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث، وبزبǳة بȈǬǳوث 
وǴǟى Ǔوئ ǿذب بšȏاǽ وƳد . بȇ ŖǳوبƳهها بǸưƬǈŭرون بƳȋاƤǻ، وǬƫديم ƻدǷات ȈǸƬǷزة بȈǳهǶ وبǠŭوǫات

بƦǳاƮƷ أǺǷ Ǿǻ بǔǳروثي بȈǬǳام ƥدثبǇة ǲưǸƬƫ في بƥربز بǫȐǠǳة ƥين ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر 
  .2014 –1990وǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر Ȑƻل بǨǳترة 

  ƫƧƃƮة ƪĕدžĕğة

بǳرǺǷ Ƕǣ بǨƫاخ بȋثȈƥات بǐƬǫȏاثȇة Ǵǟى بǰŭاƤǇ بȇ Ŗǳوǧرǿا بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى   
Ǵǳدول بǨȈǔŭة، بȏ أن بƬǳأƯير بǐƬǫȏاثي ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ƬǈǷوى بǘƦǳاǳة Ƿازبل Ƴ ǲŰدل، 

ǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة، ǸǼȈƥا ȇؤǯد  ثǮǳ أن ǒǠƥ بǐƬǫȏاثȇين ȇرى أن ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƫأƯير بŸابي Ǵǟى
ǆǰǠǳى بǴǟ ǒǠƦǳى . بǴǟ ةƥاƳȍة بǳاوŰ ولƷ ةǇدثبǳب ǽذŮ ةȈǈȈƟرǳة بǴǰǌŭوث بƸǸƬƫ ǪǴǘǼŭذب بǿ ǺǷو

ŅاƬǳاؤل بǈƬǳب:  

  ترةǨǳل بȐƻ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳت بȏدشǠǷ ىǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏر بƯو أǿ اǷ1990– 2014ئ  

  Ǡȇ ،ةǴǰǌŭب ǽذǿ اولǼƫ دǐǫة وǧاǓر، بƟزبŪة في بƴهƬǼŭاث بǸưƬǇȏة بǇاȈǇ ǲȈǴŢة وǇا ثثب ً ȇروثǓ دش
  :بǲȈǴŢ ń وǞǓ بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر، وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل Űاوǳة بƳȍاƥة Ǵǟى جمǴة ǺǷ بǈƬǳاؤȏت بǨǳرȈǟة بƬǳاȈǳة

 Ƿا ǿو وبǞǫ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟرئ .1

2. Ʀǳت بȏدǠǷ رة فيƯؤŭب ǲǷوبǠǳب Ƕǿأ Ȇǿ اǷرئƟزبŪة في بǳاǘ 

 Ƿا Ȇǿ أوǓاح بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟرئ .3

 Ƿا ǠȈƦǗ Ȇǿة بǫȐǠǳة بǜǼǳرȇة وبȈǬȈƦǘƬǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳةئ .4
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  ƞرƿƊاƪĕ Ęدžĕğة

  :ȈǤƥة بƳȍاƥة Ǵǟى بǈƬǳاؤȏت بǈǳاǬƥة، ŘƦƫ بƦǳاƮƷ بǨǳرȈǓات بƬǳاȈǳة  

1. ȇ دƳروƯبي أǴǇ ةȈƟاǐƷة بǳȏترة  ثو ثǨǳل بȐƻ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏين بƥ
1990-2014. 

ثة بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بŪزبƟر، بȏ أن  .2 ش ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث ȇ ȏزبل Ǵǟى بǳرǺǷ Ƕǣ بƷȐǏȍات بǐƬǫȏاثȇة بǰƬŭر
 .وȈƟدةƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر ǨǼǷ ǲǜȇ ǲǜƫرب ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ بƳȋاǸǯ ،Ƥǻا أن 

 .ȇرǖƦƫ بǨŵاض ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر ǠƥاƟدبت بلمحروǫات .3

4.  ŃرƯؤƫ اتǇاȈǈǳربئبت وبƳȍب ƲǷبربǳوب ǲȈǤǌƬǳت بȏدǠǷ Ǟǧر في ثƟزبŪا بđ ƪǷاǫ Ŗǳة بǨǴƬƼŭب. 

  ƿƯƶđة ƪĕدžĕğة

ة بƦƬǟاثبت ǷوǓوȈǟة، ȇرǞƳ بƦƬǟȏاث بȋول بń أهمȈة ǷوǓوح بǸưƬǇȏاث    ƫأتي أهمȈة بǳدثبǇة ǟ ǺǷدش
بǼƳȋبي بƦŭاǋر، بث أƶƦǏ أƷد أǶǿ آȈǳات ǰƫاǲǷ بǐƬǫاثȇات ثول بǠǳاŃ وثǮǳ في ǲǛ بǈƫاح Ǜاǿرة بǠǳوŭة 

ȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثȇة ǰǳاǧة Ǹǯا أƸǓى ǲǰǌȇ بȈǳوم ǰǷاǻة ǿاǷة ǘǘű ǺǸǓات وبǇتربȈƴȈƫات ب. بǐƬǫȏاثȇة
بǳدول، ثȋ Ǯǳن ǶǜǠǷ بǐƬǫȏاثȇين ǠǸŸون Ǵǟى بǳدوث بƦǰǳير بǳذي Ǭȇوم ǿ Ǿƥذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت في 

ȏت بǲȈǤǌƬǳ في بǴƦǳدبن بǨȈǔŭة ،Ǡƫزȇز بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي   .وƥاƬǳاŅ ثǠǷ Ǟǧدش

ا ƥاƦǈǼǳة   ً Ƿاǿ ا ًǟوǓوǷ ŀاǠƫ اĔوǯ هاƬȈة أهمǇدثبǳد بǸƬǈƫ ،اȈǻاƯ  د أنǠƥ اǸȈǇȏ ،ريƟزبŪاث بǐƬǫȐǳ
ا ǠƥاƟدبت بلمحروǫات ًǬȈƯا و ǗًاƦƫة بثǘƦƫرǷ ةǳاǘƦǳة بǴǰǌǷ ƪƸǓأ . ƪǠǓات وǫروƸǸǴǳ ةǗرǨŭة بȈǠƦƬǳإن بǧ ǾȈǴǟو

ǲȈǤǌƬǳة بǷدبƬǇȏ يرةƦǯ ةȇاثǐƬǫات بȇدŢ ǾȈǧ ǾƳوبƫ ǞǫوǷ ر فيƟزبŪب.  

  ƶđدƪĕ Īĕدžĕğة

  :في بǬǼǳاح بƬǳاȈǳة بǴưǸƬŭةǠǈƫى بǳدثبǇة بǪȈǬŢ ń بǿȋدبخ   

 .بǠƬǳرخ Ǵǟى ǠȈƦǗة بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في بǐƬǫȏاث بŪزبƟري .1

بǠƬǳرƥ ǦȇاǗȍاث بǜǼǳري وبǸưƬǇȐǳ ȆǴǸǠǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، وŰاوǳة بƥربز أن ȈǴǸǟة بǸưƬǇȏاث  .2
 .بǸƬƳȏاȆǟ بǼƳȋبي بƦŭاǋر ȈǴǸǟ ƪǈȈǳة بǐƬǫاثȇة ƬŤ ǲƥ ،ƤǈƸǧد بń بǠƦǳد
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3.  ǒȈǨţ دخđ ةȇرƟزبŪة بǷوǰūرخ بǗ ǺǷ ةƯدƸƬǈŭب ƲǷبربǳات وبǇاȈǈǳة بȈǳاǠǧ دىǷ اخǌǰƬǇب
ȏت بǘƦǳاǳة  .ǠǷدش

 .ǖȈǴǈƫ بǔǳوئ Ǵǟى بǐŬاǎƟ بŪوǿرȇة ǈǳوخ بǲǸǠǳ في بŪزبƟر .4

5. ǲǸǠǳرج بǧ يرǧوƫ ر فيǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاهمة بǈǷ اثةȇزǳ ةƦǇاǼŭات بǇاȈǈǳتربت بǫب. 

ŝžđħوƊوƯƪĕ ğاƿţŲĕ Ėا  

  :تم بȈƬƻاث ǿذب بŭوǓوح ƦǇȋاب ǐƷ ǺǰŻرǿا في بǬǼǳاح بƬǳاȈǳة  

1. ƮƷاƦǳاج بǐƬƻاƥ ةǇدثبǳوح بǓوǷ ةǴǏ :Ņدوǳاث بǐƬǫȏب. 

2. Ǉدثبǳة بǴǫات  ńاخ بǔƫ رىƻة أǼƦǳ ونǰȇ أن ًȐǷر، وأƟزبŪوح في بǓوŭذب بđ ةǬǴǠƬŭة بȈŻاثǯȋب
 .بǳدثبǇات بŬاǏة ƥأثȈƥات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في بŪزبƟر

 .Űاوǳة بǠƬǳرخ Ǵǟى ȈǨȈǯة ƫأƯير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǘƦǳاǳة .3

4. ŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب Ǟǫى وبǴǟ رخǠƬǳربƟزبŪر في بǋاƦ. 

 .بǌǰƬǇاخ وبǞǫ بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر .5

ťůŝƪĕ ũƷƳƮ  

   ǺǷ ƲȇزǷ ǦȈǛوƫ ات، تمȈǓرǨǳة بƸǏ ǺǷ ǪǬƸƬǴǳة وƷروǘŭة بȈǳاǰǋȍة بŪاǠŭƲهǼŭب  ȆǨǏوǳب 

 ƲهǼŭوبȆǇاȈǬǳب ƲهǼŭوب ȆǴȈǴƸƬǳب . ȆǨǏوǳب ƲهǼŭدبم بƼƬǇد تم بǬǳو ƲهǼŭة وبǴǰǌŭاث بǠƥأ ǲȈǴƸƬǳ ȆǴȈǴƸƬǳب
، وثǮǳ في Ǔوئ ǷوǠǫها ǺǷ بǜǼǳرȇة بǐƬǫȏاثȇة، ƥاǓȍاǧة بǲȈǴŢ ń أǶǿ بŪوبƤǻ ثبت بǫȐǠǳة بȈưƸƦǳة

Ǹǯا تم بǸǠƬǇال بǼŭهƲ بȈǬǳاȆǇ في ǲȈƦǇ بƳربئ بƥ . ǲȈǴƸƬǳاǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في بŪزبƟر
ى بǐƬǫȏاث بŪزبƟري وثǮǳ بƦƬƻȏ ȆǸǰǳاث بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة Ǵǟى ƬǈǷو 

-ƥEviewsاǸǠƬǇال بǳبرůة بǐƷȍاȈƟة  9.  

  Ǉدثبǳات بǻاȈƥ ǦǳأƬƫؤ وŭب Ǻǟ اتȈƟاǐƷب ǺǷ ةȈǬȈƦǘƬǳة بǋة ربتȇاثǐƬǫȏة  بǴǏ اŮ Ŗǳة بȈǴǰǳب
 ǺǷ دةƬǸŭترة بǨǴǳ وحǓوŭاƥ1990  ńب. 2014ب ǺǷ اتǻاȈƦǳب ǽذǿ ائǬǈƬǇةوتم بȈǳدوǳة وبȈǼǗوǳة بȈرسمǳات بƠȈŮ 

  .Ǵǟى ǣربث بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗائ وبǮǼƦǳ بǳدوŅ وǸǜǼǷة بǶǷȋ بƸƬŭدة ƴƬǴǳاثة وبȈǸǼƬǳة
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ťůŝƪĕ ƩƧƿƶ  

وȆǿ بǬŭدǷة، وبǘǳرت بǜǼǳري ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر،  ثȈǈȈƟةǿ ǞǬƫذǽ بǳدثبǇة في ƬǇة أƳزبئ   
ƬǇȏاح بǓأو ǲȈǴŢروƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸư ،ةǳاǘƦǳاث  وبǸưƬǇȏر بƯر، وأƟزبŪفي ب ǲȈǤǌƬǳة بȈǳاǰǋوب

  .في بŪزبƟر، وǜƷȐǷات ƬƻاȈǷةǴǟى بǘƦǳاǳة بǼƳȋبي بƦŭاǋر 

 بȋول في بǸȈǧǲǐǨǳا ƥ ǪǴǠƬȇاǘǳرت بǜǼǳري ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، Ǭǧد بǠƬǇرƪǓ بǳدثبǇة   

űب Ǿǳاǰǋر وأǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏوح بǓوŠ ةǘƦƫرŭب ǶȈǿاǨŭب ǦǴƬ ةǇة وثثبǨǴƬƼŭ Ǿƫوثبǘƫ في و Ǿƫاǿاšب
ŃاǠǳر . بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏرة بǿاǛ يرǈǨƫ ƪǳاوƷ Ŗǳات بȇرǜǼǳرض بǟ ńزئ بŪذب بǿ رخǘƫ اǸǯ

ƦǴŸ Ŗǳب ƤǇاǰŭا وبȇزبŭب ńة بǧاǓȍاƥةǨȈǔŭدول بǳير في بƻȋذب بǿ ها.  

بń  في بǲǐǨǳ بưǳاǬǧ ňد ǘƫرƪǫ بǳدثبǇةǸȈǧا ƥ ǎƬźأوǓاح بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر،   
، ƥاǓȍاǧة بǼǷ ǲȈǴŢ ńاخ بǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر ǟرض بǳترƦȈǯة بǬǳاǻوȈǻة وبŭؤǈǇاȈƫة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

Ǹǯا تم بǘƬǳرخ بǲȈǴŢ ń بšاǿات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر Ȑƻ ǺǷل Űاوǳة ǠǷرǧة . في بŪزبƟر
  .ƫوزǠȇها بǘǬǳاȆǟ وبǤŪربفيأƴƷاǷها و 

Ȑƻ ǺǷل ǟرض في Ǵǐǧها بưǳاǻ Ʈǳاǿ ƪǌǫذǽ بǳدثبǇة Ȉǔǫة بǘƦǳاǳة وبǰǋاȈǳة بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر   
Ǹǯا . وǒǠƥ ǲȈǴŢ بǬŭاثƥات بǜǼǳرȇة بǬǴǠƬŭة ǜƥاǿرة بǘƦǳاǳةǸůوǟة ǺǷ بǨŭاǶȈǿ بŬاǏة ƥاǘƦǳاǳة وǯذب Ǭƫديم 

وأƳ ǶǿوبƤǻ بǘƦǳاǳة Ǡŭرǧة بǐŬاǎƟ بǇȋاȈǇة ǈǳوخ بǿ  ǲǸǠǳذب بŪزئ ǺǷ بǳدثبǇة بǲȈǴŢ ń بǠƬǇرض
، ƥاǓȍاǧة بǬƫ ńديم وǲǸů ǶȈȈǬƫ بǳبربƲǷ وȈǇاǇات بǲȈǤǌƬǳ بƬǼŭهƴة في ǘƫوثبت ǿذǽ بƻȋيرة في بŪزبƟر

  .بŪزبƟر

Ɵر ȇوǧر بǲǐǨǳ بǳربǺǷ Ǟƥ بǳدثبǇة أƯر ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة في بŪزب  
 ǺǷ دةƬǸŭترة بǨǳ1990في ب  ńزب،  2014بǰƫرǷ  ةȈǬȈƦǘƬǳة وبȇرǜǼǳة بǫȐǠǳربض بǠƬǇى بǴǟ ȏات (أوǇدثبǳب

وǠƥ ǺǷد Ǭƫدȇر Ŷوثت ǌǰƬǇȏاخ ǠȈƦǗة بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث . ǫȐǠǴǳة ƥين ǿذǺȇ بǤƬŭيرǺȇ) بƴƬǳرȈƦȇة
  .2014بń  1990بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في بŪزبƟر Ȑƻل بǨǳترة 
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ƿƷƯŢĩĩĩد  

ƻاǏة ƥاƦǈǼǳة ưȇير ǷوǓوح بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بǠǳدȇد ǺǷ بǼŭاǌǫات Ʒول أهمƬȈها وƳدوبǿا   
ا في بǈŭاǟدة Ǵǟى بƥ ǲȈƴǠƬǳاȈǸǼƬǳة . Ǵǳدول بǼǳاȈǷة ً Ƿاǿ ب ً وǮǋ ȏ أن بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة ƤǠǴƫ ثوث

ƬǫȏوبثثبǷ رǧوƫ اĔا وأǸȈǇȏ ،ةȇاثǐب   ،ǦȈǔŭد بǴƦǳاث في بǸưƬǇȐǳ ةǴƥاǬǳوبثث بŭوب ،řǗوǳاث بƻثȐǳ ةǴǸǰǷ ةȈǳاǷ
  .وبŭهاثبت وأǇاƤȈǳ بȍثبثة بūدưȇةǸǯا ǈƫاǶǿ في ǲǬǻ بǼǰƬǳوǳوȈƳا 

   ǲǰǌƫ ƪƸǓأ ƮȈƷ ،ȆŭاǠǳاث بǐƬǫȏرة في بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏة بȈاثة أهمȇدت زǯأƫ دǫو
ب ǒǠƦǳ بŭزبȇا  ً بǐŭدث بǳرǳ ȆǈȈƟرؤوج بǷȋوبل بŬاǏة ƥاƦǈǼǳة Ǵǳدول بǬƬŭدǷة وبǼǳاȈǷة Ǵǟى Ʒدش بǈǳوبئ، ǜǻر

ȈǴȇة بƻȋرى، ƮȈƷ أن بǸưƬǇȏاثبت وبǰŭاƤǇ بǐƬǫȏاثȇة بƬƫ Ŗǳوǧر في ǮǴƫ بȈǳȉة ǬǷاثǻة ƥاǐŭاثث بǸƬǳو 
ƬǠƫبر ǣير ƠǌǼǷة ǸǴǳدȇوȈǻة، وƬƫ ȏوǳد Ǽǟها بƬǳزبǷات Ǡƫاǫدȇة ǲưǷ بǌǼƫ Ŗǳأ Ǻǟ بǬǳروض، Ǹǯا بƦŭاǋرة بȈƦǼƳȋة 

ƥاǓȍاǧة . أن بƬǳȏزبم ƸƬƥوǲȇ بȋثƥات بń بŬاثت ǦǴƬź في ǾƬǠȈƦǗ بǬǳاǻوȈǻة Ǻǟ بƬǳȏزبم بŬاج şدǷة بǳدȇون
.  بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة ǣير ƻاǠǓة ǌǸǴǳروȈǗة بƫ Ŗǳرƥ ǖƦƫاǈŭاǟدبت بǳدوȈǳة بǳرسمȈةبń ثƬǠƫ ،Ǯǳبر

وđذǽ بưŭاƥة أǼǿ ƶƦǏاك ǼǷاǈǧة ǋدȇدة ƥين بǳدول بǬƬŭدǷة وبǳدول بǼǳاȈǷة Ǵǟى Ʒدش بǈǳوبئ Ǵǟى Ƴذب بŭزȇد 
  .ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة

  ǲǐǨǳذب بǿ ة فيǇدثبǳب ǽذǿ دخē  ةȇرǜǼǳرة في بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏثوث ب ƶȈǓوƫ ńب
ȋاث بǸưƬǇȏة بǇل ثثبȐƻ ǺǷ ذبǿة، وȇاثǐƬǫȏةبȈǳاƬǳر بǏاǼǠǳر في بǋاƦŭبي بǼƳ:  

 رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات: بȈǷوǸǟو ǶȈǿاǨǷ.  

 رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏوثبت بǘƫ.  

  رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏرة بǿاǜǳ رةǈǨŭات بƷروǗȋب. 

 ǦȈǳاǰƬǳب ǲȈǴǬƫو ǞǧاǼŭب ǶȈǜǠƫ ينƥ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب.  
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ĭıلأĕ ťůŝƯƪĕ: رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ، ĘاƿƮوƯƖı ƭƿƶاƟƮ  

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ: رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ĮوƷƟƮ  

   ǶƴƷ اثةȇز ǞǷ اǼǷزبƫاثبتǸưƬǇȏب  ب ً ب Ʀǯير ً بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في بǠǳاƥ ،Ńدأت ǿذǽ بǜǳاǿرة ƫأƻذ ȈƷز
ث بǠƬǳاثǦȇ وبǨŭاǶȈǿ بŭرǘƦƫة ƥاǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي .ǺǷ بǸƬǿȏام ƥاǳدثبǇات وبƸƦǳوت بǜǼǳرȇة وƥاǳرǠƫ ǺǷ Ƕǣدش

د وǋاǨŭ ǲǷهوم بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ش ƷوǷ ǦȇرǠƫ ńب ǲǏوƬǳب ǶƬȇ Ń Ǿǻأ ȏر، بǋاƦŭب .ǟاج، وǇȋذب بǿ ىǴ
Ƿة Ǘ ǺǷرخ ǒǠƥ بǸǜǼŭات بǐƬǫȏاثȇة بǳدوȈǳة   .ǶƬȈǇ بǘƬǳرخ بń بǠƬǳاثǦȇ بǬŭدش

ǆıđ:  ƝƾرƗŢةƿƯƳţƪĕı ėğاūţƫƪ ėدůţƯƪĕ ƭƮلأĕ ةƯƓƳƮ UNCTAD  

Ǡƫرخ ǸǜǼǷة بǶǷȋ بƸƬŭدة ƴƬǴǳاثة وبȈǸǼƬǳة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أǾǻ ثǮǳ بǸưƬǇȏاث بǳذي   
ǗوǴȇة بŭدى، ǐǷ ǆǰǠƫاŁ ثبǸƟة وǬǷدثة Ǵǟى بǶǰƸƬǳ بȍثبثي ƥين ǋرǯة في بǴƦǳد بȋم  ǘǼȇوي Ǵǟى ǫȐǟة

 ).بǴƦǳد بǸưƬǇȐǳ ǲƦǬƬǈŭاث(، وǋرǯة أو وƷدة بƬǻاȈƳة في Ǵƥد آƻر )بǴƦǳد بǳذي ȆǸƬǼƫ بǾȈǳ بǌǳرǯة بǸưƬǈŭرة(

 ǋرǯة أو وƷدة بƬǻاȈƳة ƫاǠƥة وǣȋربض ǿذب بǠƬǳرǠƫ ،Ǧȇرخ بǌǳرǯة بȋم Ǵǟى أĔا بǌǳرǯة بǮǴƬŤ Ŗǳ أǏوȏً في
وǟاثة Ƿا ƫأƻذ بȈǰǴŭة ǲǰǋ في ǐƷة ثأج Ƿال بǌǳرǯة بƬǳاǠƥة ǴƦǴǳد بǴƦǳ . ǲƦǬƬǈŭد آƻر ǣير بǴƦǳد بȋم

ǺǷ بǇȋهǌǴǳ Ƕرǯة، وǸǈƫى بǌǳرǯة بلمحȈǴة وƷدة أو %  ǸưƬǇȐǳ10اث، ƬǠƫ ƮȈƷبر ǐƷة ǈƫاوي أو Ǩƫوخ 
  ǧ.1رح

  ƳƆ IMFدƣƳƪĕ īıد ƪĕدƗŢ ƽƪıرŦ: ƝƾاƿƲا

  ƤǈƷ Ņدوǳد بǬǼǳدوخ بǼǏ ونǰȇ ، بيǼƳȋاث بǸưƬǇȏربǸưƬǈŭب ǮǴƬŻ اǷدǼǟ ربǋاƦǷ 10 %  رưǯأو أ
 ǶهǇأ ǺǷبيǼƳȋر بǸưƬǈŭب ǾȈǳب ȆǸƬǼȇ ذيǳد بǴƦǳير بǣ دǴƥ في ǶȈǬƫ ةǈǇؤǷ ةȈǰǴŭب ǽذǿ ǖƦƫرƫ ى أنǴǟ ،

  ƥ.2اǬǳدثة Ǵǟى بƬǳأƯير في بŭؤǈǇة

  ƇţƢǆĕ OECDاƯƓƳƮ ĳĝة ƗţƪĕاƿƯƳţƪĕı įıة ƗŢرŦ: Ɲƾاŧƪا

Ǡƫرخ ǸǜǼǷة بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أǾǻ بǸưƬǇاثب ǟاƥرب ƸǴǳدوث   
ǷؤǈǇة بǸưƬǇȏاث (đدخ بǈƬǯاب ƸǴǐǷة ثبǸƟة في ǷؤǈǇة Ƿا ) بǸưƬǈŭر بƦŭاǋر (Ǭȇوم ǶȈǬǷ Ǿƥ في Ǵƥد Ƿا 

                                                             
  4. ، ج)2004( 32بǠǳدث  ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة،، " -ǠƫاثǦȇ وǔǫاȇا–بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر "ǈƷان ǔƻر،  -1

2
- Imad A. MOUSSA, Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice (New York, 2002), p. 1. 
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وǿ ƤǈƷذب بǠƬǳرǧ ،Ǧȇإن ƶǴǘǐǷ بƸǴǐŭة بǳدبǸƟة  ǋ.1رǸȈǬǷة في Ǵƥد آƻر ǣير Ǵƥد بǸưƬǈŭر بƦŭا) بƦŭاǋر 
 ǲǫȋى بǴǟ كȐƬǷب ǶȈǬŭر بǸưƬǈŭى بǴǟ ȆǤƦǼȇ ،دىŭة بǴȇوǗ ةǫȐǟ وثƳروثة وǓ زمǴƬǈȇ10  % وخǬƷ ǺǷ

  2.بǐƬǳوƪȇ في ǷؤǈǇة ǸȈǬǷة في Ǵƥد آƻر

  ƯƓƳƯƪĕة ƗƪĕرƿŜة ƯƋƪاƯŧţžǆĕ įاƗŢğرƗŜĕğ : Ɲƾا

   ƤǈƷ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاث بǸưƬǇȏوبح بǻأ ǺǷ وحǻ وǿ اثǸưƬǇȏان بǸǔǳ ةȈƥرǠǳة بǸǜǼŭب
وǘǼƫوي . بǳدوŅ بǳذي ǐƷ ǆǰǠȇول Ȉǯان ǶȈǬǷ في بǐƬǫاث آƻر Ǵǟى ƸǴǐǷة ثبǸƟة في ǷؤǈǇة ǸȈǬǷة

بƸǴǐŭة بǳدبǸƟة Ǵǟى وƳوث ǫȐǟة ǗوǴȇة بƥ ǲƳȋين بǸưƬǈŭر بƦŭاǋر وبŭؤǈǇة، بǓاǧة بǞƬŤ ń بǸưƬǈŭر 
 ǺǷ يرةƦǯ ةƳدثƥةǈǇؤŭوث في بثبثة بǨǼǳة،  3.بǷاǟ ة أوǏاƻ ةǈǇؤǷ ب، أو وǫد ǰȇون بǸưƬǈŭر بƦŭاǋر ǧرثً

ǈǷاهمة أو ǣير ǈǷاهمة، أو Ǹůوǟة أǧربث أو ǷؤǈǇات ǐƬƫرخ ǯوƷدة وبƷدة، أو ǰƷوǷات أو وǯاȏت 
  ǰƷ.4وȈǷة، أو ǷؤǈǇات ǸǼƫوȇة

   ǮǴƫ رǋاƦŭاث بǸưƬǇȏت ثأسمال بȐǷاǠǷ ǲǸǌƫ ،ةǬƥاǈǳب ǦȇاثǠƬǳب Ǫǧة، وȈƟاǐƷȍة بȈƷاǼǳب ǺǷو
بǸưƬǇاثبت، وبǠŭاȐǷت ) ثǴǇ Ƕǫبي ƬǴǳدǬǧات(أو بǤǳائ ) ثǶǫ بŸابي ƬǴǳدǬǧات(بǠŭاȐǷت بƫ Ŗǳؤثي بń بǌǻائ 

Ʒ ȆǨǧاǳة Ȉǫام Ǘرخ ǣير . ǾƬȈǨǐƫ بƫ Ŗǳؤثي بń بǨūاح Ǵǟى بǸƬǇربثȇة بǸưƬǇȏاث أو بƫ ńوǘǻ ǞȈǇاǾǫ أو
أو أưǯر ȈǰǴǷ ǺǷة  % Ǿǳ ǆȈǳ ،ǶȈǬǷ 10 أي ǬƷوخ ȈǰǴǷة ǇاǬƥة في ǷؤǈǇة ǸȈǬǷة ǫاǸƟة ǌƥربئ Ʀǈǻة 

بŭؤǈǇة أو بǬǳوة بǐƬǳوȈƬȇة đا، ǧإن بǸȈǬǳة بǈǳوȈǫة Ȉūازبت ǬƷوخ بȈǰǴŭة بǌŭتربة، Ȑǟوة Ǵǟى أي ثأسمال 
  .بǓافي ǸưƬǈǷر، ǯ ǲƴǈƫاǸưƬǇاث ƦǷاǋر

   Ǻǟ ǲǬƫ ةǬƥاǇ ةǐū ǶȈǬŭير بǣ ازةȈƷ ةǳاƷ ة  % 10وفيǜǨŰ اثبتǸưƬǇاǯ ةǈǇؤŭة بȈǰǴǷ ǺǷ
بȋوثبخ بŭاȈǳة، ثم ǋربئ ȈƷازبت بǓاȈǧة ǲǐȇ ƮȈŞ بجماȈƷ ŅازبǾƫ بń بūد بǳذي ȇؤǴǿها ȈǤƬǴǳير ǺǷ وȈǠǓة 

ǠǸǯاǴǷة بǸưƬǇاث ƦǷاǋر بȏ أو أưǯر، ǲƴǈƫ Ȑǧ   % 10 بǸưƬǇاثبت بūاǜǧة بń وȈǠǓة بǸưƬǇȏاثبت بƦŭاǋرة 
ǖǬǧ ةȈǧاǓȍازبت بȈūد . بǼƥ ƪŢ هاǴȈƴǈƫ ǪƦǇ ƮȈƷ ،اتǟوǧدŭزبن بȈǷ في ǲƴǈƫ Ȑǧ ةǬƥاǈǳازبت بȈūا بǷأ

                                                             
1
- OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition (OECD, 2008), p. 17. 

2
- Ibid. 

  .6. ، ج)Ƿ2013اثج،  –Ǽȇاȇر ( بǰǳوƪȇ، ، بǠǳدث بȆǴǐǨǳ بȋولǌǻرة ǸǓان بǸưƬǇȏاثبŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث،  -3
4- ǾǈǨǻ ǞƳرŭب.  
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 ǦȈǼǐƫ اثةǟة بȈǴǸǟ اǿاثƦƬǟاƥ Ņدوǳاث بǸưƬǇȏب ǞǓفي و ǆǰǠǼƫ ǲƥ ،هاǬǧدƫ ترةǧ لȐƻ ةǜǧاūاثبت بǸưƬǇب
  .بń بǸưƬǇاث ƦǷاǋر ǺǷ بǸưƬǇاثبت Ʒاǜǧة

  1:وǰƬƫون ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǺǷ بǼǠǳاǏر بƬǳاȈǳة  

ǸưƬǈǷر أǼƳبي ƦǷاǋر في ǋرǯة بǸưƬǇاث أǼƳبي في Ǵƥد ǣير بǸưƬǈŭر ǬƷ Equity Capitalوخ ǮǴŤ   . أ
 .بǼƳȋبي

ǐƷ ǺǸǔƬƫة بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǺǷ  بReinvested Earnings Ŗǳبǟاثة بǸưƬǇاث بǠǳوبƟد   . ب
 .بǠǳوبƟد ǣير بŭوزǟة

-Intra بǬǳروض بȈǼȈƦǳة ƥين ǋرǯات بǸưƬǈŭرǺȇ بƳȋاƤǻ .ت Company )هاǟروǧم وȋة بǯرǌǳين بƥ ( ىǴǟ
ǲƳȋة بǴȇوǗ يرة أوǐǫ روضǫ ǲǰǋ.  

بƦŭاǋر Ȑƻ ǺǷ ǺǰŻل بǠƬǳاثǦȇ بǈǳاǬƥة، ǚƷȐȇ أن Ǽǿاك ǟدة ǐƻاȈŤ ǎƟز بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي   
ȆǴȇ اǸȈǧ هاǐȈƼǴƫ:  

 .وƳوث ǫȐǟة ǗوǴȇة بƥ ǲƳȋين بǸưƬǈŭر بƦŭاǋر وبŭؤǈǇة -

 .ǞƬŤ بǸưƬǈŭر ƥدثƳة Ʀǯيرة ǺǷ بǨǼǳوث في بثبثة بŭؤǈǇة -

  .Ȉǫام بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي ƸƬƥوȈǸǯ ǲȇة ǺǷ بŭوبثث بŭاȈǳة وبǼǰƬǳوǳوȈƳة وبŬبرة بȈǼǨǳة بń بǳدوǳة بǨȈǔŭة -

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ: رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ħĕوƲđ  

   ƪǻاǯ Ŗǳوب ،Ǿǳ الǰǋة أ ǲǜȇ Ń بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǏوثǾƫ بȈǰȈǇȐǰǳة، Ǜ ǲƥهرت ǟدش
ا في بثǨƫاح وƫيرة بǸưƬǇȏاثبت بǠǳاȈŭة ً Ʀ س ƦǇ . وثǜǼǷ ǺǷ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǶǈǬǼȇ اجǇȋذب بǿ ىǴǟو

ǳوƻة ثȈǨȈǯال وǸǟȋات بȈƴȈƫتربǇينبǟوǻ ńة بǨȈǔŭة بǳدوǳب ńب Ǿ اثبت : هماǸưƬǇدة، وبȇدŪاثبت  بǸưƬǇȏب
ǮǴǸƬǳوب ƲǷدǳب.  

  

  

                                                             
  .5. ، ج)2009بǠŭهد بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ، : بǰǳوƷ )ƪȇاǳة ثوǳة بǰǳوƪȇ: بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋربǸưƬǇȏاث أحمد بǰǳوبز،  -1
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ǆıđ :ėدƾدūƪĕ ĘĕğاƯŧţžǆĕ Green field 

   ƶƬǧ ǪȇرǗ Ǻǟ ȆǴوخ بلمحǈǳاث في بǸưƬǇȏاƥ ةȈƦǼƳȋة بǯرǌǳوم بǬƫ ،اثبتǸưƬǇȏب ǺǷ وحǼǳذب بǿ في
وǐƬǬƫ ȏر . Ǘ ǺǷرخ بǌǳرǯة بȋم % 100، أو ǟدة وƷدبت بƬǻاȈƳة Ƴدȇدة ǴŲوǯة ƦǈǼƥة بƬǻاȈƳةوƷدة 

بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة Ǵǟى بǌǻائ وƷدبت بƬǻȍات ƬŤ ǲƥ ،ƤǈƸǧد بń وƷدبت بǳترƤȈǯ، وبƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر، 
ǞȇوزƬǳ1.وب  

  ƿƫƯƖMergers – Acquisitionsاƪĕ ĘدŦ :ƥƫƯţƪĕı ũƮاƿƲا

  ǲƦǫ دƟاǈǳب ǖǸǼǳان بǯ  ،هةƳ ǺǷ ربūة بȇاĔ ǞǷدة، وȇدŪاثبت بǸưƬǇȏو بǿ ةȈǻاưǳة بȈŭاǠǳرب بūب
 ǽذǿ رزƥأ ǲǠǳر، وǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ دةȇدƳ الǰǋرزت أƥ ،رىƻهة أƳ ǺǷ ةȈǰȇرǷȋات بǯرǌǳو بŶو

ȇȏات بǰǋȋال ȈǴǸǟات بǳدƲǷ وبǮǴǸƬǳ، وǟرǿ ƪǧذǽ بǜǳاǿرة ƫوǠǇا Ů ǲȈưǷ ȏا ǸȈǇȏا في أوثوƥا وفي بǳو 
وǺǰŻ أن ǿ ǶƬƫذǽ بȈǴǸǠǳة Ǘ ǺǟرǪȇ بǨƫاخ ƦǷاǋر ƥين بǗȋربخ، أو Ǘ ǺǟرǪȇ بŭزبث بřǴǠǳ، . بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة

  2.أو Ȑƻ ǺǷل ǋربئ أǇهǶ بǌǳرǯة بلمحȈǴة في بǈǳوخ بŭاȈǳة

Ų ƲƬǼƬǈȇا ǪƦǇ أن بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة وȈǴǸǟات بǳدƲǷ وبǗ Ǻǟ ǶƬƫ ǮǴǸƬǳرŢ Ǫȇوǲȇ ثؤوج   
بń بŬاثت، ǆǰǟ بǰǋȋال بƻȋرى ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت بƥ ǶƬƫ Ŗǳدون Ţوǲȇ ثؤوج بǷȋوبل بń بŬاثت بǷȋوبل 

  :ǸǴưǷا ǾǼȈƦȇ بǲǰǌǳ بȉتي

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 - El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises (Paris: Edition la 

Découverte , 2006) , p. 9.  
2- Rainer HELLMAN, Puissances et Limites des Multinationales (France: Mame, 1974), p. 172. 
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   ǲǰǋ  Ƕǫ1ث    

    أǰǋال بǸưƬǇȏاثبت  

  

    

  

  

  

  

  

  

 

 

Source: El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises (Paris: 

Edition la Découverte, 2006), p. 11.  

   ńب ب Ȑǟوة Ǵǟى بǰǋȋال بǈǳاǬƥة، تم وǨȈǼǐƫ ǞǓات ǨǴƬűة ǻȋوبح بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǼƬǇاثً
وǫد أǦȈǼǐƫ ǺǰǷ أǻوبح بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǪǧ . بǳدوبǞǧ وبلمحǨزبت بƫ Ŗǳؤثي بƷ ńدوت بǸưƬǇȏاث

ثبت بƬǳاȈǳة   1:بلمحدش

ȇهدخ ǿذب بǼǳوح بń بȐǤƬǇل بȈŭزة بȈƦǈǼǳة Ǵǳدول، وǸȈǇȏا ǮǴƫ بȈǼǤǳة : بǺǟ ƮƸƦǳ بǸǳوبثث -1

Ǻǟ ًȐǔǧ بǨƬǇȏاثة ƥ . ǺǷاưǳروبت بȈǠȈƦǘǳة ǲưǷ بƦǳترول وبǤǳاز وبǳذƤǿ وبƴƬǼŭات بǳزثبȈǟة ǯاŭوز
وǿ ǲǛذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǖǸǼǳ بưǯȋر  .ǰƫاǦȈǳ بȈǳد بǠǳاǴǷة ووƳوث ȇد ǟاǴǷة Ƿاǿرة بǨŵاض

ا في بǠǳاǠƥ ŕƷ Ńد بūرب بǠǳاȈŭة بưǳاȈǻة ًǟوȈǋ. 

ȇهدخ ǿذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت ǟاثة بȈƦǴƫ ńة بƦǴǘƬŭات بƬǇȏهȈǯȐة في : بǺǟ ƮƸƦǳ بلأǇوبخ -2
 2.وǸȈǇȏا ǮǴƫ بǯ Ŗǳان ǶƬȇ بǐƬǳدȇر بȈǳها في ǧتربت ǇاǬƥةأǇوبخ بǳدول بȈǬǴƬŭة ǸưƬǇȐǳاثبت، 

                                                             
1- Stephen D. COHEN, Multinational Corporations And Foreign Direct Investment (New York: Oxford 

University Press, 2007),  pp. 66  –70. 
  .ǈƷ .6ان ǔƻر، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -2

 ƩƾوůŢ ơƾرƎ ƱƖ
ĭĕوƮلأĕ ġıĒğ 

 ėĝاƖēı ĘاſžؤƯƪĕ ةƯƪوƖ
 ĕلإţƲاƿŪةŢوƿƫƯƗƪĕ ƱƿƎة 

 ġıĒğ ƩƾوůŢ įıدŜ
ĭĕوƮلأĕ 

ĝوƣƖ 

ƅƿŲĕرţƪĕ 

 ƱƮ ةƿƪıدƪĕ ةƪıاƣƯƪĕ
ėرƂاŝƮ Ęĕĝğĕı ƱƎاŝƪĕ 

 ĘĕğاƯŧţžĕ
ėدƾدŪ 

ƥƫƯţƪĕı ũƮدƪĕ 

ƪĕوƪوƪē Ěى ĕلأžوƟƧƪĕ ،īĕاƿƯƫƗƪĕ Ęĕďة، 
ĝğĕوƯƪĕ ƉƗŜ ƱƮ ėĝاƟţžǆĕ 

ƧŢ ƉƿƟųŢاƿƪĕ Ɲƿƪد 
 ƗƪĕاƫƮة

ĭاƧƂلأĕ  

 ůƪĕوƞĕز
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Źدت ǿذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاث ǼǟدǷا ƮƸƦƫ بǌǳرǯات ǰƫ ǒȈǨţ ǺǟاǦȈǳ : بǺǟ ƮƸƦǳ بǨǰǳائة -3

 .بƬǻȍات

ǿ ǪǴǠƬȇذب بǼǳوح ȈǬƥام بǌǳرǯات ȈǴǸǠƥات بǳدƲǷ وبǮǴǸƬǳ بŖǳ : بƬǇربȈƴȈƫةبǺǟ ƮƸƦǳ أǏول  -4
وǟاثة Ƿا ȇهدخ . ، وǿذب Ȑƻ ǺǷل ǋربئ Ƴزئ أو ǲǯ أǏول بǌǳرǯةȈƴةǇتربȈƫبǼƬƫȍاǞǷ Ƕǣ أǿدبǧها 

 .ǿذب بǼǳوح بǈŢ ńين ǼƫاȈǈǧة بǌǳرǯات بŖǳ تم ǋربؤǿا

وفي ȈǇاخ Ƿوبزس، Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǨȈǼǐƬǳات ǻȋوبح بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǉوبئ ǺǷ وƳهة ǜǻر   
ثة، . ǨȈǔة ǸưƬǇȐǳاثبت، أو ǺǷ وƳهة ǜǻر بǳدوǳة بŭ)بǳدوǳة بǐŭدثة(بǸưƬǈŭر  ǺǸǧ وƳهة ǜǻر بǳدوǳة بǐŭدش
 ǦǼǐȇ Cavesوبحǻة أƯȐƯ ńر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب، Ȇǿ :ǖǴƬƼŭوثي وبǸǠǳوب ȆǬǧȋ1.ب  

   ǞǴǇ أو ǞǴǈǳب ǆǨǻ اتƬǻرض بǤƥ ةǨȈǔŭدول بǳاثي في بǸưƬǇȏب ǞǇوƬǳب ńب ȆǬǧȋاث بǸưƬǇȏهدخ بȇ
بǸưƬǇȏاث بǸǠǳوثي (بǸưƬǇȏاث بǸǠǳوثي Ȉǧهدخ بń بȐǤƬǇل بŭوبثث بȈǠȈƦǘǳة أǷا . ǌǷاđة ǞǴǈǴǳ بƴƬǼŭة ȈǴŰا

ȆǨǴŬب( ǮǴǸƬǳل بȐƻ ǺǷ ينǰǴهƬǈŭب ǺǷ رưǯتربب أǫȐǳ أو ،)ȆǷاǷȋوثي بǸǠǳاث بǸưƬǇȏب( ǲǸǌȇ ينƷ في ،
ا ً ǠǷ وثيǸǠǳوب ȆǬǧȋاث بǸưƬǇȏب ǖǴƬƼŭر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏ2.ب  

بǨȈǔŭة ǸưƬǇȐǳاثبت، ǶȈǈǬƫ ǺǰǸȈǧ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بƯȐƯ ńة أǻوبح أǷا ǜǼǷ ǺǷاث بǳدوǳة   
Ȇǿ ةȈǈȈƟاثثبت، : ثǐǳاثة بȇز ńة بǧاثŮاثبت بǸưƬǇȏوبثثبت، وبǳل بȐƷب ńة بǧاثŮاثبت بǸưƬǇȏب

  3.وبǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة ƦŠاثثة ǰƷوȈǷة

ثة Ǘ ǺǷرخ بǴƦǳد بǦȈǔŭ، وǺǷ بƦǳدȇهȆ أن ǿذب بǼǳوح ȇهدخ بǼǳوح بȋول بń بƬǻات بǞǴǈǳ بƬǈŭوث   
. ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ȇرǰƫز Ǵǟى ǶƴƷ بǈǳوخ في بǴƦǳد بǦȈǔŭ وǰƫاǦȈǳ بǲǬǼǳ وبūوبƳز بǸŪرȈǯة

 ǞǴǈǳام وبŬت بȐƻدǸǴǳ دةȇدƳ اثثǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳب ǺǸǔƬȈǧ ňاưǳوح بǼǳا ب ش ǷةأǘȈǇوǳا بēاثثبǏ اثةȇز ŅاƬǳاƥو ،
ŭب ǮǴƬǳرةǸưƬǈŭدول بǳب ńت بȐƻوم . دǬƫ اǷدǼǟ ةȈǷوǰƷ اثثةƦŠ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏدت بŹ ينƷ في

  4.بŭدǧوǟات بنǰƷوǷات بǳدول Ʒ ƶǼŠوبǧز ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ بƳȋاđ Ƥǻدخ بǔǬǳائ Ǵǟى ƴǟز ȈǷز 

                                                             
1-Imad A. MOUSSA, Op .Cit., p. 4. 
2- Ibid. 
3
- Ibid. 

4
- Ibid. 
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ťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ةƟƿƋƯƪĕ ĭıدƫƪ ةŝſƳƪاŜ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ةƿƯƶđ  

ا، ǧإن بǰǋȋال بƻȋرى ǺǷ في بǳوƪǫ بǳذي    ǛًوƸǴǷ ا ًǟاǨƫر بثǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǾȈǧ هدǌȇ
وǫد أƪƦƯ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǷروȐƻ ǾƬǻل بȋزǷات بŭاȈǳة ƻاǏة  ƫ.1دǬǧات ثؤوج بǷȋوبل ǋȐƬƫى

  .في ȈǼȈǠǈƫات بǬǳرن بŭاȆǓ بǋ Ŗǳهدēا ثول أǷرǰȇا بǼŪوȈƥة وثول ǼƳوب ǋرخ آȈǇا

بǦǐǼǳ بȋول ǼȈǠǈƫ ǺǷات بǬǳرن بŭاƥ ،ȆǓدأ ƫرƫ ƤȈǯدǬǧات ثؤوج بǷȋوبل ǠƬƦȇد Ǻǟ وȐƻل   
ا بń بǸưƬǇȏاث في بȋوثبخ بŭاȈǳة وبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي ب ً ǇاǇأ Ǿšة، وبȈǳدوǳة بȈǰǼƦǳروض بǬǳب ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ رǋاƦŭ

ŅاƬǳب ǲǰǌǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 2     

  بǐǸǳرȈǧة وبǾƴƫ بǳى بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋرƫرƫ ƤȈǯدǬǧات ثؤوج بلأǷوبل بǠƬƥد Ǻǟ بǬǳروض 

-+  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، "Ƿا ǧاƟدة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǳدول بǼǳاȈǷة"ǳوųاň وǈǟاخ ثزƥ  ،Ǻȇربǯاج: بǐǸǳدث

  .6. ، ج)Ƴ2001وبن (2

                                                             

-
1

 ƻة، وأȈǳدوǳة  بȈǻوȇدŭة بǷد أزǠƥ ƪǴǯآƫ دǬǧ ةȈǳدوǳروض بǬǳا بǷأ ،ȆǓاŭرن بǬǳات بȈǼȈƬǇ ذǼǷ رǸƬǈǷ ǎǫاǼƫ ة فيȈǳدوǳدبت بǟاǈŭب ƪƸǓأ ȏ ةȈǜǨاثبت بلمحǸưƬǇȏإن بǧ يرب
  .ƫزبل Ǭƥ ǚǨƬŢدث ǺǷ بȋهمȈة، ǣير أĔا ǐǷ ǲưŤدثب ǣير ǬƬǈǷر وǟرǓة ǤƬǳيربت ƴǧاȈƟة
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Ʒد Ǉوبئ، بث بǼƳȋبي بƦŭاǋر أهمȈة ǐǫوى Ǵǳدول بǬƬŭدǷة وبǳدول بǼǳاȈǷة Ǵǟى  وǲưŻ بǸưƬǇȏاث  
ب ب، Ǵǟى Ƴذب بǇȏ أƸǓى بǼƬǳاǋ ǆǧدȇدً Ȑş Ǿǻخ بƬǳدǬǧات بƻȋرى ǳرؤوج ǸưƬȋاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ţدȇدً

ة Ǵǳدول بǨȈǔŭة   1:وǜƫهر ǿذǽ بȈǴǔǧȋة ǸȈǧا ȆǴȇ. بǷȋوبل Ƿ ǪǴźزبȇا ǟدش

Ǹǯا أǾǻ . بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǲǬǻ بǼǰƬǳوǳوȈƳا وبǺǰŻ ȏ Ŗǳ أن ǪǬƸƬƫ في بȋوثبخ بŭاȈǳةƶȈƬȇ بǸưƬǇȏاث  -
 .في ǒǠƥ بȈƷȋان، ǲǐŢ بǳدوǳة Ǵǟى ƫدثƤȇ بǸǠǳال، Ųا ǈȇهǶ في ǰƫوǺȇ وȈǸǼƫة ثأج بŭال بǌƦǳري

 ůال Ǔ řƳربǺǷ ƤƟ بȋثƥات بǬǬŢ Ŗǳها بǌǳرǯات بǠǳاǴǷة في بǳدول بǨȈǔŭة، وǿذب Ƿا ų ȏدǽ في -
Ǩǳرض   J.TobinبǸưƬǇȏاث في بȋوثبخ بŭاȈǳة، ثǶǣ بلمحاوȏت بǈǳاȈǟة Ǘ ǺǷرخ ƫ ǆǸȈƳوƥين 

ǲƳȋيرة بǐǫ وبلǷȋات ثؤوج بǯرŢ ىǴǟ ƤƟربǓ. 

ب وǾǼǰŻ ȏ بŮروب ǈƥهوǳة Ǽǟد أول ƥاثثة ƦǤǸǴǳات، وفي  - ǰȇون بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ȈǬǷدً
ǐǫ ةȈǳدوǳروض بǬǳد أن بų ،ǲƥاǬŭاثبت بƦƬǟاج بǇى أǴǟ ǶƬƫ ȏة وƥاثǔŭاثبت بƦƬǟȏ ǶƬƫ ǲƳȋيرة ب

Ǹǯا أن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر . ǗوǴȇة بǲƳȋ، وǺǷ ثم ǧهǇ ȆرǠȇة بŮروب في أوǫات بǘǓȏربƥات
 .Ǵǟى Ȑƻخ بǬǳروض ǐǫيرة بǶƬƫ ǲƳȋ بǟاثة Ǡƥ ǾǸȈȈǬƫد Ʒدوت أȇة أزǷة

 ȈǴǸǟة بȈǸǼƬǳة وبƼƬǇدبǷاēا ǟبر Ťوǲȇ بǌŭاثǞȇ وƫوǧير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǭȇوم ƥدوث ƥاثز في -
ǲǸǠǳرج بǧ. 

-  ƤȈǳاǇة وأȈǼǨǳهاثبت بŭثة وب ش بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǈȇاƦǷ ǲǰǌƥ Ƕǿاǋر في ǲǬǻ بȈǼǬƬǳة بǘƬŭو
 .بȍثبثة بūدưȇة

ǎǬǻ بŭوبثث بŭاȈǳة بلمحȈǴة وǦǠǓ بȏثƻاث، وǈȇاǶǿ في Ǉد  ǠȇوضبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر  -
 .بȈƬƷȏاƳات ǺǷ بǴǸǠǳة بȈƦǼƳȋة وǇد بƴǠǳز في ȈǷزبن بŭدǧوǟات

ƦƬȇين Ǩǐƥة ǟاǷة أن ƫدǪǧ ثؤوج بǷȋوبل بŬاǏة Ǿǳ أƯر Ʀǯير Ǵǟى بǸưƬǇȏاث بلمحȈǫ ǞǷ ،ȆǴام أǫوى  -
Ƿ تربضǫȏر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǞǷ اتǫȐǠǳب ǦǠǓون أǰƫ ينƷ ة، فيȈǳدوǳوك بǼƦǳب Ǻ

 :Ǹǯا ȇوǾƸǓ بǲǰǌǳ بƬǳاŅ  2بǫȐǠǳات ƫ ǞǷدǬǧات بǸưƬǇȏاثبت بلمحȈǜǨة،

                                                             
  .7. ، ج)Ƴ2001وبن ( 2، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، "Ƿا ǧاƟدة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǳدول بǼǳاȈǷة"ǳوųاň وǈǟاخ ثزƥ  ،Ǻȇربǯاج -1
2

  .3. ، ج)Ƴ2001وبن ( 2، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، "ƫدǪǧ ثؤوج بǷȋوبل بŬاǏة وبǸǼǳو"،  ثƦȇاك ǌȈǷرب وأǋوǯا Ƿوثي وأƬǻو ƥاǷ řȈǻرǋد -
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 Ƕǫث ǲǰǋ3  

ت وبǸưƬǇȏاثب ǸưƬǇȐǳاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ƫأȈƯر Ǵǟى بǸưƬǇȏاث بȆǴƸǸǳ أǫوى ƫ ǺǷأȈƯر بǬǳروض
  بȈǜǨƸǸǳة

    ،ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، "Ƿا ǧاƟدة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǳدول بǼǳاȈǷة"ǳوųاň وǈǟاخ ثزƥ  ،Ǻȇربǯاج: بǐǸǳدث

  .7. ، ج)Ƴ2001وبن ( 2بǠǳدث 

  

استثمار أجنبي مباشر
استثمارات محفظیة
قروض

جنبي مباشرأاستثمار  
محفظیةتاستثمارا  

 قـــــــــــــــروض

استثمار أجنبي مباشر
استثمارات محفظیة
قروض

 استثمار أجنبي مباشر

محفظیةتاستثمارا  

 قـــــــــــــــروض

1990-1995  

1978-1981  
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  ǾƬǷدبƬǇاثي وبǐƬǫȏو بǸǼǳز بƟاǯث Ƕǿد أƷبر أƬǠȇ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏول أن بǬǳب ǺǰŻ ،ǪƦǇ اŲ .

ǲƳȋ ثŢ Ǯǳرج بǠǳدȇد ǺǷ بǳدول، وǒǤƥ بǜǼǳر Ƿ ǺǟربǲƷ بǸǼǳو بƬǘţ Ŗǳها Ǵǟى وǞǓ بǇتربȈƴȈƫات 
Ǹǯا ǐƫ ǲǰǌȇاǟد بǸƬǿام بǳدول بǼǳاȈǷة ǼƬƥاȈǈǧة Ǐاثثبēا في . بƦŭاǋرǰƬǷاǴǷة Ūذب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي 

بǇȋوبخ بǳدوȈǳة ƦƦǇا بǓاȈǧا ȆǠǈǴǳ بƳ ńذب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ŭا ǺǷ Ǿǳ أƯر ƦǷاǋر في بȏثǬƫائ 
  .ƬǈŠوى بǐǳاثثبت وǈŢين بƬǻȍات وبǈƬǯاب بŬبرة بǠŭرȈǧة بȈǼǬƬǳة وبǈƬǳوȈǬȇة

ƽƲاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ :رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ĘĕğوƏŢ  

ǺǷ بŢ ƮƦǠǳدȇد ƫاثŭ ƺȇوǳد بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، ǲƦǬǧ بƬǳاثƺȇ بǐƬǫȏاثي بǠŭاǏر وǼǟدǷا ǯان   
ǷوبǼǗون ȈǬȈǼȈǧ ǺǷا ȇترǯون ǷدǶĔ وǬȇوǷون ƥإǌǻائ أǸǟال šاثȇة، وǷؤǈǇات ǷرǘƦƫة đدǧهǶ، في ثǯ Ǯǳان 

ب ثوȈǳا ً بǬǳرǻين بǈǳاǌǟ Ǟƥر وبưǳاǌǟ ǺǷر، بƶǔƫ بزثǿاث أŰ ǲǫدوثȇة ǸưƬǇȐǳاث  اثبǜƬǻوǴǸǟ.  ǞǷهǶ بǸưƬǇاث
 ǺǷ هاǴǯ ƪǻاǯا، وƥاثت أوثوƻ اثبتǸưƬǇام بǷأ Ǫȇرǘǳة بȇاثǸǠƬǇȏاثة بƴƬǳال بů احǈƫهد بǷر، وǋاƦŭبي بǼƳȋب

ńوȋة بƳدثǳاƥ ةȇاثǸǠƬǇȏات بǯرǌǳب ǲǸǟ.  

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ğّوƏŢ ƩŮĕرƮرƂاŝƯƪ    

ǺǰŻ بȈȈǸƬǳز ƥين أثƦǬƷ Ǟƥات ǯبرى Ƿر đا بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǼǷذ Ȉǫام بưǳوثة بǼǐǳاȈǟة في   
  .ƬǈǷهǲ بǬǳرن بƬǳاǌǟ ǞǇر بȇ ńوǼǷا ǿذب

ǆıđ :ƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ğاƶĝĠĕ 1913 -1800(ر(  

ǟاȇ ŃؤŞ ǺǷرȇة بƦƬǳاثل في أوƬŻ ǞǇز بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǿذǽ بǨǳترة ƥأǯ Ǿǻان Ÿري في   
  1:وǺǰŻ بثثبت ȐƯت ǐƻاǎƟ بđ Ǧǐƫا بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ثǮǳ بūين. ǜǷاǿرǿا

- Ȉƥأوثو ǾǸǜǠǷ انǯوبل، : اǷȋرؤوج بǳ ثة Ƿة بǴƦǳدبن بǐŭدش ǯاƥ ƪǻرǘȇاȈǻا ƫأتي ȆǴƳ ǲǰǌƥ في ǬǷدش

وبǨǻرثت ǳوƷدǿا ŠهǸة بǸưƬǇȏاث في بŬاثت Ȑƻل بǦǐǼǳ بȋول ǺǷ بǬǳرن بƬǳاǌǟ ǞǇر بǣ ńاȇة 
1860.2 

                                                             
  .15. ، ج)1972ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : ƥاثǆȇ( بǸưƬǇȏاث بǳدوƥ ǲȈƳȆǳروƫان،  -1
2-  ǺǷ ȐƟاǿ ربǧو ǮǴƬŤ اĔا أǸǯ ،ةȈǟاǼǐǳوثة بưǳام بȈǫ ǾǸǟذي ثǳا، وبȈǻاǘȇرƥ في ǲƟاŮاثي بǐƬǫȏوخ بǨƬǳازة بƬǸŭة بȈǠǓوǳب ǽذǿ ǆǰǠƫ ǺǷ ةȈŭاǟ ةǰƦǌƥ ةǷوǟدǷة وǴǷاǠǳد بȈǳب

  ).   1914آȏخ وǯاǳة ǟام  3(بŭوبȐǏت وبǐŭاثخ 
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ا - ًǏاƻ ǽرǿوƳ Ȇǧ اثǸưƬǇȏان بǯ :  اǷ ا ً ǸƟة، ثبȇاثǐƬǫȏاة بȈūة في بǳدوǳب ǲƻدƫ ǾȈǧ ǲǫ رǐǟ ȆǨǧ

ǯةǏاŬات بǯرǌǳربث وبǧȋب ńاثت بŬاث في بǸưƬǇȏاثثة في بƦŭر بǷترك أȇ ان. 

ا Ǵƥ Ȇǧدبن Ƴدȇدة - ًƷȐǐƬǇب Ǿǻوǯ:   Ŗǳب ǪǗاǼŭر في بǸưƬǈƫ وبلǷȋثؤوج ب ǺǷ يرةƦǯ اتȈǸǯ ƪǻاǯ
وأƫات بƥ ȆǫȐƬǳين أǧوبت بǰǈǳان بŭهاƳرة وأǧوبت بǳرǇاƬƫ . ǲȈǷدǪǧ بȈǳها أǧوبت بŭهاƳرǺȇ بȋوثوȈƥين

بǬǳاثǷة Ǵǟى بȐȈƬǇȏئ Ǵǟى ǈǷاƷات Ƴدȇدة في بȋثبȆǓ، وȆǿ بǨǐǳة بǯ ŖǳاȈŤ ƪǻز بƷ ńد ȈǠƥد 
 .ǮǴƫ بƦǬūة ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

   ǶǔǼƫ Ńو ،ŃاǠǳوبل في بǷȋة ثؤوج بǯرƷ ىǴǟ ǾǈǨǻ ةȈǻاǘȇبرǳوبل بǷȋثؤوج ب ǦȈǛوƫ ǖŶ رضǧ دǫو
 ǦǐǼǳفي ب ȏب ǲǬūذب بǿ رى فيƻدبن أǴƥ Ǫū ذيǳول بȋد بǴƦǳا بǈǻرǧ ƪǻاǯو ،ǺȇرǌǠǳرن بǬǳب ǺǷ ňاưǳب

، ثƪǸǟ أŭاȈǻا 1870وǠƥد ǟام  .ƥبرǘȇاȈǻا بŖǳ بǸưƬǇرت ƦǷاǗ ǢǳاǴƟة في ثوȈǇا، وفي بǷȍبربǗوثȇة بǸưǠǳاȈǻة
ů ة فيȈǠǇوƬǳها بƬǇاȈǇ وثǈƳة وǸƼǓ اتȈǴǸǠƥ اثǸưƬǇȏا ةال بȈǯرƫ ة وفيȈƥوǼŪا بǰȇرǷًا . في أǻدبǴƥ إنǧ ب ً وأƻير

ا ƥاǸưƬǇاث أǷوبŮا في بŬاثت ًǔȇأ Ȇǿ ƪǷاǫ ربǈȇوǇد وǼŮث بȐƥ دب فيǼǳوǿو وǤǻوǰǳا في بǰȈƴǴƥ ǲưǷ رىƻ1.أ 

ǷدǼȇة ȐǠǧً في ƫوǦȈǛ ثؤوج  1914وǋرƪǟ بǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة ƥاǳرǺǷ Ƕǣ أĔا ǯاǼǇ ŕƷ ƪǻة 
ǻوبل في بǷȋهابǈǨǻ اƥفي أوثو ŕƷ ǲƥ ،اƥوǯو ǮȈǈǰŭدب وبǼǯ في Ǟǻاǐŭائ بǌ .ǸưƬǈŭئ بȏؤǿ د أنȈƥ Ń Ǻȇر

ا ً ȇوǻاƯ ثوث َّȏوب بƦǠǴȇ ŅاƬǳدول بŪب ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ : 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  .ƥ ǲȈƳ .17روƫان، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
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Ƕǫدول ثƳ 1   

  11914.191414بƬǳوزǞȇ بǤƴǳربǸưƬǇȐǳ Ȇǧاثبت بǠǳاȈǸǳة ǟام

  .17.، ج)1972ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : ƥاثǆȇ(بǸưƬǇȏاث بǳدوƥ ǲȈƳ Ȇǳروƫان،  :ǐǸǳدثب

وǬǳد بƤǐǻ بǸưƬǇȏاث في ǮǴƫ بǨǳترة Ǵǟى بŘƦǳ بȈƬƸƬǳة ǯاǮǰǈǳ بūدȇدȇة وبǘǳرخ وبŭربƞǧ وبǘŭاثبت   
ǺǷ.1 أǲƳ بȐǤƬǇل بưǳروبت بȈǠȈƦǘǳة بƬŢ ŖǳاƳها، ثم بǠƥ Ǿšد ثǮǳ بń بȐǤƬǇل ǿذǽ بưǳروبت

  

ǼǸة بǰǧȋاث بȈǴǳبربȈǳة ȈǿبŲ ńا ǺǰŻ ،ǪƦǇ بǬǳول أن بǐǠǳر بǳذǿبي ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǡȇزى   
Ǹǯا أن ƫدƷ Ǫǧرǯة ثؤوج . بǈǳاƟدة آǻذبك، Ǻǟ ًȐǔǧ بǼǳزǟة بǸǠƬǇȏاثȇة بŭوƳوثة ǳدى ثول أوثوƥا بǤǳرȈƥة

ا ǺǷ بŭربǯز بǳرأسماȈǳة بǬǳدŻة  ً ǇاǇأ ƪهšد بǫ وبلǷȋا(بȈǻاǘȇرƥ  اوȈǻاŭا وأǈǻرǧ ( ةưȇدūة بȈǳرأسماǳز بǯربŭب ńب
  ).Ȉǰȇة وǼǯدببǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋر (

  )Ţ)1914 – 1945رƯŧţžǆĕ ƕŪĕاĕ ğلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر: ŦاƿƲا

ƪǴǸǟ بūرƥين بǠǳاƬȈŭين بȋوń وبưǳاȈǻة Ǵǟى ǘȈǇ ǒȈǨţرة أوثوƥا Ǵǟى بǠǳاŃ، وǺǷ ثم Ǡƫدǲȇ بšاǿات   
ثǶǣ بĐهوث بūربي بǬŭاǴƫين Ǵǟى ȈǨǐƫة Ƴزئ ǺǷ بǸưƬǇاثبǶē في بŬاثت، ǸȈǇȏا وأبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، 

                                                             
  .107. ، ج)1978بƠȈŮة بǠǳاǷة ƬǰǴǳاب، : ǐǷر( بǌǳرǯات بǠƬǸǳدثة بȈǈǼƴǳاتǸŰد بȈǈǳد ȈǠǇد،  -1

ėرƯŧţſƯƪĕ įĕدƫŝƪĕ  ƙƫŝƯƪĕ  

)Ʈğاƿƫ ğǆıĝ(  

  )%(ƫŝƪĕدƪĕ įĕرſƿŖة ƯŧţſƯƪĕر Ʒƿƞا   ŝſƳƪĕة ŗƯƪĕوƾة

  6، أوثوƥا 20، أǷرǰȇا بǼŪوȈƥة 20أ . م.، وƥ47رǘȇاȈǻا   Ŝ  18  42رƏƾاƿƲا

  9، بǷȍبربǗوثȇة بǨǳرȈǈǻة Š ،25ا Ȉǧها ثوȈǇا 61أوثوƥا   ƞ  8.5  19.3رſƲا

  15ج.، أ16، أǷرǰȇا بȈǼȈƫȐǳة 53أوثوƥا بǳوǘǇى   Ưƪđ  6  13.7اƿƲا

ı.Į.đ  3.5  7.7  ةȈƥوǼŪا بǰȇرǷدب، أǼǯ  

    ƟƫţųƮ ĭıĝ:  7.5  13.7ة 

  بǰǳوǤǻو، أوثوƥا بǤǳرȈƥة، ثوȈǇا    ƧƿūƫŜ  2ا

ĕدƳƪوƶ  2    اƥد، أوثوǼŮث بȐƥ  

ĕرſƾوž  1.5    اƥدبن أوثوǴƥ  

ħوƯūƯƪĕ  44  100    
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Ǹǯا أن ƦǤǷات بūرب ǯاǴȈǬƯ ƪǻة بǳوǗأة، ǈƼǧرت أŭاȈǻا  . في بǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة وفي أǷرǰȇا بǼŪوȈƥة
Ƿال ǧرǈǻا آȈ Ȇة بǋȐƫ ń، وزوبل بǷȍبربǗوثȇة بǸưǠǳاǰǴƬŲ ǲǯ1917ǻاēا ǬƫرƦȇا، وأثت بưǳوثة بǳروȈǇة ǟام 

وǴǟى وǾƳ بȍجمال، ǧإن ثǞƥ بǸưƬǇȏاثبت بǳبرǘȇاȈǻة وǦǐǻ بǸưƬǇȏاثبت بǨǳرȈǈǻة ǫد . وبǴųترب وǰȈƴǴƥا
  Ǔ.1اƴȈƬǻ ƪǟة ǳذǮǳ أو Ǽƫازل Ǽǟها أƸǏاđا

   ƪƸƦǏا، أēاثبǸưƬǇب ƮȈƷ ǺǷ ةȈǻاưǳة بƦƫرŭفي ب ƪǻاǯ اǷدǠƦǧ ،دولǴǳ ةƦǈǼǳاƥ احǓوȋب ƪǳدǠƫو
ثǽبƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة ƥاǲǠǨǳ  بǳوȇȏات وǴǟى . وأȆǿ ƪƸǓ بǳدبǺƟ بǇȋاȆǇ ،بǸưƬǈŭر بȋول Ƿ ƮȈƷ ǺǷا ǐƫدش

وبŪدول بƬǳاȇ Ņبرز ǼƫاȆǷ 2.بǆǰǠǳ، بƪƦǴǬǻ أوثوƥا بń بŭدǺȇ بǇȋاȆǇ بƯر ƻروƳها ǺǷ بūرب ŝربت ƥاǤǳة
  .بǠǳاƬȈŭين بǸưƬǇȏاثبت بǷȋرȈǰȇة في ǧترة Ƿاƥين بūرƥين

Ƕǫدول ثƳ 2  

  )ȈǴǷاث ثوȏث(بǸưƬǇȏاثبت بƼǳاثȈƳة Ǵǳوȇȏات بƸƬǸǳدة بلأǷرȈǰȇة 

 

Source: Pierre SALLES, Problèmes Economiques Généraux (Paris, 1986), p .24.  

ǸǴǷوج ǐūة بǘǬǳاح بŬاج، ǿذǽ بǜǳاǿرة ǈǨƫر بƷ ńدش ǜƥ ǲȈǴǫهوث وȈŤزت ǿذǽ بǨǳترة Ƭƥزبȇد   
  .وبزثǿاث بǌǳرǯات بȈǘǨǼǳة بǰǳبرى

  )ƗţƲĕ)1946 – 1979اƯŧţžǆĕ Ģاĕ ğلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر: Ŧاŧƪا

Ǭǳد بƬǋدت بūاƳات ǳرؤوج بǷȋوبل بǸƼǔǳة ƤǬǟ بƬǻهائ بǐǳربح ƦǷاǋرة، ثǮǳ أن بǳدǷاث بƦǰǳير   
وǬǨǻات بūرب أƪǰĔ أوثوƥا، وأǏاƥ ƪƥوēȐȇا Ǵƥدبǻًا أƻرى، وأƻذ بǬǳدم Ǵǟى ǇاƟر بƴƬǳهȈزبت في ǇاƟر 

ƫ Ńأƻذ ǖǫ في بǼƬǳاǎǫ، ثǮǳ بȏ أǠƥ Ǿǻد أن تم Ȑƫفي ǿذب بƬǳأƻير، ǧإن بǨǳرج بǼŭاƦǇة ǸưƬǇȐǳاث . بȋثƳائ

                                                             
  .ƥ ǲȈƳ .19روƫان، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
2- ǾǈǨǻ ǞƳرŭ22. ، جب.  

  Ƴſƪĕ  1919  1924  1927  1930  1931  1935  1940ة

ĘĕğاƯŧţžǆĕ  6.5  10  12.5  15.7  14.6  12.6  11.4  
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أن بūاƳة وبǳرƦǣة في بưǠǳوث ƻاثت ǘǻاخ بȋثض بǳوȈǼǗة Ǵǟى بŭوبثث بȈǠȈƦǘǳة بǤǳزȇرة حمƪǴ بǴƦǳدبن بǰǳبرى أن 
  ƫ.1زȇد ǿ ǲǰǌƥاǲƟ بǸưƬǇȏاثبت بȐǳزǷة ǿ Ǻǟ ƤȈǬǼƬǴǳذǽ بŭوبثث وبŮȐǤƬǇا

  ūد بǠƥ رزƥ ńهة أوƳ ǺǸǧ ،ا ًǔȇام أǠǳاث بǗȍير بǤƫ دǫا وŲ ،ǽرǿاǜǷ ىǴƳأƥ Ʈǳاưǳب ŃاǠǳؤج بƥ رب
وƳ ǺǷهة أƻرى، ǲǠƳ بǼƬǳاǆǧ . بǴƬǇزم ǠǷوǻات وبǸưƬǇاثبت ثوȈǳة ƬǷزبȇدة ǲƦǫ ǺǷ بǴƦǳدبن بǰǳبرى

بȇȋدȇوǳوƥ ȆƳين بǜǼǳاǷين بƦǰǳيرǺȇ بǳرأسماŅ وبǋȏتربȆǯ آǻذبك بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǬǼȇاث وǴǟى ǘǻاخ 
  2.بǠǳاȈŭة ǇتربȈƴȈƫةبȍوبȈǔƬǬŭ ǞǇات 

  ƪǴǛ ،اƥاث أوثوǷث ƤƦǈƥة وȈǰȇرǷȋدة بƸƬŭات بȇȏوǳوبل،  بǷȋرؤوج بǳ دȈƷوǳدث بǐŭب Ǟǫوبǳفي ب
وǠƥد Ťام . ƮȈƷ أثت بǟاثة بǸǟاث أوثوƥا بǼŭهǰة بń بǐƬǷاج Ʀǯ Ƕǈǫير ǺǷ ثؤوج بǷȋوبل بǷȋرȈǰȇة

ا في ůال بǸưƬǇȏاث ب بǇترثتȈǴǸǟات بǸǟȍاث،  ً Ƿاǿ ًاǻاǰǷ اƥرأوثوǋاƦŭبي بǼƳȋ. اتيȈǧوǈǳاث بŢȏا أن بǸǯ
ثة ǳرؤوج بǷȋوبل ا، وǴƥ ǒǠƥدبن أوثوƥا بǌǳرȈǫة أƥ ƪƸƦǏدوثǿا ǐǷدش ًǬƥاǇ . ƪهƳوƫ ،Ǣǻدوǻاƥ رŤؤǷ ƤǬǟو

بǜǻȋاث Ŵو Ǵƥدبن بǠǳاŃ بưǳاǯ ƮȈƷ ،ƮǳاǈƬƫ ƪǻاثح بūرǯات بƸƬǳرثȇة، Ǹǯا أثت ƼǓاǷة ƥربƲǷ بǸưƬǇȏاث 
ƬǇȏاثة بȇز ńة بȇروثǔǳدبنبǴƦǳب ǽذǿ اثبت فيǸư. ةȇاĔ ا في ًǓاǨŵر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏرخ بǟ دǬǳو

 ǮǴƫ ة فيȈǟاǼǐǳدول بǳاب بǏذي أǳب ȆǸƼǔƬǳاث بǈǰǳدبت بƷȋ ǞƳرȇ ذبǿو ،ȆǓاŭرن بǬǳب ǺǷ اتǼȈǠƦǈǳب
  .بǨǳترة

  Ʀǳاح بǘǫ ة فيǏاƻو ،Ņوȋاح بǘǬǳة في بƦǬūب ǽذǿ ر فيǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏز بǯرƫا وǰȇرǷترول في أ
ǖǇوȋرخ بǌǳة وبȈƥوǼŪة، . بǷاǠǳب Ǫǧربŭة وبǟزثبǳال بů ات فيȈǈǼŪثة ب Ǹǯا بǌƬǻرت ȈǴǸǟات بǌǳرǯات بǠƬŭدش

Ƭǳات بǟاǼǐǳفي ب Ǯǳد ثǠƥ هرتǛ ثمƸرحǇة أƳدثƥ ةȈǴȇ3.و 

 

 

  

                                                             
1- ǾǈǨǻ ǞƳرŭب.  
    .23. ج ǷرǇ ǞƳاƥ ǲȈƳ،Ǫƥروƫان،  -2

3 - Pierre Salles, Problèmes Economiques Généraux (Paris, 1986), p. 123.  
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  )ţŜĕ1980دſŢ) ƱƮ ĕďĕاƯŧţžǆĕ ħğاĕ ğلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر: ƗŜĕğا

   ȆǓاŭرن بǬǳات بǼȈǻثما ǺǷ ňاưǳب ǦǐǼǳب ǺǷ ةȇدبƥ رǋاƦŭاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ في ǲƟاŮاح بǨƫثȏبن ب
بǈƬŭاثǟة ǺǷ ǲǰǳ بǌǳرǯات بȋوثوȈƥة وبȈǳاƥاȈǻة، وǯذǮǳ  بƬǻȍاȈƳةǠȇزى ƥاǳدثƳة بȋوń بń ثوȈǳة بǘǌǻȋة 

  ǔƫ.1اǦǟ ثؤوج بǷȋوبل بǳدوȈǳة ǌǴǳرǯات بǷȋرȈǰȇة

  ǳزبت بȈŲ ǺǷة وȇاثǐƬǫȏت بȐƬǰƬǳرة بǿاǛ روزƥ ǺȇرǌǠǳرن بǬǳب ǺǷ يرةƻȋة بȇرǌǠةȈǸȈǴǫȍب ƮȈƷ ،
ب،  ً أƸǓى ثǞǧ وبزبǳة بǠǳوبǬƬǻȏ ǪƟال بǞǴǈǳ وبŬدǷات وثؤوج بǷȋوبل وبȈǳد بǠǳاǴǷة Ǵǟى بƬǈŭوى بǳدوǸƬǈǷ Ņر

NAFTAوǿذب Ƿا ȇبرزǽ بǨƫاخ بƦƬǳاثل بūر Ƿȋرǰȇا بǸǌǳاȈǳة  
2 ǲƬǰƫو ،MERCOSURE

3،  ǲƬǰƫ Ǻǟ Ȑǔǧ
أƻرى بđ Ǧǐƫا بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بƬǈŭوى بǠǳاȆŭ في ǿذǽ بǨǳترة،  ةǛاǿر  ASEAN.4بȈǇȋان 

ثة ǘǬǯاح بǐƫȏاȏت وبǋȍهاث وبŬدǷات بȈǷȐǟȍة  ش وƫ ȆǿوȈƳهŴ Ǿو بǘǬǳاح بưǳاƮǳ ثبت بǼǰƬǳوǳوȈƳا بǘƬŭو
بǌǳرȈǫة، ƮȈƷ بȈǸǯ ƪǸǴƬǇات ǿاǴƟة ǺǷ بǸưƬǇȏاث  Ǹǯا ǋهدت ǿذǽ بǨǳترة ƥروز Ǵƥدبن أوثوƥا.وبȈǈǳاƷة

بǼƳȋبي بƦŭاǋر، Ǹǯا ǒǠƥ ƪǠǘǇ بǐƬǫȏاثبت بǼǳاƠǋة في ǿذب بĐال، وǪǴǠƬȇ بǷȋر ǴƦƥدبن ǼƳوب ǋرخ آȈǇا 
  .وǴƥدبن أǷرǰȇا بǼŪوȈƥة

  ƫات، بث بثȈǈǼŪثة ب ƪǠǨ وȐƻل ǿذǽ بƦǬūة، ƫزبȇدت ȈǴǸǟات بǻȏدǷات وبǌǳربئ ƥين بǌǳرǯات بǠƬŭدش
 ǺǷ اتǯرǌǳب ǽذǿ ينƥ اتǬǨǐǳة بǸȈǫ227  امǟ ثȏاث ثوȈǴǷ1996  وƥ خƥ دثǬƫ ةƦǈǼ59 %  Ǫǧدƫ ǺǷ

 ńوبثث بǳر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏام  305بǟ1997  وƥ خƥ ث Ǹů ǺǷوح بƬǳدǬǧات  % ƦǈǼ62.3ة Ǭƫدش
ث ƥخ  ȈǴǷ1999اث ثوȏث ǟام  Ǹǯ766ا بثƪǠǨƫ بń . بǸưƬǇȏاثȇة بǳدبǴƻة وح ǿذů ǺǷǸ ǽ% 71.3وƦǈǻة Ǭƫدش

 ńب ƪǴǏات، ثم وǬǧدƬǳام  1144بǟ ثȏاث ثوȈǴǷ 2000  ةƦǈǼƥ 90 % اتǬǧدƬǳب ǮǴƫ Ņبجما ǺǷ.5  

 

  

                                                             
1
- Isabelle Huault, Le Management International (Alger : Casbah Edition, 1999), p. 08. 

وǲưŻ أǯبر ǲƬǰƫ بǐƬǫاثي ȆƯȐƯ بǗȋربخ في بǠǳاƮȈƷ ،Ń . بǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة وǼǯدب وبǮȈǈǰŭ: ، وƯȐƯ Ƕǔȇة ثول Ƴ 1994ȆǿاȆǨǻ 01ثȈƷ ǲƻز بȈǨǼƬǳذ في  -2
 ŅوبƷ Ƕǔȇ480 ةǸǈǻ ونȈǴǷ.  

  .ǼزوȐȇثǣوبي، وǧو بȋثƬǼƳين، بǳبربزǲȇ، بƦǳاثبǣوبي، بȋ: ، وǰƬȇون ǺǷ بǳدول بƬǳاȈǳةǷ1991اثج  Ǡȇ  26د Ǉوخ ǌǷترǯة أƞǌǻ في  -3
  . بǻدوȈǈȈǻا، ǷاȈǳزȇا، بƦǴǨǳين، ǤǼǇاǧوثة، ƫاǼǴȇدب، ƥروǻاي، بǼƬȈǨǳام، ȏوج، ƥوثǷا، ƦǸǯوثȇا: وǌǟ Ƕǔȇر ثول Ȇǿ 1967أوت  ƫ8أǆǇ في  -4
5-  ،Ǻǈūحماثي ب ǶǇاƥ رǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȏب)FDI(اثǐƬǫȏة بȈǸǼƫ Ȇǧ اǿرƯوأ ǎȈƻربƬǳوث بǬǟ ، )يروتƥ : ،ةȈǫوǬūب ȆǴŪوثبت بǌǼǷ2014(56. ، ج.  
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Ƕǫدول ثƳ 3 

ثة بȈǈǼƴǳات Ȑƻل بƬǨǳرة  ȈǴǸǟات ǘƫو   )2000 – 1996(بǻȏدǷات ǌǴǳرǯات ǠƬǷدش

  ȈǴǷاث ثوȏث: بǳوƷدة                                                                    

  ŢدƯŧţžǆĕ ơƞاĕ ğلأƳſƪĕ   ƽŝƳŪة

ĝğĕوƪĕ رƂاŝƯƪĕ  

ĚاƮدƲǆĕ ƙƫŝƮ  

ƥƫƯţƪĕı  

ơƞدţƪĕ ةƯƿƢ ƱƮ ةƾوŗƯƪĕ ةŝſƳƪĕ  

ƩŲĕدƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǇƪ  

1996  384.7  227  59%  

1997  489.15  305  62.3%  

1990  1074.3  766  71.3%  

2000  1270  1144  90%  

ǌǼǷوثبت بƥ : ȆǴŪيروت( Ǭǟوث بƬǳربǎȈƻ وأƯرǿا ȈǸǼƫ Ȇǧة بǐƬǫȏاث :)FDI(بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ƥاǶǇ حماثي بǺǈū، : بǐǸǳدث

  .57. ، ج)2014بǬūوȈǫة، 

  و % ƦǈǼ34ة ǬǨǏƥات بǻȏدǷات Ǵǟى بƬǈŭوى بǠǳاƪŶ ƮȈƷ Ȇŭ  زبȇدƫ 3ثǶǫ  ل Ʀȇين بŪدو   

وƥذǰƫ Ǯǳون ǿذǽ بǬǨǐǳات ƥاǓȍاǧة . Ǵǟى بƬǳوبŅ 2000و 1999و 1997 أǟوبم % 49 و % 58.5
بǐƫ ńاǟد ȈǴǸǟات بŬوǐǏة Ȇǿ بǈŭؤوǳة Ʀǯ ǲǰǌƥير Ǻǟ بثǨƫاح بجماŅ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة 

ȏت بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي في  Ȑƻ1995–2000ل بǨǳترة  بǠǳدȇد ǺǷ بǳدول ƴȈƬǻة بȋزǷة ƥاǳرǺǷ Ƕǣ بǨŵاض ǠǷدش
  .في ǮǴƫ بƦǬūة بȈǇȉوȇة وبǳرǯوث بǐƬǫȏاثي بǳذي ǋهدǽ بȈǳاƥان

    ȆŭاǠǳوى بƬǈŭى بǴǟ ةȇاثǸưƬǇȏات بǬǧدƬǴǳ زثŪد وبŭة بǯرƷ ول أنǬǳب ǺǰŻ ،ǪƦǇ اǷ لȐƻ ǺǷ
أن Ȉǫام بưǳوثة بǼǐǳاȈǟة  وƦȇدو. ǯاƴȈƬǻ ƪǻة ǒǠƦǳ بƷȋدبت بƦǳاثزة بǟ ŖǳرƬǧها بǈǳاƷة بǐƬǫȏاثȇة وبȈǈǳاȈǇة

وأزǷة بǈǰǳاث بȆǸƼǔƬǳ في ǼȈǠƦǇات بǬǳرن بŭاȆǓ وأزǷة بŭدȇوȈǻة في  1929وأزǷة بǈǰǳاث بǠǳاǟ Ȇŭام 
أǷا . بǸưǳاȈǼȈǻات ǺǷ بǬǳرن بŭاȆǿ ȆǓ أƥرز بǠǳوبǲǷ بǇ Ŗǳاهمƪ في ȈǤƫير ǼƸǋة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

ƥرūا في بǿرǐƷ ǺǰǸȈǧ ةȈǇاȈǈǳدبت بƷȋب ňدƫ في ȆǈȈƟرǳب ƤƦǈǳبر بƬǠƫ Ŗǳة وبȈǻاưǳوب ńوȋين بƬȈŭاǠǳين ب
ŃاǠǳر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بȇوƬǈǷ.  

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǇƪ ةƿƪاůƪĕ ĘاƶاūŢǆĕ  

ǠǷدȏت بǠƬǻاج ǟاȈǳة في بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، ƮȈƷ بثƪǠǨƫ بƬǳدǬǧات  ǟ ǲƴǇ2015ام 
ȈǴون ثوȏث، وǿو أǴǟى ƬǈǷوى Ůا ǼǷذ بȋزǷة ȇر ƫ 1.76ووƪǴǏ بń  ،% 38بǸưƬǇȏاثȇة بǠǳاȈŭة بǳوبثثة ƦǈǼƥة 
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ثǨƫاح بƦǰǳير في وȇرǿ ǞƳذب بǠƬǻȏاج بń بȏ. 2009–2008بǐƬǫȏاثȇة وبŭاȈǳة بǠǳاȈŭة بǋ Ŗǳهدēا بǨǳترة 
ǟام ثوȏث  ȈǴǷاث  ȈǴǷ432اث ثوȏث ǬǷاƫ 721  ǲƥدǬǧات بǮǴǸƬǳ وبǻȏدǷات ǟبر بūدوث وبƬǸȈǫ ƪǤǴƥ Ŗǳها 

2004.1  

Ƕǫدول ثƳ 4  

ǶǳاǠǳب ǪǗاǼǸǳ اثثةǐǳوبثثة وبǳرة بǋاƦǸǳة بȈƦǼƳاثبت بلأǸưƬǇȏات بǬǧدƫ  

)                         ȈǴǷاث ثوȏث: بǳوƷدة(                                                                                  

  ţƪĕدƣƞاƇƪĕ Ęاţƪĕ  ėğĝدƣƞاƪĕ ĘوƣƏƳƯƪĕ  ėĝğĕة

2013  2014  2015  2013  2014  2015  

 ĭıدƪĕةƮدƣţƯƪĕ:  680  522  962  826  801  1065  

ƽŜığıلأĕ ĝاůŢǆĕ  323  306  504  320  311  57  

  Ʈđ  283  165  429  363  372  367رƧƾا Ưƃƪĕاƿƪة

  ƪĕ:  662  698  765  409  446  378دƳƪĕ ĭıاƿƮة

  ƞē  52  58  54  16  15  11رƿƣƾا    

  ƿžĐ:    431  468  541  359  398  332ا    

  Ƃ  350  383  448  312  365  293رƳŪı īوƂ ĖرƿžĐ īا       

  ƳŪ  36  41  50  2  12  8وƿžĐ Ėا       

  ƚ  46  43  42  45  20  31رƿžĐ Ėا

    ƽŝƾğاƧƪĕı ةƿƳƿŢǇƪĕ اƧƾرƮđ  176  170  168  32  31  33  

  ƪĕ  85  56  35  76  72  31دůţƯƪĕ ĭıوƪة

ƭƪاƗƪĕ  1427  1277  1762  1311  1318  1471  

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016),  p. 14. 

ǽȐǟأ ǲǰǌǳب ǺǷ ƶǔƬȇ Ǧǟاǔƫ  ƮȈƷ ،اƦȇرǬƫ ةǷدǬƬŭدول بǳب ńر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ
 ǺǷ ƪǠǨƫام  522بثǟ ث فيȏاث ثوȈǴǷ2014  ńام  962بǟ ثȏاث ثوȈǴǷ2015اǿدثǫ اثةȇزƥ 84 ، أي %، 

 ǲưǸƬǳ54.6  ةƦǈǼƥ ةȈǳاǸǌǳا بǰȇرǷأ ńوبثثة بǳات بǬǧدƬǳب Ǧǟاǔƫ ةƴȈƬǻ Ǯǳة وثȈŭاǠǳات بǬǧدƬǳب Ņبجما ǺǷ 

160%  ǺǷ165  امǟ ثȏاث ثوȈǴǷ2014  ńام  429بǟ ثȏاث ثوȈǴǷ2015 وبثثةǳات بǬǧدƬǳاح بǨƫبث ńب Ǯǳذǯو ،
                                                             

1
- UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy Challenges", New York (2016),   

p. 1. 
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وǠȇزى  .ȈǴǷ2015اث  ثوȏث ǟام  504بȈǴǷ2014  ńاث ثوȏث ǟام  ǺǷ306   %65بń بŢȏاث بȋوثوبي ǠŠدل 
 Ŗǳدوث وبƸǴǳ رةƥاǠǳب ǮǴǸƬǳوب ƲǷدǳات بȈǴǸǟ ńة بǷدǬƬŭات بȇاثǐƬǫȏو بŴ ولƸƬǳذب بǿ ǺǷ يرƦǯ زئƳ

  .، وƥرزت ǿذǽ بǘǌǻȋة ƥوƻ ǾƳاج في بǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇةƪǴƴǇ2007 أǴǟى ƬǈǷوى Ůا ǼǷذ ǟام 

بثƫ ƪǠǨƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بń بǐƬǫȏاثȇات بǼǳاȈǷة، بƬǈǷ ńوى ، Ƴ ǺǷهة أƻرى

ƪǤǴƥ ƮȈƷ دȇدƳ ȆǇاȈǫ 765  اǿدثǫ اثةȇزƥ ثȏاث ثوȈǴǷ9 %  ƪǠƳربƫ ةȈŭاǠǳات بǬǧدƬǳب ǺǷ هاƬǐƷ أن ȏب
 ƪǤǴƥة وǬƥاǈǳوبت بǼǈǳاƥ ةǻاثǬǷ ǦǐǼǳب ǺǷ ǲǫȋ43.4 % ةȈŭاǠǳات بǬǧدƬǳب ǺǷ . اتǬǧدƬǳب ƪǠǨƫد بثǫو

ȈǴǷاث ثوȏث ǟام  448بń  % 17بǳوبثثة بń بǳدول بȈǇȉوȇة وǐƻوǏا ǋرخ وǼƳوب ǋرخ آȈǇا ǠŠدل 
بń بǧرȈǬȇا وأǷرǰȇا بȈǼȈƫȐǳة وثول بǰǳاثȇبي Ǵǟى ƫربǬƬǈƬǳ ǦȈǨǗ ǞƳر  ǸȈǧا بǬƬǇرت بƬǳدǬǧات بǳوبثثة. 2015

 ǢǴƦƬǳ35  % 38أǷا بǳدول بƸƬŭوǳة Ǭǧد ƫربƪǠƳ بƬǳدǬǧات بǳوبثثة بȈǳها ǠŠدل . ȈǴǷاث ثوȏث 168و Ŵ 54و

ǖǬǧ ثȏاث ثوȈǴǷ.  

Ƕǫث ǲǰǋ 4  

ǳب ƤǈƷ ةǨǼǐǷ رǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȐǳ ةȈǸǳاǠǳات بǬǧدƬǳبǸ اتǟوǸƴةȇاثǐƬǫȏب  

  ȈǴǷون ثوȏث: بǳوƷدة                                                                

  

  

  

  

  

  

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016),  p. 1. 
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ƫ ȏزبل ǬǘǼǷة Ǵƥدبن آȈǇا ǐƬƫدث ǫاǸƟة بǼŭاǪǗ بȈǬǴƬŭة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بȈǠǐǳد و  
بǠǳاǸǯ ،Ȇŭا ǲǰǌƫ بǐƬǫȏاثȇات بǼǳاȈǷة Ǧǐǻ بǴƦǳدبن بǌǠǳر بȈǬǴƬŭة Ǵǟȋى ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي 

 ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ رǋاƦŭبŅاƬǳب ǲǰǌǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 5  

       ǟ ȆǧاǨȈǔǷ  ȆǷا بǐƬǫاث ƫ20دǬǧات بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر بƴƬǸǳهة بǳى بǳدبǲƻ، أƦǯر 

  )ȈǴǷاث ثوȏث: بǳوƷدة( 2014و  2013

  
Source: UNCTAD, World Investment Report 2015,"Reforming International Investment 

Governance", New York (2015), p. 5. 

Ȑƻ ǺǷل ȈǘǠǷات بȇ ǲǰǌǳبرز أن بǐǳين أƪƸƦǏ أǯبر ȈǨƬǈǷد ǺǷ بƬǳدǬǧات بǳرأسماȈǳة بȈƦǼƳȋة   
، ȈǴƫها ǬǘǼǷة ǿوǯ ǢǻوǢǻ بƬǳاǠƥة ǸŪهوثȇة بǐǳين بȈƦǠǌǳة ثم بǳوȇȏات بƸƬŭدة 2014بƦŭاǋرة في ǟام 

 ƪǴƷ اǸǯ ،ةȈǰȇرǷȋبǆخم Ȇǿ ةȈǷاǻ ثول : ،Ǣǻوǯ Ǣǻوǿ ،ينǐǳر بǌǠǳدول بǳب ǺǸǓ وثةǧاǤǼǇ ،دǼŮب ،ǲȇبربزǳب
  .بưǯȋر بǘǬƬǇاƥا ƬǴǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة بǠǳاȈŭة

أǷا ǸȈǧا ǎź بƬǳوزǞȇ بǘǬǳاǸưƬǇȐǳ Ȇǟاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بƬǈŭوى بǠǳاǚƷȐȈǧ ،Ȇŭ بǨŵاǾǓ في   
Ƭǳوب ƲǷدǳات بǬǨǏ اتǠȈƦǷ ƪǴǏو ƮȈƷ ،ǞȈǼǐƬǳاح بǘǫ في ǾǟاǨƫوبث Ņوȋاح بǘǬǳب ǞȈǼǐƬǳال بů في ǮǴǸ
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 ǽدثǫ اȈǇاȈǫ اǸǫث ƪǴƴǇها وźاثƫ ا فيŮ وىƬǈǷ ىǴǟ388أ Ƿ امǟ ثȏون ثوȈǴ2015 Ƿ ȆǇاȈǬǳب Ƕǫرǳاوزة بƴƬ
وȏزبل ǘǫاح بŬدǷات ƸƬǈȇوث Ǵǟى بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بȈǠǐǳد  2007.1بǈǳاǪƥ بǲƴǈŭ في ǟام 

ŅاƬǳب ǲǰǌǳب ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ ȆŭاǠǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 6    

  )ƥاƦǈǼǳة بƠǸǳوȇة( 2014بƬǳوزǞȇ بǘǬǳاǸưƬǇȐǳ Ȇǟاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȑƻل ǟام 

  

  

    

  

  

 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016), p 13.  

   ǲǰǌǳب ǺǷ ƶǔƬȇ ǽȐǟأ ǢǴƥ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ȆŭاǠǳد بȈǏرǳب ǺǷ اتǷدŬب ƤȈǐǻ 64أن 

%،  ǞȈǼǐƬǳاح بǘǫ Ǧǐǻين وƫرǷ اثلǠȇ اǷ وǿ27(و (%،  Ņوȋاح بǘǬǳب ƤȈǐǻ ربتǷ Ǟǈƫو)دو  %). 7Ʀȇو
ب ǺǷ بǠǳوبǦǬƫ ǲǷ وثبئ بǳزȇاثة بƷ ŖǳدƪƯ في  ل ƬǈǷوى ƤȈǐǻ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ůاأن ǟدثً

ثبت بوǿ ǲǸǌƫذǽ بǠǳوبǲǷ . بŬدǷات ش ƸƬǳرȇر بƬŭزبȇد في ǘǫاح بŬدǷات في بǐƬǫȏاثȇات بǨȈǔŭة، وبǘƬǳو
  .بǼǰƬǳوǳوȈƳة في ůال بǴǠŭوǷات وبǐƫȏاȏت وبǲǠš Ŗǳ بŬدǷات أưǯر ǫاȈǴƥة ƬǴǳدبول بƴƬǳاثي

  ȏاب بǏذي أǳوث بǯرǳا أن بǸǯ اثǠǇاض أǨŵفي ب ǶǿاǇ Ņوȋاح بǘǬǳر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇ
بǞǴǈǳ بǇȋاȈǇة، Ųا أثى ǖǬǧ ǆȈǳ في ǔȈǨţات في ǬǨǻات ثأج بŭال، ǲƥ بƦǿ ńوح Ʒاث في بǟاثة بǸưƬǇاث 

ǢǴƦ وǴǟى بȈǠǐǳد بǠǳاȆŭ، أƯر بǨŵاض بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بǼǐǳاǟات بƼƬǇȏربȈƳة Ǵǟى بŭ. بǠǳاƟدبت
  .بȍجماƬǳ ŅدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، وƻاǏة في بǴƦǳدبن بǼǳاȈǷة

  

                                                             
1- UNCTAD, World Investment Report 2016, Op. Cit., p. 8. 
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ťƪاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ :ĘاƾرƓƳƪĕ  ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ėرƶاƓƪ ėرſƟƯƪĕرƂاŝƯƪĕ  

ب في أƴƷام ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة    ً ا Ʀǯير ًǋاǠƬǻة بȈǻاưǳة بȈŭاǠǳرب بūد بǠƥ اǷ ترةǧ هدتǋ
ȆŭاǠǳوى بƬǈŭى بǴǟ رǋاƦŭات . بȇرǜǼǳب ǺǷ دȇدǠǳهرت بǛ ةȇاثǐƬǫȏرة بǿاǜǳب ǽذǿ رتǌǳ ةǳاوŰ وفي Ŗǳب

  .في بŬاثت Ǉاهمƪ في ǲȈǴŢ ثوبǞǧ بǸưƬǇاث بǌǳرǯات بǠƬŭدثة بȈǈǼŪات

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ةƿƧƿžǇƧƪĕ ةƾĝاƇţƢǆĕ ةƾرƓƳƪĕ  

ا Ǵǟى Ʒرǯة بƴƬǳاثة بǳدوȈǳة وبŭال   ً ǇاȈǫ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏة بǯرƷ يرǈǨƫ ىǴǟ ةȇرǜǼǳب ǽذǿ ومǬƫ، 
ǳذب ȈǴǟ ǪǴǘȇها ǜǻرȇة بƸƬǳرǯات بǳدوȈǳة ǳرأج بŭال، ثǮǳ أن ثأج بŭال ƸƬȇرك ǺǷ ثوǳة بń أƻرى بƴƬǇاƥة 

Ƭǻȍروخ في بǨǴǳالŭرأج بǳ ةȇدūة بȈƳرى . اƻة أǳثو ńال بŭرة في ثأج بǧوƥ زȈǸƬƫ ةǳثو ǺǷ ǲǬƬǼȇ الŭرأج بǧ
ǺǷ بŭربǯز بǲǬƬǼƫ Ŗǳ أي أن بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة . Ǽƥ ǶǈƬƫدثǾƫ وǿذب ƤƦǈƥ بǨǳروǫات في أǠǇاث بǨǳاƟدة

بń بŭربǯز بǠŠ ǶǈƬƫ Ŗǳدȏت ǰƫون Ȉǧها ǠǷدȏت بǨǳاƟدة ǔǨƼǼǷة ƫ ƤƦǈƥدň بƬǻȍاȈƳة بūدȇة ǳرأج بŭال 
  ǧ.1اƟدة ǷرǠǨƫة

ب ǸưƬǇȐǳاث في بȋوثبخ بŭاȈǳة، وƴǟزت Ǭƫ Ǻǟديم    ً Ǡȇاب Ǵǟى بǜǼǳرȇة بȈǰȈǇȐǰǳة أĔا ǫدǈǨƫ ƪǷير
ثǮǳ أȆǨǰȇ ȏ Ǿǻ بǨǳاثخ بŸȍابي بلمحǪǬ في بŬاثت ǬǷاثǻة ǸưƬǇȐǳ ǞǷاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة، ǈǨƫيربت ǠǼǬǷة 
ل بǨǳاƟدة ب Ȑǟوة Ǵǟى ثǧ Ǯǳإن ǿذب بƻȋير ȏ . لمحǪǬ في بǳدبǈǨƬǳ ǲƻير Ʒرǯة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋرǠǷدش

ثة  ƥ ǺǸǔƬȇاǔǳروثة Ţرǯات بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة Ǵǟى بƬǈŭوى بǳدوǧ ،ŅأȈƷاǻًا ƴǴƫأ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ǦȈǔŭد بǴƦǳوبخ بǇأ ǺǷ تربضǫȏب ǪȇرǗ Ǻǟ اثǸưƬǇȏب ńات بȈǈǼŪب.  

 śƫƏƯƪĕƽƲاŧƪĕ: īĕوžلأĕ ĭاƯƦ ĮدƖ ةƾرƓƲ  

   ǎǬǻ ńة بǧاǓȍاƥ ،ةǨȈǔŭدول بǳوبخ بǇة في أǴǷاǰǳة بǈǧاǼŭاب بȈǣ تربضǧى بǴǟ ةȇرǜǼǳب ǽذǿ ومǬƫ
وǴǟى ǿذب بǇȋاج ǧإن بǌǳرǯات ǸưƬǇȐǳ ǾƴƬƫاث في بŬاثت بثب ǯاǞƬǸƬƫ ƪǻ . بǠǳرض ǺǷ بȈǧ ǞǴǈǳها

                                                             
1- ƦŪين بǈƷ رزبخ حمدǳد بƦǟ ةي، وثȇاثǐƬǫȏة بȈǸǼƬǳب Ȇǧ رǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȏان( ثوث بǸǟ : ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ دǷاūة بƦƬǰǷ50. ، ج)2014ثبث و.  
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وǼƬǈƫد ǿذǽ بǜǼǳرȇة أǔȇا Ǵǟى Ǔروثة وƳوث ǟوبǪƟ . بǐş ǦȈǔŭاđ ǞƬǸƬƫ ȏ ǎƟا بǌǳرǯات بلمحȈǴة في بǴƦǳد
  1.بǳدوȈǳةǖƦưƫ بǌǳرǯات بلمحȈǴة ǺǷ بǐūول Ǵǟى بȈǸŭزبت بđ ǞƬǸƬƫ Ŗǳا بǌǳرǯات 

  Ƭƫ ،رŻاǿ ƤǈƷوǯرǌǴǳ ةȈǈǧاǼƬǳزة بȈŭب ǪǬƸات ȈǈǼŪدثة بǠƬŭوث   اتبǐǳب ǺǷ دȇدǠǳل بȐƻ ǺǷ
بȈƦǼƳȋة وبǌǳرǯة بلمحȈǴة، أو ƫوǧر بŭهاثبت بȍثبثȇة وبŭزبȇا ǯوƳوث بǧȐƬƻات Ƴوǿرȇة في ƴƬǼǷات بǌǳرǯة 

  ǒǠƦ.2 بŭوبثث بȈǠȈƦǘǳةǳبǈƬǳوȈǬȇة وبŭاȈǳة، أو بǰƬƷاثǿا 

   ǞȈǸŝ اتȈǈǼŪثة ب Ųا ǚƷȐȇ ǪƦǇ أن ǜǻرȇة ǟدم Ǹǯال بǇȋوبخ Ǩƫترض بثثبك بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ǳب ǺǷ ǺǰŲ يرǣ Ǿǻأ ȏب ،ǦȈǔŭد بǴƦǳاث في بǸưƬǇȏرج بǧةȈǴǸǠǳة بȈƷاǼ.  

ťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ƕƢوƯƪĕ ةƾرƓƲ  

ƫرى ǿذǽ بǜǼǳرȇة أن ثوبǞǧ بǸưƬǇاث بǌǳرǯات بǠƬŭدثة بȈǈǼŪات في بŬاثت ǟ Ȇǿوبƥ ǪǴǠƬƫ ǲǷاŭزبȇا   
Ǿƫوبثبث ǾǴȈǤǌƫو ǾƳاƬǻروح وبǌŭين بǗوƫ ǦȈǳاǰƬƥ ǲǷوبǠǳب ǽذǿ احƦƫثȏ ب ً وǲưǸƬƫ . بǰŭاȈǻة Ǵǳدول بǨȈǔŭة ǜǻر

  3:بǰŭاȈǻة ǸȈǧا ǿȆǴȇذǽ بŭزبȇا 

- ǳاǰƬǳاƥ ةǫȐǠǳثبت ب ǲǷوبǠǳبǦȈ :ةȈǠȈƦǘǳروبت بưǳك بȐƬǷب ǲưǷ  ةوǴǷاǠǳد بȈǳة بǨǴǰƫ  ر ثأج وǧوƫ دىǷ
 .وبǨŵاض ǰƫاǦȈǳ بǲǬǼǳ بŭال

 .بǠǳوبǲǷ بǈƬǳوȈǬȇة وبǴưǸƬŭة في ثثƳة بǼŭاǈǧة في بǇȋوبخ وǶƴƷ بǈǳوخ -

ǸرȈǯة وبȈǬǳوث بƻȋرى بǨŭروǓة Ǵǟى بǐǳاثثبت ǯاǳرǇوم بŪ: بǠǳوبǲǷ ثبت بǴǐǳة ƥاƴƬǳاثة بŬاثȈƳة -
 .وبǳوبثثبت

بǼǸŭوƷة Ǘ ǺǷرخ ǰƷوǷات بǳدول بǨȈǔŭة đدخ Ƴذب  وبǸǔǳاǻاتبūوبǧز وبǈƬǳهȐȈت  -
 .بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة

- ȏاخ بǼŭ ةǻوǰŭة بȈǇاǇȋب ǲǷوبǠǳاثبǸưƬǇ :ȆǇاȈǈǳربث بǬƬǇȏب ǲưǷ رخǐǳر بǠǇ ربثǬƬǇوب ǶƼǔƬǳوب. 

                                                             
ثبت بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ǐǟ Ȇǧر بǠǳوǸǳة، ثثبǇةثǓا Ʀǟد بȐǈǳم،  -1  ǬǷاثǻة ƴƬǳاثب ǋ ǺǷ ǲǯرخ وǼƳوب آȈǇا وأǷرǰȇا بȈǼȈƫȐǳة ǞǷ بǴǟ ǪȈƦǘƬǳى ǐǷر ƸǷدش

  .49. ، ج)2002ثبث بȐǇȍم ƦǘǴǳاǟة وبǌǼǳر، : ǐǷر(
2- Aristidis BITZENIS, The Balkans: Foreign Direct Investment and EU Accession, (U.K: MPG Books 

Group, 2009), p. 84. 
  .51 – 50. جج  ،)ƦƬǰǷ2012ة ǺǈƷ بǐǠǳرȇة، : تƥيرو (  ثوث بǼǸǳاخ بǸưƬǇȏاثي Ƴ Ȇǧذب بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȇǧ بǳدول بǠǳرȈƥةǸǟيروج ǼŰد ǤǴǋوم،  -3
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Ƿزبȇا بǳدوǳة بǨȈǔŭة وأهمƪǴ في ǴȈǴŢها ǸǴǳزبȇا Ǵǟى Ƿا Ǵǟ ǚƷȐȇى ǜǻرȇة بŭوǞǫ أĔا ثǯزت Ǩǐƥة ȈǴǯة   
ثة بȈǈǼŪات   .بǼǳوȈǟة بđ ǞƬǸƬƫ Ŗǳا بǌǳرǯات بǠƬŭدش

ƕŜĕرƪĕ śƫƏƯƪĕ :ةƾرƓƲ ةƾاƯůƪĕ  

  ȏب ƪƥاǋ Ŗǳب ǎƟاǬǼǴǳ ةƴȈƬǼǯ ةȇرǜǼǳب ǽذǿ هرتǛǟ ةȇرǜǻ هاȈǴǟ ƪȈǼƥ Ŗǳات بǓتربǧال   مدǸǯ
ثة بȈǈǼŪات Ǹǔǳان ǟدم ǈƫرب . بǈǳوخ وǐǬȇد ƥاǸūاȇة بǸŭاثǇات بǳوǫاȈƟة بǴǸǠƬǈƫ Ŗǳها بǌǳرǯات بǠƬŭدش

بǰƬƥاثبēا بŪدȇدة، وحماȇة ƥربئبت بƻȏتربح بǺǰŻ Ŗǳ أن ǨǼƫذ بń بǳدول بǨȈǔŭة ǐƥوث أƻرى ǣير بǸưƬǇȏاث 
ثة بȈǈǼŪات بǨƬƷȏاح وفي ǿذب بȈǈǳاخ ȇرى ǿوث وƲǼȇ أǷ Ǿǻ. بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƸǴǐǷ Ǻة بǌǳرǯات بǠƬŭدش

  ƥ.1أǇربث ƴƬǼǷاēا بŮ ǪǬŢ Ŗǳا ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة ƥدǐƫ ǺǷ ًȏدȇرǽ في أǇوبخ بǳدول بǨȈǔŭة

ثة بȈǈǼŪات ǸŞاȇة ƥربئبت بƻȏتربح    ǐşوج Ƴدوى ǿذǽ بǜǼǳرȇة، Ʀȇدو أن Ȉǫام بǌǳرǯات بǠƬŭدش
وǣ . ǺǸǓ ǺǷير أǴǇوب بǸūاȇة بƼƬƫ Ŗǳذǽ بǌǳرǯة ƥاǨǻربث ǺǰŻ أن ƥ ǪǬƸƬȇأǇاƤȈǳ أƻرى وƥأưǯر ǠǧاȈǳة

Ȑǟوة Ǵǟى . ǿذǽ بǇȋاƤȈǳ بǔǳوبǖƥ وبǬǳوبǻين بŬاǏة ƥاȈǰǴŭة بǰǨǳرȇة بŭوƳوثة Ǵǟى ƬǈǷوى بǸǜǼŭات بǳدوȈǳة
ة بȈǈǳاǇات بǳوǫاȈƟة  ثǿ ،Ǯǳذǽ بǜǼǳرȇة ǲǸē بƳȍربئبت بǰūوȈǷة في بǳدول بǨȈǔŭة بǺǰŻ Ŗǳ أن ǈǰƫر Ʒدش

ǳةȈƦǼƳȋة بǯرǌǴ.  

ŽƮاųƪĕ śƫƏƯƪĕ :ĚوţƳƯƪĕ ėاƿŮ ėğıĝ ةƾرƓƲ  

  ǻوŻاثي ثǐƬǫȏب ńة بȇرǜǼǳب ǽذǿ ديمǬƫ في ǲǔǨǳب ǞƳرȇر  دǧǻ امǟ اثبت  1966ونǸưƬǇȏير بǈǨƬǳ
وǘǼƫوي ǿذǽ بǜǼǳرȇة Ǵǟى ȐƯت ǷربǲƷ أǇاȈǇة في ثوثة ȈƷاة . بǷȋرȈǰȇة بƦǰǳيرة Ǡƥد بūرب بǠǳاȈŭة بưǳاȈǻة

ŭبȆǿوت، وƬǼ: دȇدŪوت بƬǼŭة بǴƷرǷ Ǽŭة بǴƷرǷوƲǓاǼǳوت بƬ ȆǘǸǼǳوت بƬǼŭة بǴƷرǷ2.و  

ǆıđ: دƾدūƪĕ ĚوţƳƯƪĕ ةƫŮرƮ  

ǐƻ ǺǷاǿ ǎƟذǽ بŭرǴƷة بǨǻȍاخ بƦǰǳير وبƬŭزبȇد Ǵǟى بƬǼŭوت بŪدȇد ȈǴǸǟ ƤƦǈƥة ǘƫوȇر وبثƻال   
ƻ دخđ ةǨưǰŭة بȈǻȐǟȍت بȐǸūب Ǻǟ ًȐǔǧ ،وتƬǼŭذب بŮ دةȇدƳ اȈƳوǳوǼǰƫ ئȏوǳهاث وبǋȍب ǺǷ ةǳاƷ ǪǴ

ǰون ǳو . Ȉǳة وǼǰŻ ȏها ǪȈǬŢ بȋثƥاتǸǯا أن بǌǳرǯات في ǿذǽ بŭرǴƷة أȈƷاǻًا ǈƻ ǲǸƸƬƫاƟر Ƿا. ƬǼǸǴǳوت
                                                             

1-  ،ǦƸǫ وƥم أȐǈǳد بƦǟةȈƦǼƳاثبت بلأǸưƬǇȏدوى بƳو ǲȇدوƬǳات بȇرǜǻ )ةȇدثǼǰǇȍة، : بǠǷاŪاب بƦǋ ةǈǇؤǷ2001(48. ، ج .  
2-  Imad A. MOUSSA, Op .Cit., p. 38. 
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ƦƟاǣ ةǈǧاǼŭب ǲǷاǟد اȇدƳ وتƬǼŭبوب Ǻǳ تربحƻȏة بƦƷاǏ ةǯرǌǳإن بǧ ،ولǠƫ  اتƬǻȍة بǨǴǰƬǳ ا ًǤǳاƥ ا ً ǷاǸƬǿب
ب ȋن Ƿروǻة بƤǴǘǳ في ǿذǽ بŭرǴƷة ǟاȈǳةوبǠǈǳر، وǺǷ ثم ǧإĔا Ǟǔƫ بǠǈǳر  ً   1.بǼŭاŮ ƤǇا ǜǻر

وȈǠǇا ǧ Ǻǟ ƮƸƦǴǳرج ǐƫدȇرȇة Ǡƥد ǞȈƥ بƬǼŭوت بŪدȇد في بǈǳوخ بǳدبǴǳ ȆǴƻدوǳة بȋم، Ƭƫوǳد ǳدى   
وǜƫهر ǧرج بǸưƬǇȏاث أوȏ في بǳدول بǬƬŭدǷة ǌƬƫ ƮȈƷاǾƥ أثوبخ . بǌǳرǯة بǰƬƦŭرة ǰǧرة بǸưƬǇȏاث في بŬاثت

  .ǰǴين وǬƬƫاثب بǳدƻول بǨǳرثȇةبƬǈŭه

  ƮرƫŮة ţƳƯƪĕوƳƪĕ ĚاŦ :ũƊاƿƲا

ȈǸƬƫز ǿذǽ بŭرǴƷة ƥاǸǼǳو في بƬǻȍات وبǈƬǳوǪȇ بلمحȆǴ وبǳدوŅ، وƥدبȇة بƬǻات بǠǴǈǳة في بǳدول بǬƬŭدǷة   
وđذǽ بưŭاƥة، ǺǷ ƶƦǐȇ بǈǠǳير . Ǹǯا أن بƤǴǘǳ في بǳدوǳة بȋم ƶƦǐȇ أưǯر بƴƬǇاƥة ǠǳاǲǷ بǠǈǳر. بƻȋرى

ب ǜǳهوث ǼǷاǈǧين في ǆǨǻ بǘǬǳاح، وǧ ǾȈǴǟإن بǌǳرǯة ǏاƦƷة  ً بƬǳوǞǇ في ȈǴǸǟة بƬǻȍات في بǳدوǳة بȋم ǜǻر
وǲǠǳ أƥرز بƦǇȋاب بƫ ŖǳدǞǧ  2.بƻȏتربح šد ǈǨǻها ůبرة Ǵǟى بȈǬǳام ȈǴǸǠƥة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

ŭفي ب Ǿƫدǳذي وǳوخ بǈǳة بȇو حماǿ اثتŬاث في بǸưƬǇȐǳ ةǯرǌǳاƥةǈǧاǼŭب ǲǷاǟ ńة بǧاǓȍاƥ ،ńوȋة بǴƷر.  

  ƮرƫŮة ţƳƯƪĕوŦ: ƽƏƯƳƪĕ Ěاŧƪا

   ǽدƷر وǠǈǳل بȐƻ ǺǷ ونǰȇ هاǼȈƥ زȈȈǸƬǳات، وأن بƴƬǼŭب ǆǻاš وǿ ةǴƷرŭب ǽذǿ ǎƟاǐƻ Ƕǿأ ǺǷ
ƤǴǘǳب Ǻǟ رضǠǳوخ بǨƫ ƤƦǈƥ ا ًǔǨƼǼǷ ƶƦǐȇ ذيǳاث  .وبǸưƬǇȏب Ǻǟ Ʈȇدūب ǺǰŻ ǪǴǘǼŭذب بǿ لȐƻ ǺǷو

ب ƮȈƷ بǨǴǰƬǳة بǔǨƼǼŭةبǼƳȋبي ب ً وšدث بǋȍاثة بń أن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي . Ʀŭاǋر في بǳدول بǼǳاȈǷة وبŶ ǲǫȋو
ا ƬǇȐǳهȐك بلمحǐƬǴǳ ǲƥ ،ƤǈƸǧ ȆǴدȇر بń بǳدوǳة بȋم وǣيرǿا ǺǷ بǳدول بƻȋرى ً وǼǿا  3.بƦŭاǋر Ƿ ǆȈǳوƳه

  .ȇبرز ǲǰǋ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بŭوǐƬǴǳ ǾƳدȇر

  ǳب Ƕǣوث ǺǸǧ ،اثبتǬƬǻȏب ǒǠƥ ǺǷ وǴţ ȏ اĔأ ȏوت، بƬǼŭاة بȈƷ ة ثوثةȇرǜǻ ǾƬǬǬƷ ذيǳات بƴǼ
ثة بȈǈǼŪات ƥاǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǺǷ ǲǯ بǳدول بǬƬŭدǷة  بǼǳاȈƷة بȈǴǸǠǳة Ǭƫوم بǌǳرǯات بǠƬŭدش

 ǿ ǶȈǸǠƫ ǺǰŻذǽ بǜǼǳرȇة Ǵǟى  Ȑǟوة Ǵǟى ثȏ ،Ǯǳ. ون في ǜǻرǧǻǾƬȇر وبǼǳاȈǷة، ƥدون بŭروث ƥاŭربǲƷ بŖǳ أوثثǿا 

                                                             
  .58. ثǓا Ʀǟد بȐǈǳم، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
2- ǾǈǨǻ ǞƳرŭ59. ، جب.  
3- ǾǈǨǻ ǞƳرŭ60 – 59. ج ج، ب.  
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 ǪȈƦǘƫ هاȈǴǟ ƤǠǐȇ ŅاƬǳاƥترول، وƦǳاǯ وتƬǼŭاة بȈƷ ثوثة ǲƷربǷ ǺǸǔƬƫ ȏ اتƴƬǼǷ ةǸưǧ ،اتƴƬǼŭة بǧاǯ
  1.أǦǓ بń أن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƥ ǆȈǳاǔǳروثة ǴȈǐƷة ȐƯت ǷربǲƷ. بǜǼǳرȇة ǨƥروǓها

بƬǼŭوت Ǉاهمƪ بƷ ńد Ʀǯير في ǋرت Ʒدوت بǸưƬǇȏاث Ųا ǺǰŻ ،ǪƦǇ بǬǳول أن ǜǻرȇة ثوثة ȈƷاة   
 ǲǷاǠǳافي وبǬưǳب ǲǷاǠǳب ǲưǷ ةǬƥاǈǳات بȇرǜǼǳة في بǴǸهǷ ƪǻاǯ رǏاǼǟ ىǴǟ وئǔǳب ƪǬǳر، وأǋاƦŭبي بǼƳȋب

ȆƳوǳوǼǰƬǳا في . بƥة في أوثوȈǰȇرǷȋاثبت بǸưƬǇȐǳ ا ً ǠǼǬǷ ب ً وǺǷ بǼǳاȈƷة بȈǴǸǠǳة ƪƸų بǜǼǳرȇة في Ǭƫديم ǈǨƫير
ون وƪƸǓ بǠǳدȇد ǺǷ بǤƬŭيربت بǐƬǫȏاثȇة ƥǻاǓȍاǧة بń ثǧ Ǯǳإن ǜǻرȇة ǧر . ưǳاǺǷ Ʈǳ بǬǳرن بǐǼŭرمبǳرǞƥ ب

 ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ وبئǈǳد بƷ ىǴǟ ةǨȈǔŭدول بǳم وبȋدول بǳيربث في بƬǇȏر وبȇدǐƬǳك وبȐهƬǇȏات وبƬǻȍاǯ ةȈǴǰǳب
ŅاƬǳب ǲǰǌǳب:  

 Ƕǫث ǲǰǋ7  

  بلإƬǻات وبƬǇȏهȐك Ȑƻل ثوثة ȈƷاة بƬǼǸǳوت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Imad A. MOUSSA, Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice 

(New York, 2002), p. 4  

                                                             
  .60. ثǓا Ʀǟد بȐǈǳم، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
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ġĝاſƪĕ śƫƏƯƪĕ : ةƿŖاƣţƲǆĕ ةƾرƓƳƪĕ) ةƾرƓƲOLI(  

وǼƬǈƫد . ǜǼǴǳرȇة بǬƬǻȏاȈƟة بǼƦǴǳة بȋوńأول ǺǷ وJohn Dunning ǞǓ  ثƬǠȇǢǼȈǻبر بǐƬǫȏاثي Ƴون   
ثة بȈǈǼŪات Ǭƫوم ȈǴǸǠƥة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƴȈƬǻة Ƭǳوǧر ȐƯت  ǿذǽ بǜǼǳرȇة Ǵǟى أن بǌǳرǯات بǠƬŭدش

Ȇǿا، وȇزبǷ :Ǟǫوŭا بȇزبǷة وȈǰǴŭا بȇزبǷ ǲȇدوƬǳا بȇزبǷ1.و  

ȈǸƬƫز đا ƥ ǺǟاȆǫ وƦǠƥاثة أƻرى Ǭƫوم بǌǳرǯة ƥاǸưƬǇȏاث في بŬاثت ƦƬǟȏاثبت ƻاǏة ƥاǌǳرǯة   
 ȆǴƻدبǳب ǶȈǜǼƬǳاƥ ǪǴǠƬƫ اثبتƦƬǟȏ ب ً بǌǳرǯات بƻȋرى، وƦƬǟȏاثبت ƥ ǪǴǠƬƫاŭوǞǫ في بǴƦǳد بǦȈǔŭ، وأƻير

ǲȇدوƬǳدخ  2وبđ Ņدوǳوى بƬǈŭى بǴǟ ةǯرǌǳب ǲƻا ثبȈƳوǳوǼǰƬǳال وبŭة وثأج بǴǷاǠǳد بȈǳال بǬƬǻل بȐƻ ǺǷ
 ǲưǷ ةȈƳاثŬاثث بǐŭب ńوئ بƴǴǳب ǺǷ ًȏدƥ ǦȈǳاǰƬǳب ǒȈǨţǎȈƻتربǳون بȇاثƴƬǳئ بȐǯوǳ3.وب  ƶȈǓوƫ ǺǰŻو

ŅاƬǳدول بŪة في بȈƟاǬƬǻȏة بȇرǜǼǳب:  

Ƕǫدول ثƳ 5  

ثبت  ثة بȈǈǼƴǳات ƤǈƷ بǜǼǳرȇة بǬƬǻȏاȈƟة بǸưƬǇاثƸǷدش   بǌǳرǯات بǠƬǸǳدش

 )I( Ʈزƾĕا Ŝ ơƫƗţŢاţƪدƩƾı  )L( Ʈزƾĕا ƪĕدƪıة ƟƿƋƯƪĕة  )Ưƪĕ )Oزƾĕا ƳƪĕوƿƖة

 ȆƳوǳوǼǰƬǳدم بǬƬǳب  

 ةȇثبثȍائة بǨǰǳهاثة وبŭب  

 Ƕƴūات بȇاثǐƬǫب  

  ير فيȈǤƬǳى بǴǟ دثةǬǳب

  بƬǼŭوƳات

 وبخǇȋوت بǳى وǴǟ دثةǬǳب  

  ةȈǟوǻر وǠǇتȐƻدŭب  

 تȏاǐƫȏوب ǲǬǼǳب ǦȈǳاǰƫ  

 ةȇدǟاǬǳب ǲǯاȈŮة بȈǟوǻ  

 ةȈǯرǸŪز بǧوبūب  

  ةƷوǼǸŭز بǧوبūب

  ǸưƬǇȐǳاثبت

 افيǬưǳاثب بǬƬǳب    

 ةǨǴǰƬǳب ǒȈǨţ  

 تربحƻȏربئة بƥ ةȇحما  

 ةǴǷاǠǳد بȈǳات وبƬǻȍة بƦǫربǷ  

Source: Isabelle Hualt, Le Management International (Alger : Casabah Edition, 1999),   

p. 21. 

                                                             
1- Iulia Monica OEHLER – SINCAI, “Brief Reflections in the Development of the FDI Theory”, Journal of 

Theatrical and Applied Economics, No .4, Vol. XVIII, (2011), pp. 37 – 38. 
2- Isabelle HUALT, Op. Ci., p. 20. 

  .63. ثǓا Ʀǟد بȐǈǳم، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -3
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Ȑƻ ǺǷ ƶǔƬȇل ǟرض بǜǼǳرȇة بǬƬǻȏاȈƟة أĔا ǫ ǮǴŤدثة أǯبر Ǵǟى ǋرت Ǜاǿرة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي   
ثة وǼƬǷوǟة، Ȑşخ بǜǼǳرȇات بǈǳاǬƥة بŖǳ ثǯزت في بǤǳاǴǟ Ƥǳى Ǡƥد  ب ǸƬǟȏاثǿا Ǵǟى ǟوبǠƬǷ ǲǷدش ً بƦŭاǋر ǜǻر

  .وبƷد ǺǷ أǠƥاث بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

وثǶǣ بƴǼǳات بǳذي ǾƬǬǬƷ بǜǼǳرȇة بǬƬǻȏاȈƟة ƥاǜǼǳر ǸǴǳزبȇا بǠǳدȇدة بƬǼǸǔƫ Ŗǳها ǯ ƮȈƷاƬǨǷ ƪǻات   
ثبت بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǲƦǫ ǺǷ بǐƬǫȏاثȇين، بȏ أن Ƿا Ǡȇاب Ǵǟى  بǠǳدȇد ǺǷ بǳدثبǇات Ʒول Űدش

Ǡƫ ƮȈƷرƪǓ بǜǼǳرȇة ǐǼǟ ǲǰǳر ǿ  ǺǷذǽ بǜǼǳرȇة ǿو أن بǫȐǠǳة ƥين بǼǠǳاǏر بƯȐưǳة ǨǼƬǰȇها ǒǠƥ بǸǤǳوض،
  .بǼǠǳاǏر ǨǼǷ ǲǰǌƥرث ثون بǋȍاثة ǫȐǠǳة بƬǳأƯير وبƬǳأƯر ǼȈƥها

ťƪاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ :ƿŜ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕƝƿƪاƧţƪĕ ƩƿƫƣŢı ƕƞاƳƯƪĕ ƭƿƓƗŢ Ʊ  

   ً ب ثو أƸǓى بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƥاƦǈǼǳة Ǵǳدول بǨȈǔŭة بǬƬŭدǷة وبǼǳاȈǷة Ǵǟى Ʒد Ǉوبئ ǐǷدث
  .ƷزǷة ǺǷ بŭزبȇا وبǰŭاƻ ƤǇاǏة بǐƬǫȏاثȇة ǼǷهاǺǷ ا ƥŭ ǾǼǸǔƬȇاǤǳة أهمȈة 

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ĳĝاƇţƢǆĕ وƯƳƪĕı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

ا في    بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي، Ǉوبئ ǪǴǠƫ بǷȋر  ǠƫزȇزƬǠȇبر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǟاƷ ًȐǷاسمً
ب Ǵǟى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة، أو Ţوǲȇ بŭؤǈǇات أǰȇ Ǻȇون بƬǳأƯير  ً ƥاǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة ƮȈƷ بƬǳأƯير ǰȇون ƦǷاǋر

ǲȇوǘǳوب ǖǇوƬŭين بǴƳȋل  1.في بȐƻ ǺǷ اثيǐƬǫȏو بǸǼǳة بȈǴǸǟ ىǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏر بƯوي أǘǼȇو
 ǺǷ ǲǰǳ ةȈƳاƬǻȍب Ǟǧالثŭوثأج ب ǲǸǠǳب ȆǴǷاǟ .ين هماȈǇاǇين أǬǋ لȐƻ ǺǷ رƯȋذب بǿ هرǜȇائة في : وǨǰǳب

  .بƼƬǇدبم ǟوبǲǷ بƬǻȍات وȈǸǯة وǻوȈǟة ǟوبǲǷ بƬǻȍات

ǆıđ: ĚاţƲلإĕ ƩƮĕوƖ ƽƞ ėďاƟƧƪĕ  

ȇرǟ ǖƦƫاǲǷ بǨǰǳائة في بƼƬǇدبم بŭوبثث بƬǻȍاȈƳة ƥاƦƬǟاثبت ǟدȇدة ǯاǻدǷات بǳدوǳة بǨȈǔŭة في   
 ȆŭاǠǳاث بǐƬǫȏة(بȈŭاǠǳاثة بƴƬǳى بǴǟ اتƬǨǻȏب ǲưǷ(،  ةوǈǧاǼŭب ǲǷاǟ رخǗ ǺǷ ةǓروǨŭوح بǤǔǳب، 

وفي ǿذب بȈǈǳاخ، Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǳدول بǫ ŖǳاƪǷ  2.وبǈƬǳهȐȈت بŬاǏة ƥإǌǻائ ǷؤǈǇة أو ǘƫوȇرǿا

                                                             
1- OCDE, L’investissement Direct Etranger au Service du Développement : Optimiser les Avantages, 

Minimiser les Couts (Paris : OCDE, 2002), p. 75.  
2- Ibid. 
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Ǉائة في بǨǰǳاب بȈǣ ǚƷȐȇ Ǿǻأ ȏرة، بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏاب بǘǬƬǇاƥ اŠات، وثƬǻȍب ǲǷوبǟ دبمƼƬ
  .ǈǨȇر ثǮǳ بǟ ńدم ƫوǧر بƦƬǟȏاثبت بǈǳاǬƥة

  ƿƯƦة ƲıوƿƖة Ɩوĕ ƩƮĕلإţƲاŦ :ĚاƿƲا

Ŷ ƤǈƷوثت بǨƬƻائ بŭوبثث ǧإن بǳدول بǼǳاȈǷة ƴƬǇد ǈǨǻها ƦŰوǇة في ƺǧ بǸǼǳو بǦȈǠǔǳ، وǠȇزى   
وđذǽ بưŭاƥة ǸưƬǇȐǳ ǺǰŻاث بǼƳȋبي  .ثǮǳ بǎǬǻ ń بŭوبثث بŭاȈǳة بǪȈǠƫ Ŗǳ بǳوǏول بǠǷ ńدشȏت Ŷو ǴưǷى

ǸǠǳة وبȈǴوبل بلمحǷȋدثة ثؤوج بǼǳ ǾǔȇوǠƫ لȐƻ ǺǷ ǦȈǔŭد بǴƦǳاثي في بǐƬǫȏو بǸǼǳز بȇزǠƫ ةȈƦǼƳȋت بȐ
ǲǰǋ بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة في ǣاȇة بȋهمȈة ǴƦǴǳد بǯ ǦȈǔŭوĔا ǸȈǫ ǪǴţة ǔǷاǧة وƫرǞǧ  وƬǠȇبر. وبŭهاثبت

ǿ Ǻǰǳذǽ بȋهمȈة ƬƫوǴǟ Ǧǫى ǫدثة بǴƦǳد بǴǟ ǦȈǔŭى بǨƬǳاوض ǸȈǧا ǎź . بǠǳاǴǷة ǐƥوثة ƦǷاǋرة ǶƴƷ بȈǳد
  .بǬǳدثة Ǵǟى ƫوǿ ǾȈƳذǽ بǸưƬǇȏاثبت Ŵو بǘǬǳاǟات بȈǷ ǺǸǔƬƫ Ŗǳزة ǼƫاȈǈǧة وǸȈǫ ǪǴţة ǔǷاǧة أǯبر

ا Ǵǟى بǳدƻول وǴǟى ب   ً ƥاŸر بƯؤȇ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏأن ب ńة بȈǬȈƦǘƬǳد بǿوبǌǳير بǌƫة وȈƳاƬǻ
ب في ǯ ، 16ان ǈǷرƷها ǟDemelloوبǲǷ بƬǻȍات في بǳدول بǨȈǔŭة، وǿذب في ثثبǇة بǐƬǫاثȇة ǫام đا  ً ب ǔǟو Ǵƥدً

OCDE ،و في  17وǔǟ يرǣ دǴƥ OCDEةȇوȈǇير آǣ ها ثولƦǴǣأ.  ǺǷ ǲǯ ǲǏوƫ ǲƥاǬŭوفي بLevin  و
Corkovie  ىǴǟ ƪȇرƳة أǇترة  72في ثثبǨǳة في بǳاث  1995-1960ثوǸưƬǇȏين بƥ ةǫȐǠǳب ǦǠǓ ńب

ال ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى Ŷو بƬǻȍاȈƳة بǸǼǳو،بǼƳȋبي بƦŭاǋر و  ش Ǡǧ يرƯأƫ وثƳدم وǟ1.و  

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :اƿŪوƪوƳƧţƪĕ ƩƣƲı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

ǺǷ ǆȈǳ بŭدǊǿ أن ųد ǶǜǠǷ بǳدول ƬǠƫبر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳوǴȈǇة بǴǔǨŭة Ȉūازة   
 ǲǬǻ ام فيǿ دوثƥ ومǬƫ اتȈǈǼŪثة ب ǷربƦǫة و بǼǰƬǳوǳوȈƳا وبŭهاثة ǈƸƬǳين بƬǻاƳها، ǸȈǇȏا وأن بǌǳرǯات بǠƬŭدش

ȆŭاǠǳوى بƬǈŭى بǴǟ اȈƳوǳوǼǰƬǳب.  

  ȏب ǲȈǔǨƫ ىǴǟ ونȇاثǐƬǫȏب ǞǸŸة وǻاثǬǷ اȈƳوǳوǼǰƬǳب ǲǬǼǳ ذةƦŰ ةǴȈǇوǯ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇ
ب  ً ƥاǰǋȋال بƻȋرى بŬاǏة ƥاƸƬǳوǲȇ بǼǰƬǳوǳوǴǟ ȆƳى بƬǈŭوى بǳدوǲưǷ Ņ بƴƬǳاثة وƶǼǷ بǳتربǎȈƻ، وǿذب ǜǻر

اǳة Ǵǟى بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة ش ǠǨǳب ǾƫيربƯأƬǳ .اȈƳوǳوǼǰƬǳازة بȈƷ ǦȈǔŭد بǴƦǳب ǞȈǘƬǈȇ اخȈǈǳذب بǿ وفي  Ǻǟ

                                                             
1- OCDE, Op. Cit., p. 84. 
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Ȇǿ ،اثبتȈƻ ةƯȐƯ ǪȇرǗ : اتǯرǌǳب Łاǐǳ ǎȈƻربƫ ƶǼǷوت وƬǼŭر بȇدǐƫةȈǴبلمح  ȆǴات بلمحƬǻȍين بǈŢ دخđ
  .وبǌǻائ ǋرǯة أȈƦǼƳة في بŬاثت

ǆıđ: ėğاūţƪĕ  

ǲǬǻ ǺǰŻ بǼǰƬǳوǳوȈƳا Ǘ Ǻǟرš Ǫȇاثة بǼǠǧ ،ǞǴǈǳدǷا Ǭƫوم ثوǳة ƥاƬǇيربث ǞǴǇ وǘȈǇة ǟاȈǳة بŪوثة   
وǺǰŻ . بƬǻȍات بǼǳهاǧ ،ȆƟهذب ƬǠȇبر Ţوǲȇ ثوǼǰƬǴǳ ŅوǳوȈƳا Ǘ ǺǟرǪȇ بƦƬǳاثل بƴƬǳاثي ƼƬǇȏدبǷها في ȈǴǸǟة

ǔُاخ بń ثǮǳ أن بƬǨǻȏات Ǵǟى . Ǵǳدوǳة بǨȈǔŭة أǔȇا بǈƬǯاب بǠŭاثخ Ǘ ǺǟرȈǴǬƫ Ǫȇد بǞǴǈǳ بƬǈŭوثثة ȇ
  1.بƬǼŭوتبƴƬǳاثة بŬاثȈƳة ȇؤثي بǼǷ ǪǴƻ ńاǈǧة ثبȈǴƻة وبŮȐƻ ǺǷ Ŗǳا ǈŢ ǶƬȇين وǘƫوȇر 

  ţƪĕرŦ :ƅƿŲĕاƿƲا

ثة بȈǈǼŪات ǲǬǻ بǼǰƬǳوǳوȈƳا Ȑƻ ǺǷل    ƫربǌǴǳ ǎȈƻرǯات بلمحȈǴة ǸȈǇȏا  ǌǴǳ ǺǰŻƶǼǷرǯات بǠƬŭدش
بثب ǿ ƪǫȏذǽ بǌǳرǯات بǳدوȈǳة ǟربǺǷ ǲȈǫ بǴƦǳد بŢ ǦȈǔŭد ȈǴǸǟ ǺǷة ǐƫدȇر ƴƬǼǷاēا ǯاǳرǇوم بǸŪرȈǯة 

  .ǨȈǔŭة وǟدم ǸƟȐǷة ǼǷاخ بǸưƬǇȏاثوǣير بǸŪرȈǯة ƥاǓȍاǧة بȈǇ ńاǇات بǳدوǳة ب

وƬǠƫبر بǳتربǎȈƻ في ǣاȇة بȋهمȈة ǌǴǳرǯات بǤǐǳيرة بǬƬǨƫ Ŗǳر ǳرؤوج بǷȋوبل بǔǳروثȇة ǸưƬǇȐǳاث في   
Ǻǰǳ في ǒǠƥ بūاȏت ƴƬƫ ȏرأ بǌǳرǯة Ǵǟى ƶǼǷ بǳتربƻ ǎȈƻوǧًا Ǭǧ ǺǷدبن بǼǰƬǳوǳوȈƳا ǐǳاŁ . بŬاثت

  2.بǌǳرǯة بلمحȈǴة

ثة بȈǈǼŪات đدخ ǎȈƼǌƫ وƦȇدو أن    بǳتربȆǿ ǎȈƻ آȈǳات ǷؤƬǫة ƼƬǈƫدǷها بǌǳرǯات بǠƬŭدش
Ǵǟى ǆǰǟ  3بǈǳوخ بلمحȆǴ، وǞȈǸš بǴǠŭوǷات ǲƦǫ ǺǷ بǌǳرǯائ بلمحȈǴين ǲƦǫ بǌǳروح في ȈǴǸǟة بǸưƬǇȏاث

  .بǌǳرǯات بلمحȈǴة ǧهȈƷ Ǻǟ ƮƸƦƫ Ȇازة بǼǰƬǳوǳوȈƳا

  

  

  

                                                             
1- OCDE, Op. Cit., p. 119. 
2
-Ibid.  

ǋرƪǟ في ǐƫدȇر   ǺǷ39% بǌǳرǯات بȈǳاƥاȈǻة بǸưƬǈŭرة في أǇتربȈǳا بƴǼƬǇدت ƥأǟوبن ȈǴŰين ǲƦǫ بȈǬǳام ƥاǸưƬǇȏاث، وأن   Ʀƫ60%ين بƷدى بǳدثبǇات بǐƬǫȏاثȇة أن  -3
  .بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋرȈǴǸǟة بƬǼŭوت ǲƦǫ بƦǳدئ في 
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Ŧاŧƪر: اƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

  ȏب ƶǸǈȇ ǦȈǔŭد بǴƦǳب ńات بȈǈǼŪثة ب ǸưƬǇاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƥاƬǇيربث ǼǰƫوǳوȈƳا بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ǦȈǔŭد بǴƦǳم في بȋة بǯرǌǴǳ ةǠƥاƫ اتǯرǋ ائǌǻب ǪȇرǗ Ǻǟ .ǲǸŢا  وȈƳوǳوǼǰƬǳب ǽذǿةǤƦǏ  ةȈǸȈǜǼƫ ة أوȈǳثأسما

  Ǹǯ:2ا ȆǴȇوǈȇاǶǿ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǲǬǻ بǼǰƬǳوǳوȈƳا   1.أو ǈƫوȈǬȇة

ƤǴŸ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بŭوبثث بȈǴȈǸǰƬǳة بǜƬǼŭرة ȈǨȈǯ ǲưǷة بȈǈƬǳير وبǬǳدثة Ǵǟى بثبثة بŭؤǈǇة  -
 .بƲǷ بǰƬǳوȈǼȇة وبǶȈǴǠƬǳ بƦŭاǋرȐƻ ǺǷل بǳبر 

ثة بȈǈǼŪات بń بثǣام بǌǳرǯات بلمحȈǴة ƥȎǳدبح وǘƫوȇر  - ƴƬǼǷاēا Ǹūاȇة ȇؤثي وƳوث بǌǳرǯات بǠƬŭدش
 .ǺǷ بǈǳوخ ƦȈǐǻها

ƬǠȇبر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƻزبǻا ǼǰƬǴǳوǳوȈƳا وǿذب ǜǼǷ ǺǷوث بǐŬاǎƟ بȈǴǬƬǳدȇة ǌǴǳرǯات  -
ǞȈƦǳوب ǪȇوǈƬǳيرة في بƦǰǳة بƥرƴƬǳوب Ƕƴūات بȇاثǐƬǫاǯ اتȈǈǼŪدثة بǠƬŭب. 

  Ȇǿ ةȈǈȈƟوبت ثǼǫ Ǟƥى أثǴǟ اȈƳوǳوǼǰƬǳب ǲǬǻ ةȈǴǸǟ زǰƫرƫ وثǜǼŭب ǆǨǻ 3:وفي  

- ǸǠǳب ǖƥروبǳةبȇوث : ǞǴǈǳاƥ اŮ ش ثة بȈǈǼŪات ǲǬǼƥ بǼǰƬǳوǳوȈƳا ǌǴǳرǯة بŤ Ŗǳو Ǭƫدم بǌǳرǯات بǠƬŭدش
Ǵǳ ة أوȈǘȈǇوǳةبǏاŬا بēاƴƬǼǷ تريǌƫ Ŗǳة بǯرǌ. 

ǌǴǳ ǺǰŻرǯات بلمحȈǴة بǲǸǠƫ Ŗǳ في ǘǫاح وبƷد أن ȈǴǬƫ ŘƦƬƫد بǼǰƬǳوǳوȈƳا بŬاǏة : بǳروبǖƥ بȈǬǧȋة -
ǧإن ǺǷ بǌǴǳ ǺǰǸŭرǯة بلمحȈǴة ǈŢين بǼǰƬǳوǳوȈƳا ƴƬǼŭاēا Ȑǟ  ǺǷوة Ǵǟى ثƥ .،Ǯǳاǌǳرǯة بȈƦǼƳȋة

 .بūاثة Ǘ ǺǷرخ بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة Ƴربئ بǼŭاǈǧة

ǫد ǲǬǻ ǶƬȇ بǼǰƬǳوǳوȈƳا Ǘ ǺǷرخ بǸǠǳال وبǈŭيرǺȇ بǰŭوǻين في ǧروح بǌǳرǯات : بȈǳد بǠǳاǴǷة بŭؤǴǿة -
ثة بȈǈǼŪات  .بǠƬŭدش

ثة بȈǈǼŪات ǈƫاǶǿ أ: ƫدوǲȇ أǘǌǻة بƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر - ǘǌǻة بƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر بŬاǏة ƥاǌǳرǯات بǠƬŭدش
ȆǴوى بلمحƬǈŭى بǴǟ دةȇدƳ اثخǠǷ ǪǴƻ ىǴǟ اثتŬة في بǼǗوƬǈŭب. 

                                                             
1

  .46.، ج)1997بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث، : بǰǳوƪȇ( بǠǳرȈƥةبƸǳوبǧز بǼǸǸǳوƷة ǸưƬǇȐǳاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȇǧ بǳدول بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث،  -
2
- OCDE, Op. Cit., pp. 120 – 121. 

3
- Ibid., p. 122. 
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   ǺǷ دȇدǠǳاƥ رƯأƬƫ ة، بثȈƟاǬǴƫ ƪǈȈǳ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ةȈƥاŸȍاث بƯȉول أن بǬǳب ǺǰŻ ǪƦǇ اŲ
ŭة بǳدوǳاƥ ين أوǠǷ احǘǬƥ ةǬǴǠƬŭب ǎƟاǐŬةبǨȈǔ . ينƥ ȆƳوǳوǼǰƬǳاثخ بǨǳب ǎƟاǐŬب ǽذǿ رزƥأ ǺǷ ǲǠǳو

بǌǳرǯات بلمحȈǴة وبǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة، ȇ ƮȈƷرǿ ǖƦƫذب بǨǳاثخ ƥاǬǳدثبت بلمحȈǴة بǔǳروثȇة ǈƬǯȏاب بǼǰƬǳوǳوȈƳا 
  .وبđ ǲǸǠǳا

śƫƏƯƪĕ ťƪاŧƪĕ :ĳرƃŝƪĕ ĭاƯƪĕ ġđğ ƱƿſůŢı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

 ǒǠƥ ƶȈǓوƫ ǺǰŻتȐǟاǨƬǳة بȈǳاƬǳاح بǬǼǳري في بǌƦǳال بŭر وثأج بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏين بƥ ةȇرǿوŪ1:ب  

ǆıđ: śƾğدţƫƪ ĮاƗƪĕ ĲوţſƯƪĕ  

  ƦǴǳ ǺǰŻ بث ،ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ربفيǤŪز بǯرǸƬǳربثبت بǬǳ ا ً ȈǇاǇب أ ً د ƬǠȇǴبر بƬǈŭوى بǠǳام ƬǴǳدثȈǠǷ Ƥȇاث
. بǘǬƬǇاب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǌƥرح أن Ƭȇوǧر Ǵǟى ƷزǷة ǺǷ بȈǳد بǠǳاǴǷة بǨǰǳؤة وبŭهاثبت بǠǳاȈǳة

 Ǻǟ ًȐǔǧ ،اثǸưƬǇȏب ǺǷ وثǌǼŭدخ بŮب ƤǈƷ ǦȈǔŭد بǴƦǳفي ب ƤȇدثƬǳات بȇوƬǈǷ ةȈأهم ǺȇاƦƬƫو
Ǻ بƦƬǟاث بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǴǠǧى ǲȈƦǇ بưŭال، ǰŻ. بǇȏتربȈƴȈƫات بǠƦƬŭة Ǘ ǺǷرخ بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي

ǦȈǔŭد بǴƦǳفي ب ƤȇدثƬǳوى بƬǈǷ ǎź اǸȈǧ ةȈǇاǈƷ ǲǫأ Ņوȋاح بǘǬǳب ńب ǾƳوŭاثخ . بŮاث بǸưƬǇȏا بǷأ
ا ǔǳروثة ƫوبǧر بƼǋȋاج بŭؤǴǿين ǇتربȈƴȈƫةبǘǌǻȌǳȍة  ً Ǉا ش ǈƷ هرǜȈǧ.  

  ƗƮاƿƾر ƧŢı ƩƯƗƪĕوƯƪĕ ġđğ Ʊƾاƃŝƪĕ ĭرŦ :ĳاƿƲا

ا ǣ ǆȈǳرƦȇا أن    ًǤǳاƥ ب ً ųد بƷتربم بǠŭاȇير بǇȋاȈǇة Ǔ ǲǸǠǴǳروثȇة ǰȇ Ȇǰǳون ǌǼǴǳاح بǐƬǫȏاثي ƫأƯير
وȇأƻذ ǿذب بƬǳأƯير Ȑǰǋ ثȈǈȈƟا وǿو بǸǈǳات ƠǨǳة بǨǗȋال وبƦǌǳاب ǴǳوǏول . Ǵǟى ǰƫوǺȇ ثأج بŭال بǌƦǳري

بȈȈǸƬǳز بǐǼǠǳري  بƬǈǷ ńوى ǠǷين ǺǷ بƬǳدثƤȇ بǳرسمȐƻ ǺǷ Ȇل بūد ǲǤǋ ǺǷ بǨǗȋال وحماȇة ǲǯ أǰǋال
đدخ بǘǟائ ǋ ǲǯربƶƟ بȈǳد بǠǳاǴǷة بǰǷاȈǻة ǈŢين ǷهاثبǶē وǯذƷ Ǯǳرȇة بǨƬǳاوض بǸŪاȆǟ في ůال 

  .بƳȋوث

  

  

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., pp. 136 -140. 
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  ſƮاƯƶة ƃƪĕرƦاƗţƯƪĕ ĘدƿſƳūƪĕ ėĝّاƧŢ ƽƞ ĘوƯƪĕ ġđğ Ʊƾاƃŝƪĕ ĭرŦ: ĳاŧƪا

   ǪȇرǗ Ǻǟ ǦȈǔŭد بǴƦǳري في بǌƦǳال بŭر ثأج بȇوǘƫ ات فيȈǈǼŪثة ب ǺǰŻ أن ǈƫاǶǿ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
وƬƫوǦǫ بŪهوث بƦŭذوǳة Ǘ ǺǷرخ . ƦǷ ǪǴƻاǋر ǳرأج بŭال بǌƦǳري أو Ȑƻ ǺǷل ƫوزǞȇ بŭهاثبت بŭوƳوثة

ǴǠǧى ǲȈƦǇ بưŭال، ǞƬǸƬƫ أǰǋال  .بǌǳرǯات بǳدوȈǳة ǘƬǳوȇر ثأج بŭال بǌƦǳري Ǵǟى ǧرح أƬǘǌǻها وبǇتربȈƴȈƫاēا
بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǸƬǠƫ ȏ Ŗǳد Ǵǟى ƫوبǧر ثأج بŭال بǌƦǳري ǜŞوح ǴȈǴǫة ǪȈǬƸƬǳ بŪهوث بǬǴǠƬŭة 

Ǹǯا أǾǻ في Ʒاǳة ǻدثة بŭهاثبت Ǵǟى بƬǈŭوى بǳدوŅ في ǘǫاح ǠǷين، . ƥاǰƬǳوǗ ǺǷ Ǻȇرخ بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي
  .ǸƬǳوǞǫ في بǐƬǫاث Ƭȇوǧر Ǵǟى بŭهاثبت ƥدȈǫ ǺǷ ًȏاǷها ǰƬƥوǺȇ بǸǠǳالب ƦŢذǧإن بǌǳرǯات بǳدوȈǳة 

  ƃƪĕرƦاƗţƯƪĕ ĘدƿſƳūƪĕ ėĝّاūƶı Ęرĕ ėلأƛƮĝة :ƗŜĕğا

ثة بȈǈǼŪات في بǳدول بǨȈǔŭة ǺǰŻ أن ȇزǿ ǲȇاƴǿ ǆƳرة بȋثǤǷة بǳذي    بن ǔƷوث بǌǳرǯات بǠƬŭدش
بǗȍاث ƬǠȇبر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǟاȐǷً وفي ǿذب . أƸǓى ǐǷدث ǪǴǫ ثبǠǴǳ ǶƟدȇد ǺǷ بǳدول بǼǳاȈǷة

ا في بǨƬƷȏاح ƥرأج بŭال بǌƦǳري في بǳدول بǨȈǔŭة ƥدǺǷ ًȏ بƴŮرة بń بŬاثت، ثǮǳ أȈǴǳ ƶȈƬȇ Ǿǻد  Ʒاسمً
  .بǠǳاǴǷة بǨƬǇȏاثة ǧ ǺǷرج بǺǟ ًȐǔǧ ،ǲǸǠǳ بƳȋوث بŭرǠǨƫة بǬŭدǷة Ǘ ǺǷرخ ǮǴƫ بǌǳرǯات

ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǈŢين ثأج بŭال بǌƦǳري، وƦƬƫاǿ ǺȇذƶǔƬȇ ǽ أن Ǽǿاك ثبǘƥة ǫوȇة   
 ǾȈǳاثت بǋا أǷ ذبǿا، وǿدȈǗوƫ في ǦȈǔŭد بǴƦǳاثي في بǸưƬǇȏاخ بǼŭب ƤǠǴȇ ƮȈƷ رىƻأ ńة بǳثو ǺǷ ةǘƥربǳب

 ƫأƯير ǎź، بث أوƪƸǓ أن Ǽǿاك بȈƬǷازبت ǿاǷة Ǩƫرض ǈǨǻها في Ƿا OCDEبƷدى بǳدثبǇات بǐƬǫȏاثȇة ǳخ 

ǶȈǴǠƬǳاǯ ريǌƦǳب ǲǷاǠǳى بǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏ1ب ǲǸǠǳير بȇاǠǷ تربمƷوب ȆƳوǳوǼǰƬǳدم بǬƬǳوب.  

śƫƏƯƪĕ ƕŜĕرƪĕ :ĘاſžؤƯƪĕ ƩƿƶأŢı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

: ǶȈǈǬƫ ǺǰŻ آƯاث بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ƫأǲȈǿ وبǟاثة ǴǰȈǿة بŭؤǈǇات بǸǈǫ ńين، هما  

ǈƴƬƫد بƯȉاث بƦŭاǋرة ǼǟدǷا Ǭȇوم بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي Ƿ ǮǴǸƬƥؤǈǇة ȈǴŰة . بƦŭاǋرة وبƯȉاث ǣير بƦŭاǋرةبƯȉاث 
ǪȇوǈƬǳات بȈƴȈƫتربǇات وبƬǻȍات بȈǼǬƫ يربت فيȈǤƬǳب ǺǷ دȇدǠǳال بƻإثƥ ومǬȇ ƮȈƷ.  اثƯȉوج بǐş اǷأ

                                                             

-   .بƦŭاǋر ƴȈƬǻة بȈǈǳاǇة بȈǸȈǴǠƬǳة بǼǳاƸƳةبǘƬǇاƪǟ بǠǳدȇد ǺǷ بǳدول بȈǇȉوȇة بǼǳاƠǋة ǸȈǇȏا ǷاȈǳزȇا وǤǼǇاǧوثة Ƴذب ȈǸǯات ǿاǴƟة ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي 1
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Ƭǳة بǬȇرǗ ر فيǜǼǳاثة بǟب ńأ بƴǴƫ ةȈǴات بلمحǈǇؤŭإن بǧ ،رةǋاƦŭوث بǔūة بƴȈƬǻ ةǈǧاǼŭب ǲǷاǟ ربئƳ ǺǷ يرȈǈ
ثة بȈǈǼŪات   1.بǬǳوي ǌǴǳرǯات بǠƬŭدش

   Ŗǳات بǈǇؤǸǴǳ ةȇاثǐƬǫȏائة بǨǰǳوح في بƸǴǷ ǺǈŢ ثمة Ǿǻأ ńة بȈǬȈƦǘƬǳد بǿوبǌǳير بǌƫو
تم ǋربؤǿا Ǘ ǺǷرخ بǌǳرǯات بǳدوȈǳة، بث ȇوƳد بǠǳدȇد ǺǷ بƴƬǳاثب بǼǳاƸƳة ǸȈǇȏا في بǐƬǫاثȇات أوثوƥا 

ǳىبǘǇوǳة وبȈǫرǌ.2  ƶǓوȇ تيȉدول بŪاث  11وبǸưƬǇȐǳ يربتƯأƬǳب Ƕǿربز أƥȍ ةǨǴƬű اتǟاǼǏ ة فيǇثثب
  .ǋر بȈǴǸǠƥ ǪǴǠƬŭة بŬوǐǏةبǼƳȋبي بƦŭا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1-  OCDE, Op. Cit., p. 175. 
2
- Ibid., p. 192. 
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ǫدول ثƳ Ƕ6       

  : بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر وبǟاثة ǴǰȈǿة بǸǳؤǈǇات Ȇǧ بǗاث بƼǳوǐǏة

  ǲȈǴƸƫ بǳدثبǇات بƴƬǳرȈƦȇة

  ţƳƪĕاĕ ũŖلأžاƿžة  ūƮاƿƏƗƯƪĕ/ƅƿųƃţƪĕ ĭاƪĕ  Ęدžĕğة

Bral, Holland 

(2000) 
بǼǐǳاǟة بƸƬǳوȈǴȇة في   بĐر، 

  وبǮȈǌƬǳ، وƥوǳوȈǻا

ǈǷاهمة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بǇربح  Ǉيروثة بǟاثة ǴǰȈǿة 
ƫوƳد ǫȐǟة ǫوȇة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر و بƬǻاȈƳة . بŭؤǈǇات

  بǠǳاǴǷة في ǶǜǠǷ بǘǬǳاǟات بǼǐǳاȈǟةبȈǳد 

Bortolotti (2000) 31  ت فيȏاǐƫȐǳ ةȈǼǗة وǈǇؤǷ25 

  1988و  Ǵƥ1981د ƻوǷ ƪǐǏاƥين

  ȇوƳد Ǩƫاǲǟ بŸابي ƥين بŬوǐǏة وبƬǻȍات وبǠǨǳاȈǳة

Dyck  

(1999) 
ǷؤǈǇة في ǋرخ أŭاȈǻا ǟام  50

1992  

بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي ȈǷزة . سمƥ ƪƸربƲǷ بŬوǐǏة في ȈǤƫير ǖŶ بȈǈƬǳير 
  بƦŭاǋر ǿو ǫدثة بŭاǰǳين بƳȋاǴǟ Ƥǻى بثƻال Ƿهاثة Ȉǈƫيرȇة

Berd (1999)  3000 ة فيǈǇؤǷ20  اƥد في أوثوǴƥ
  1992بǌǳرȈǫة في 

بƬǻات ƴƬǼǷات Ƴدȇدة وǘƫوȇر بƴƬǼŭات بŭاȈǳة بŭؤǈǇات بȈƦǼƳȋة 
  ǐŢد أǺǈƷ بƬǼǳاǬǷ ƲƟاثǻة ƥاŭؤǈǇات بǸǠǳوȈǷة

Frydman   ةǳائǈǷ506  ة فيȈǟاǼǏ ةǈǇؤǷ
  1994بǮȈǌƬǳ، وبĐر، وƥوǳوȈǻا ǟام 

ȈǤƫير أǴǇوب . ثمة ƸǴǷ ǺǈŢوح ǳرǶǫ بǸǟȋال ǌǴǳرǯات بȈƦǼƳȋة
  بȈǈƬǳير ƬǠȇبر ůدثب ǈƸƬǳين بȋثبئ

Halpern, Korosi   ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ ǺǷ وثةƻأǷ اتȈǘǠǷ
  بŬاǏة Ǡǳدث Ʀǯير ǺǷ بǌǳرǯات بĐرȇة

ǸǴǳؤǈǇات بȈƦǼƳȋة ǬǷاثǻة ǜǼƥيربēا بǸǠǳوȈǷة ǜȇهر بǨƬǳوخ وبǠǨǳاȈǳة 
  وبŬاǏة بǳوȈǼǗة

La Porta, La Pez-

de-Silanez (1997)  
 ǮȈǈǰŭة في بǐǏوŬات بȈǴǸǟ ǲǯ

  1991و  Ƿ1983ا ƥين 

Ǉاهمƪ بŬوǐǏة في زȇاثة بȋثƥات، ǣير أن ǘǫاح بǋ ǲǸǠǳهد ǠǷاǻاة  
  Ʀǯيرة

Konings 

(2001) 
 ǺǷ رưǯا،  5000أȇاثǤǴƥ ة فيǈǇؤǷ

  وثوǷاȈǻا، وƥوǳوȈǻا

ƥاǼưƬǇائ ƥوǳوȈǻا، ǲǐŢ Ń بŭؤǈǇات بȈƦǼƳȋة Ǵǟى ƬǻاǼǈƷ ƲƟة ǬǷاثǻة 
  ƥاŭؤǈǇات بلمحȈǴة

Petrazzini, Lork 

(1996)  
Ǵƥد ǻاȆǷ في  ǘǫ26اح بǐƫȏاȏت في

1994  

  أƫاƪƷ بŬوǐǏة بثǨƫاǟا ǿاǷا في ƬǈǷوى وǠǷدل ưǯاǧة بǰƦǌǳة

Ros (1999)   احǘǫت فيȏاǐƫȏين  110بƥ اǷ دǴƥ
  1995و  1986

 ǽذǿ ƪǬǬŢة، وȈǳاǠǨǳب Ǟǧة وثǰƦǌǳة بǧاưǯ اثةȇى زǴǟ ةǐǏوŬب ƪǴǸǟ
  %50بǳزȇاثة في بǳدول بƸƬǈȇ Ŗǳوث Ȉǧها بǸưƬǈŭرون بƳȋاǴǟ Ƥǻى 

  ǧأưǯر ǺǷ ثأج بŭال

Rojec (2000)   ǺǷ رưǯة في  5000أǈǇؤǷ
  بǮȈǌƬǳ،وبĐر، وǴǇوǧاȈǯا، و ǴǇوȈǼȈǧا

 ǮǴƬǳ ةȈǴǰǳربت بǋؤŭب ƤǈƷازب، وƬŲ ة أثبئȈƦǼƳȋروح بǨǳب ƪǴƴǇ
  بǐƬǫȏاثȇات

Source : OCDE, L’Investissement Direct Etranger au Service du Développement: 

Optimiser les Avantages, Minimiser les Coûts (Paris : OCDE, 2002), pp.182-183. 
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ثة بȈǈǼŪات Ƭƫوǧر ǬǷاثǻة ǜǼƥيربēا بلمحȈǴة Ǵǟى Ƿوبثث ǷاȈǳة وǏȐƻة بǬǳول ǿو أن    بǌǳرǯات بǠƬŭدش
Ǹǯا أĔا Ƭƫوǧر Ǵǟى Ǩǯائبت . ǸƼǓة وǷهاثبت ȈǼǬƫة ǺǰŻ أن ƫترǶƳ بŢ ńدƮȇ بƴƬǳهȈزبت وƫوǞȈǇ بǬǳدثبت

  .ثبȈǴƻة ǼǰŻها Ȉǈƫ ǺǷير وǶȈǜǼƫ بȈǴǸǠǳة بƬǻȍاȈƳة وبǈƬǳوȈǬȇة

ŽƮاųƪĕ śƫƏƯƪĕ :لأĕ ğاƯŧţžǆĕةƿŪğاųƪĕ ėğاūţƪĕı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪ  

ǆıđ: ƕƫſƪĕ ƱƮ ĘĕğĝاƇƪĕı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

ƬǠȇبر بǠǳدȇد ǺǷ بǐƬǫȏاثȇين بń أن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǈȇاǶǿ في ǖȈǌǼƫ بǐǳاثثبت ƻاǏة   
ثة بȈǈǼŪات . في بǐƬǫȏاثبت بǼǳاƠǋة بǼŭدůة في بǸǜǻȋة بƴƬǳاثȇة بǳدوȈǳة وŹات ثǴǟ Ǯǳى أن بǌǳرǯات بǠƬŭدش

Ǹŭب ńر بǜǼǳاƥ řǗوǳاث بǐƬǫȐǳ ريȇدǐƬǳب Ǟƥاǘǳز بȇزǠƫ اĔاǰǷإƥ اēاƴƬǼŭ ةǠȈǧرǳوثة بŪاǯ هاǰǴƬŤ Ŗǳزبت بȈ
  1.بƴƬǳاثȇة وبǬǳدثة Ǵǟى بǳوǳوت في بǇȋوبخ بلمحȈǴة ǷȐǠƥاēاوبǟȏتربخ 

  Ưŧţžǆĕاĕ ğلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر ƪĕıوŦ: ƕƫſƪĕ ƱƮ ĘĕĝğĕاƿƲا

بŭدى ǴƴƬȇى ƫأƯير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى وبثثبت بǞǴǈǳ في بƯȉاث بƦŭاǋرة وبƯȉاث Ǵǟى   
ال بǳذي ǘǼȇوي Ǵǟى بƬǇيربث وǇاǲƟ بƬǻȍات بȋوȈǳة  . بȈǠƦǳد ش ǠǨǳاث بǸưƬǇȏب ǺǷ ا ً ǇاǇرة أǋاƦŭاث بƯȉب ƲƬǼƫ

Ǹǯا ǘǼƫوي بƯȉاث بƦŭاǋرة Ǵǟى بȈƬƻاثبت . ǯاȏȉت وبƴƬǳهȈزبت ǸȈǇȏا في Ʒاǳة بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة
Ŗǳوثثة وبƬǈŭة أو بȈǴات بلمحƬǻȍب ǲƟاǇين وƥ ǺȇرǸưƬǈŭثة ب  ƫدǖǘű ǺǸǓ ǲƻ بǳوبثثبت ǌǴǳرǯات بǠƬŭدش

أǷا ǐşوج بƯȉاث بǺǰŻ Ŗǳ أن Ţدت Ǵǟى بŭدى بȈǠƦǳد ǧإĔا ǸƬǠƫد Ǵǟى ǐƻاǎƟ بǘǬǳاح . بȈǈǼŪات
وǺǷ ǾȈǴǟ بǈǠǳير بȐƼƬǇج Ƭǻاǟ ƲƟاǷة في ǿذب بĐال ǯون بǠǳدȇد ǺǷ بǳدثبǇات . بřǠŭ وبŭوǞǫ بǤŪربفي

 ǪǴǘǼƫ ةȈǬȈƦǘƬǳة وبȇرǜǼǳة بǈǻاƴƬǷ اتǬǧدƫ نȐưŻ وبثثبتǳر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏو أن بǿ دأƦǷ ǺǷ
ا ً ȈƦǈǻ.2  

  ƳƮاůŢ ơƎوƇƪĕ ƩƾاŦ: Ęĕğĝاŧƪا

   ǲȇوŢ ǪǗاǼŠ ىǸǈȇ اǷ ائǌǻإƥ ƪǷاǫ وبئǈǳد بƷ ىǴǟ ةȈǷاǼǳة وبǷدǬƬŭدول بǳب ǺǷ دȇدǠǳثمة ب
ا ǐƬǴǳدȇر وǈŢين بǌǳروح بǠǳاǷة ZTE بǐǳاثثبت  ً ǇاǇأ ǾƳوŭر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاب بǘǬƬǇدخ بđ

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p. 101. 

2
- Ibid., pp. 105 – 107. 
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وǬǳد ƪǼȈƥ بǠǳدȇد ǺǷ بǳدثبǇات بȈǬȈƦǘƬǳة أن ǼǷاŢ ǪǗوǲȇ بǐǳاثبت Ǭƫوم ƥدوث ƷاǶǇ في . ǌǼǳاح بŭؤǈǇات
ǨȈǔŭدول بǳات بȇاثǐƬǫات بǷدخ بثđ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ƤǇاǰǷ ǺǷ اثةǨƬǇȏب ȆŭاǠǳاث بǐƬǫȏة في ب

  .Ȑƻ ǺǷل ǈǷاهمƬها في زȇاثة بǐǳاثثبت

   ǪǗاǼǷ ǺǷ اثثبتǐǳب ǲȈƻدبǷ ƪǠǨƫبث بث ،ǆȇوثǷ زثƳ ةǳال ثوĐذب بǿ اثزة فيƦǳة بǴưǷȋين بƥ ǺǷو
 ńاثثبت بǐǳب ǲȇوŢ71%  امǟ دǴƦǳذب بŮ ةȈǴǰǳاثثبت بǐǳب ǺǷ1971 ǪǗاǼŭب ǽذǿ ǦǛوƫ16.6 ، و%  ǺǷ

  .بȈǳد بǠǳاǴǷة

  ŲǔƬȇ ǪƦǇ ر اǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏأن ب ƶ Ǻǟ ǦȈǔŭد بǴƦǳاث بǐƬǫر بȇوǘƫ ر فيǧوب ǖǈǬƥ Ƕǿاǈȇ
ǲȇوǘǳير وبǐǬǳين بǴƳȋاثي في بƴƬǳزبن بȈŭى بǴǟ ǽيرƯأƫ Ǻǟ رǜǼǳب ǒǤƥ ةȈƳاثŬاثة بƴƬǳب ǪȇرǗ . أثبة ǲưŻ اǸǯ

  .بǳوبثثبت في بǴƦǳد بǦȈǔŭ بǐƬǫاثȇة في بǳدول بǼǳاȈǷة ǋ ǺǷأĔا ǖȈǌǼƫ بǐǳاثثبت ŭوبƳهة وǼǷاǈǧة

ġĝاſƪĕ śƫƏƯƪĕ :ƽƖاƯţŪǆĕ دƗŝƪĕı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ  

ثبت بȈǴǸǠǳة ǸǴǳؤǈǇة ǺǰŻ أن Ţدت ƫأƯيربت ǿاǷة Ǵǟى ƬǈǷوى بǜǳروخ بǸƬƳȏاȈǟة في    ش بن بǘƬǳو
ثة بȈǈǼŪات أن ǈƫاǶǿ في ثƬǈǷ Ǟǧوى بǌȈǠŭة  وǠǷ ǒȈǨţدȏت بǴƦǳد بǦȈǔŭ، بث ǌǴǳ ǺǰŻرǯات بǠƬŭدش

Ȇرسمǳاح بǘǬǳز بȇزǠƫو ǲǸǠǳوخ بǬƷ تربمƷب ǲȈǠǨƫوث وƳȋب Ǟǧر وثǬǨǳب . ǶȈǟدƬƥ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏوم بǬȇو
  .بǼǳاƲƫ بǳوřǗ بȍجماŅ وǟوŭة ǠǷاȇير بǿ :ǲǸǠǳذǽ بŭزبȇا Ȑƻ ǺǷل Ǽǫاƫين أǇاƬȈǇين هما

ǆıđ :ƽƪاƯŪلإĕ ƽƳƎوƪĕ ũŢاƳƪĕ  

   ً ǨǴǇ ǾȈǳاثة بǋȍا تم بǸǯ Ƕǟة وثȈƳاƬǻȍاثة بȇا في ز ا، ƬǠȇبر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǟاƷ ًȐǷاسمً
ا Ǵǟى بǼǳاƲƫ بǳوřǗ بȍجماŅ وبǳذي ƥدوثȇ ǽؤƯر Ǵǟى ƫوزǞȇ بǳدƻول ƥين بǐƬǫȏاثيبǸǼǳو  ً ƥاŸب ǆǰǠǼȇ اŲ ،
ثة بȈǈǼŪات  دƻول Ǵǟى ƬǈǷوى ǧروح بǌǳرǯاتǿو Ǔروثة بȈȈǸƬǳز ƥين بǾ ǳثة بȈǳوǷا ȆǤƦǼȇ بǋȍا. بǧȋربث بǠƬŭدش

وبǳدƻول Ǵǟى ƬǈǷوى بǐƬǫاث بǴƦǳد بǲǰǯ ǦȈǔŭ، ثǮǳ أن ǧروح ǿذǽ بǌǳرǯات ǫد ȈǨƬǈƫد ǺǷ زȇاثة 
ǦȈǔŭد بǴƦǳوث في بƳȋوبثخ في بǨǳاح بǈƫثم ب ǺǷال، وǸǠǳدى بǳ وثƳȋاثة بȇز ŅاƬǳاƥة وȈƳاƬǻȍ1.ب 

  

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p.192. 
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  ƖوƯƪة ƗƮاƿƾر Ŧ :ƩƯƗƪĕاƿƲا

ثة    بȈǈǼŪات في بǴƦǳدبن بƬƥ ǶǈƬƫ Ŗǳدǿوث وƫدǠǷ ňاȇير بǬǷ ǲǸǠǳاثǻة ǼǟدǷا ǖǌǼƫ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
 Ƕǿاǈƫ ة، بثȈǟاǼǐǳات بǫȐǠǳب ǲǔǧأ Ǻǟ ƮƸƦǳى بǴǟ برةů انȈƷȋب ǒǠƥ ون فيǰƫ اĔإǧ ةȈǳدوǳير بȇاǠŭاƥ

ȈǟاǸƬƳȏير بȇاǠŭتربم بƷوب řƦƫ ىǴǟ ةȈƳاثŬوح بǤǔǳات وبȈǈǼŪثة ب ة ƻاǏة بǬǳوبǻين بǳدبȈǴƻة ǌǴǳرǯات بǠƬŭدش
ǦȈǔŭد بǴƦǳم وبȋد بǴƦǳين بƥ يرةƦǯ ةȈǟاǸƬƳوبثخ بǧ دƳوبƫ ǲǛ ث  1.في ش أن Ǽǿاك  Rodrikوفي ǿذب بȈǈǳاخ، Ǭȇر

أن  ǸǯOmanا ȇؤǯد . ǫȐǟة ǫوȇة وبŸاȈƥة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǬƷوخ بǸǠǳال في بǳدول بǼǳاȈǷة
ǲǸǠǳير بȇاǠŠ يرةƦǯ وثةǐƥ رةƯأƬǷ ƪǈȈǳ اثتŬاث في بǸưƬǇȏربثبت بǫ . ȏ ǲǸǠǳير بȇاǠǷ وثǿدƫ إنǧ ،اثة أثخƦǠƥو

 ȏ Ǿǻأƥ ةȈǳدوǳب ǲǸǠǳة بǸǜǼŭ ةǇاثت ثثبǋأ ƮȈƷ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏذب بŪ ب ǟ ǲǰǌȇاǈǷ ًȐǷاǟدً
ǳدول بǳون بǴǔǨȇ ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈŭين أن بƦƫ ةǳد أثƳوƫ ǶǈƬƫ ŖňدƬƥ ǲǸǠǳير بȇاǠǷ.2  

Ƴ ǺǷاƤǻ آƻر، ثمة بجماح ǜǻري وǋوبǿد ȈǬȈƦǘƫة ȈǨƫد ƥأن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǈȇاǶǿ في   
ǲǸǠǳة بǨȈưǯ اتǟاǘǬǴǳ ǾƳوŭاث بǸưƬǇȏا بǸȈǇȏ ،رǬǨǳة ب  Romer وفي ǿذب بǗȍاث وƷ ǲȈǴǬƫ . ǺǷ ǲǯ ƶǓدش

ب  26في ȈǘǠŭ ǾǴȈǴŢات بǐƬǫاثȇة في  Gugertyو  بȍجماǺǷŅ بǼǳاƲƫ بلمحȆǴ  % 10أن بثǨƫاح بǸǼǳو ƥخ  ǻاȈǷاǴƥدً

ب % ǺǷ40 بǳدƻول ǳخ  % ȇ10وǳد زȇاثة ǈǷاوȇة ǫدثǿا  ً   .ǺǷ أưǯر بǰǈǳان Ǭǧر

   ǦǴƬűر وǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏين بƥ ةȈƥاŸت بȐǟاǨƫ اكǼǿ أن ƶǔƬȇ Ǫƥاǈǳرض بǠǳل بȐƻ ǺǷ
ȏة، بȈǟاǸƬƳȏة وبȇاثǐƬǫȏيربت بǤƬŭة  بȈǻاǰǷإǯ ǦȈǔŭد بǴƦǴǳ ةȈǷوǸǠǳات بǘǴǈǳدى بǳ اثǘƻاوخ وأű ثمة Ǿǻأ

ثة بȈǈǼŪات Ǡǈǳر بƸƬǳوǐǫ ǲȇد ŲاثǇة بƬǳهرب بǔǳرȇبي وǿ ǢǴƦȇذب بǘŬر أوت ثثوǪȈƦǘƫ . Ǿƫ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ثة بȈǈǼŪات ثȐǟ  ،Ǯǳوة Ǵǟى. في Ʒاǳة Ȉǫام بǳدوǳة بǨȈǔŭة Ʒ ƤǐǼƥوبƳز Ǵǟى Ţوǲȇ أثƥات بǌǳرǯات بǠƬŭدش

 ǪǴǠƬȇ رƻآ ǲǰǋ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǺǷ يرةƦǯ امƴƷأ ƤǘǬƬǈƫ Ŗǳة بǨȈǔŭة بǳدوǴǳ ةƦǈǼǳاƥ رتǘȇ
ب ȋن  ً ƥوȈǠǓة ȈǷزبن بŭدǧوǟات Ǵǟى بŭدى بǘǳوǲȇ، بث ȈǤƫ ǺǰŻير بšاǿ ǽذب بǸưƬǇȏاث ǺǷ بǬǨǐǳات بŭاȈǳة ǜǻر

ȇث Ǻǟ اثةƦǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǺǷ اǸهǷ ب ً ون ƦƬǷاثǳة ƥين ǋرǯات بǸĐوǟة، ǔȇاخ بń أن Ƴزئ
  .بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي ƥإǰǷاǾǻ أن ȈǠȇد بȐƥ ńثǽ بǷȋوبل بŖǳ بǫترǓها ǺǷ بǈǳوخ بلمحȈǴة

                                                             
1
- OCDE, Op. Cit., p. 203. 

2
- Ibid., p.  205 . 
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   ǆǰǠƫ دǫ اǷ ةǳدوǳ الŭات ثأج بǬǧدƫ Ņبجما ǺǷ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ةǠǨƫرŭة بǐūا أن بǸǯ
ǫد ǰȇون Ǽǿاك ȈǓاح ǼǸǴǳاǈǧة بلمحȈǴة ǋ ƤƦǈƥربئ بŭؤǈǇات Ǹǯا . Ƿ ǦǠǓؤǈǇات ǿذǽ بǳدوǳة وǫ ǆȈǳوēا

  .أو بǇȐǧها

   ȆǟاǸƬƳȏب ǲǰȈŮربت بƳ ǪȈǸǠƫ في Ƕǿاǈƫ ات أنȈǈǼŪثة ب وǜǼǷ ǺǷوث آƻر، ǌǴǳ ǺǰŻرǯات بǠƬŭدش
ب ȋن بǴƦǳد بǳذي ƬǈŠ ǞƬǸƬȇوȇات أƳوث ƬǷدȈǻة وǒǠƥ بǸūاȇة بǸƬƳȏاȈǟة ǺǰŻ أن  ً في بǴƦǳد بǜǻ ،ǦȈǔŭر

ǘǬƬǈȇ ةǴǷاǠǳد بȈǳاƥ ǶǈƬƫ Ŗǳات بǟاǼǐǳو بŴ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǺǷ يرةƦǯ اتȈǸǯ ƤةǐȈƻرǳير  بǤǳوب
ث بǸƬƳȏاȆǟ. بŭاǿرة ش ا Ǵǟى بǘƬǳو ً ȈƦǴǇ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏير بƯأƫ ونǰȇ أن ǺǰŻ ةǳاūب ǽذǿ وفي.  
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ĭıلأĕ ƩƇƟƪĕ ةƯŢاŲ  

بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǜاǿرة ǫدŻة، ǣير أن بȏزثǿاث بǯ Ǿǳ ȆǴǠǨǳان Ȑƻ ǺǷل Ƿا ƶǔƬȇ ،ǪƦǇ أن   
ش بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǡƥدة ǷربƬƫ ǲƷأثƥ ƶƳين بǘƬǳوث وبǳ. في أǬǟاب بưǳوثة بǼǐǳاȈǟة Ƭذƥذب وǬǳد Ƿر

      .وȈǇاȈǇة ƴȈƬǻة ǠǳوبǲǷ بǐƬǫاثȇة 

ؤǯد ǬȈǬƷة ǿاǷة وȆǿ أن ȇبƬǈŭوى بǠǳاȆŭ بي بƦŭاǋر Ǵǟى ث ƫ ǶƴƷدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبن ǘƫو    
وǫد ثǶǟ بŭزȇد ǮǴƫ ǺǷ بƬǳدǬǧات . ǲǰǌȇ أƷد أǜǷ Ƕǿاǿر بǠǳوŭة بǠŭاǏرة أƶƦǏبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر 

، وبƦǴǘƬǷ ǞǷ ǦȈǰƬǳات بǜǼǳام بǐƬǫȏاثȇة ةبǯ ȆǠǇȈǸǼƬǳاǧة بǳدول ǸƬǇȏاǾƬǳ، أȐǷً في بǨƬǇȏاثة ǾǼǷ في 
  .بǠǳاȆŭ بŪدȇد

  ǺǷأن و ńب ǲǏوƬǳر، ثم بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بȇرǜǻ ةǇل ثثبȐƻ  دثبتŰ اكǼǿ Ǟǧدƫ دةȇدǟ
ثة بȈǈǼŪات بń بǸưƬǇȏاث ƻاثت  ǿ ǾȈǴǟو ǟدم بǳوǏول بń  وǷا ȆǤƦǼȇ بƬǳأȈǯد. Ʒدوثǿاƥاǌǳرǯات بǠƬŭدش

ة ǟوبǲǷ أƻر ǟاǷة  ǜǻرȇة ب بǟ ńاǲǷ أو ǟدش ب بǼƬǇاثً ً   .ىبث ǲǯ بǜǼǳرȇات ǫدǈǨƫ ƪǷير

وبǫȐǘǻًا ǺǷ بȋهمȈة بȈǬȈƦǘƬǳة ǐǷ ǒǠƦǳاثث بǘŬر بلمحǴǸƬة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، ǧإƤŸ Ǿǻ أن   
  .ƫرǯز بƬǳوȈǏات Ǵǳدول بǼǳاȈǷة Ǵǟى ǈŢين ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث ǳرأج بŭال بلمحȆǴ وبǼƳȋبي Ǵǟى Ʒدش بǈǳوبئ
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ƿƷƯŢĩĩĩد  

ب Ǵǳدوث    ً ر بǐƬǫاثȇات بǳدول، ƪǠǇ بŮام بǳذي Ǭƫوم Ǿƥ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في ǘƫوǜǻȇر
Ǥيرǿا ǺǷ بǳدول بǼǳاȈǷة بń بȐǤƬǇل ǿذǽ بǳوǴȈǇة بǸƬǳوȈǴȇة بǳدوȈǳة Ȑƻ ǺǷل بƬǻهاƳها ƷȐǏȍات ǯبŪزبƟر  

ȈǤƫ ƪƯدƷدة، بث أȇدǟ ةȇاثǐƬǫدير بǠƬƥ ƪǷاǫ اǸǯ ،ةȇاثǐƬǫȏا بēاǈǇؤǷ وىƬǈǷ ىǴǟ ة في بتǨưǰǷ تȐȇ
وǴƴƬȇى ثȐƻ ǺǷ Ǯǳل Ʒ ǺǇزǷة ǺǷ بǬǳوبǻين، وبǐǼǳوج بǌƬǳرȈǠȇة بē Ŗǳدخ بƠȈē ńة ، بŭاȈǳة ǷؤǈǇاēا

ا ƤǴŪ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بń بŪزبƟر   .أثȈǓة بǸưƬǇȏاث بǼŭاƦǇة ǼǷ ǲǠŪاخ بǸưƬǇȏاث ǟاƷ ȐǷاسمً

  ŪاǠǷ ńب ǲǐǨǳذب بǿ هدخȇ اجǇȋذب بǿ ىǴǟةوȈǳاƬǳب ƮƷاƦŭة ب:  

 رƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǇاȈǇ.  

 ǲǷوبǟذب وŪب ǲǷوبǟ ينƥ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏر بƟزبŪرث في بǘǳب.  

 رƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ ǲȈǴŢ.  
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ĭıلأĕ ťůŝƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ Ęاžاƿž  

ǼƬȇاول ǿذب بƮƸƦŭ جمǴة ǺǷ بǼǠǳاǏر ƥ ǪǴǠƬƫاǳترƦȈǯة بǬǳاǻوȈǻة وبŭؤǈǇاȈƫة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر   
وǯذǮǳ بūوبǧز وبǸǔǳاǻات بǼǸŭوƷة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر وأƻير ƫ ǲȈǴŢدǬǧات بǸưƬǇȏاث 

  .بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳوبثث بń بŪزبƟر

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ƪĕ ğاƎلإĕرŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǇƪ ƽƲوƲاƣ  

   ȏ Ǻǟ Ʈȇدūب ǺǰŻةȈǻاǰǷة  بȈǠǫربت وبǋؤǷ ابȈǣ ǲǛ ر فيǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاب بǘǬƬǇب
وفي  .بǨǴƬƼŭة وبǣȍربئبتƬǈǷ ǆȈǬƫوى بǌƬǳرǞȇ بǳذي وǲǏ بǾȈǳ بǴƦǳد، وǷدى ƫوǧرǴǟ ǽى جمǴة ǺǷ بȈǨƸƬǳزبت 

، وǲǠǳ ةبŪزبƟر ƷزǷة ǺǷ بǬǳوبǻين وبǌƬǳرǠȇات ǘǬƬǇȏاب بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋر  تأǏدث  بȈǈǳاخǿذب 
بǘƬƥ ǪǴǠƬŭوȇر  Ǡǳ2001ام  03-1ر Ƿ، وب1993ȋأƥرزǿا ǫاǻون بǬǼǳد وبǬǳرض، وǫاǻون بǸưƬǇȏاث ǼǇة 

بƥ ǪǴǠƬŭترȈǫة  09- 16، وأƻيرب ǫاǻون 01-03بǳذي Ƴائ ǠǷدȏ وǸǸƬǷا ǷȌǳر  08- 6ثǶǫ وبǷȋر بǸưƬǇȏاثبت، 
  .بǸưƬǇȏاثبت

ǆıđ : دƣƳƪĕı Ĥرƣƪĕ įوƲاƢ)įوƲاƢ90/10(  

  ǘƼǯ ونǻاǬǳذب بǿ برƬǠȇ بي وǼƳȋاث بǸưƬǇȏذب بƳ ةǇاȈǇ وŴ ǾƳوƬǳرة بǰǧ دȈǈš ة فيǷاǿة وȇدȈهŤ ة
. بǌƬǳرȈǠȇة بŪدȇدة ǳتروƳ Ʋȇذب بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بƳȍربئبتبƦŭاǋر، وبǲưŤ Ŗǳ في بǬȈǬūة 

 Ŗǳاثب بƦŭب Ƕǿأ ǲưǸƬƫهاوǼǸǔƫ ȆǴȇ اǸȈǧ دǬǼǳرض وبǬǳون بǻاǫ:1  

 اثǸưƬǇȏة بȇرƷ : ىǴǟ ربǰƷ ونǰƫ أن ȆǤƦǼȇ Ŗǳات بǟاǘǬǴǳ ًȏاů ǎǐƻ ونǻاǬǳذب بǿ ير أنǣ
 .Ǹǯا Ʒدث ǋروح ƫدǲƻ ثؤوج بǷȋوبل بŬاǏة. بǳدوǳة

 ةȇرƷ  ǮǼƥ ńب ƤǴǘǳديم بǬƫ ǺǷ Ǻȇهرǋ دǠƥ Ǯǳث ǶƬȇر، وƟزبŪب ǮǼƥ يرةǋأƫ دǠƥ وبلǷȋثؤوج ب ǲȇوŢ
 .بŪزبƟر

 رƟزبŪها بȈǴǟ ƪǬǧو Ŗǳة بȈǳدوǳات بȈǫاǨƫȏوبثثة في بǳات بǻاǸǔǳب. 

 اثǸưƬǇȏول بƦǫ ةȈǴǸǟ ǖȈǈƦƫ. 

                                                             
  .9. ، ج)1999ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : بŪزبƟر( بƴǳزبƟرǫاǻون بǸưƬǇȏاثبت Ȇǧ ج، ǫرƥوح Ǹǯال ǴȈǟو  -1
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Ǥǳ ƶǸǈȇير بǸȈǬŭين ƥاǸưƬǇȏاث ǿ ǺǷ ƶǔƬȇذب بǬǳاǻون أن Ǽǿاك ȈȈŤز ƥين بǸȈǬŭين وǣير بǸȈǬŭين، بث   
ǿ Ǻǰǳذب بǬǳاǻون ƻاو ǔȇ . ǺǷاخ بń ثǮǳ أǴǟ ǎǻ Ǿǻى بǸǔǳاǻات بŬاǏة ƸƬƥوǲȇ ثؤوج بǷȋوبل. بƦŭاǋر

ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ةƷوǼǸŭازبت بȈƬǷȏب ǺǷ دȇدǠǳب.  

  )Ƣ93/12اƲوƢ 1993 ) įاƲوƯŧţžǆĕ įاƳſƪ ğة: ŦاƿƲا

بǐƬǫȏاث بǳوȐƻ ǺǷ řǗل ƫرȈǫة بǸưƬǇȏاث بŬاج Ǩǐƥة ǟاǷة Ǭǳد Ƴائ ǿذب بǬǳاǻون đدخ بǠǻاج   
  1:وأǶǿ بǬǼǳاح بŖǳ أƫى đا ǿذب بǬǳاǻون Ƿا ȆǴȇ. وبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي Ǩǐƥة ƻاǏة

  Ǯǳذǯاثي، وȈǈǳب Ǟƥاǘǳات ثبت بǟاǘǬǳاثت بƻوث وȈǫ دونƥ ةȈƦǼƳȋوبل بǷȋى ثؤوج بǴǟ اتƬǨǻȏب
 .ƫأǫȐǟ ǆȈǇات ǬƯة ǞǷ بǸưƬǈŭر

 ǌǷ ǞȈǇوƫدةȇدŪاثبت بǸưƬǇȏة بȈǫرƫ بي فيǼƳȋال بŭة ثأج بǯاث. 

 بيǼƳȋر بǸưƬǈŭوب ȆǴر بلمحǸưƬǈŭين بƥاج وŬر بǸưƬǈŭام وبǠǳر بǸưƬǈŭين بƥ ةŻدǬǳات بǫروǨǳائ بǤǳب. 

  اثǸưƬǇȏة بȈǫرƫ ةǳاǯائ وǌǻب)APSI ( اȇزبŭب ǺǷ دȇدǠǳديم بǬƫاث وǸưƬǇȏاخ بǼŠ ǦȇرǠƬǳوب ƲȇتروǴǳ
 .ǸرȈǯةوبŪبǔǳرȈƦȇة

  .ƦƬȇين ǿ ǺǷذب بǬǳاǻون أǾǻ أǤǳى بǼƬǳاǔǫات وبŭزبȇا بȈƦǴǈǳة بǯ Ŗǳاƪǻ في بǬǳوبǻين بǈǳاǬƥة  

  )03-01ر ĕƮلأ(Ƴſ2001ة ƢƪاƲوƏŢ įوƾر ƯŧţžǆĕاŦ : ğاŧƪا

ث بǸưƬǇȏاث، وǏǷ ǲǠǳدبث ǿذب بǬǳȋد تم ب   ش ر ƴȈƬǻة ǳوƳوث بǠǳدȇد ǺǷ بǠŭوǫات بȈǴǸǟ ǪȈǠƫ Ŗǳة ǘƫو
ǺǷ أƥرزǿا ǲǬƯ بƳربئبت بǐūول Ǵǟى بǞǘǬǳ بȋثȈǓة بǔǳروثȇة ǌǻȍائ بŭؤǈǇة ǞǷ بƸƬǇاǳة بǷȋر أȈƷاǻا، 

ث وǠǏوƥة بǨƬǇȏاثة ǦǴƬű ǺǷ أǰǋال Ťوǲȇ بǸưƬǇȏاثبت، ǔȇاخ بń ثǟ Ǯǳدم ǸƟȐǷة ǫاǻون بǸưƬǇȏا
ȈǔƬǬǷ ǞǷات بǘƬǳوث بǐƬǫȏاثي وƦǴǘƬǷ ǞǷات بǸưƬǈŭرǺȇ، بث ǈƴƬƫ Ńد بǿȋدبخ بǐƬǫȏاثȇة Ǽǈǳ1993ة 

  .بŭرƳوة Ǵǟى أثض بǳوبǞǫ، وƦǈǻ ƪȈǬƥة بǘƦǳاǳة Ǵǟى ƷاŮا، Ǹǯا أن ǟدث بŭؤǈǇات بŖǳ تم بǌǻاؤǿا ǯان وȈƟدب

  Ƿ ǺǸǔƬȇ:2ا ǸưƬǇȐǳ ȆǴȇاث ǨǷهوǷا Ƴدȇدب ǸưƬǇȐǳاث ƮȈƷ) 03-01(وǬǳد ǺǸǔƫ بǷȋر   

                                                             
1-  ȆǠȇرǌƬǳوم بǇرŭؤثخ في  93/12بŭر  05بƥوƬǯة، 1993أȈرسمǳدة بȇرŪ1993، ب.  
  .2001، 47، بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث 2001أوت  20بŭؤثخ في ) 03- 01(بǷȋر  -2
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  دثبتǫ ǞȈǇوƫ دة، أوȇدƳ اتǗاǌǻ دبتƸƬǇاث بǗدثت في بǼƫ ولǏائ أǼƬǫاتبƬǻȍاثة بǟأو ب ،
 .بƬǳأǲȈǿ، أو بǟاثة بǴǰȈŮة

 ةȈǼȈǟ ة أوȇدǬǻ اهماتǈǷ ǲǰǋ ة فيǈǇؤŭال بǷ اهمة في ثأجǈŭب. 

 ةȈƟزŪة أو بȈǴǰǳة بǐǏوŬاث بǗات في بǗاǌǼǳاخ بǼƠƬǇب. 

  ƥ ،Ǯǳث ńة بǧاǓȍدتاƸƬǇة  بȈƫاǈǇؤǷ  هزةƳر أǷȋذب بǿاثǸưƬǇȏة بȈǴǸǟ ǶȈǜǼƬǳ دةȇدƳ ،Ȇǿ:1  

  ǶǇرƥ ǦǴǰȇ ذيǳة بǷوǰūة بǇاƟث ƪŢ اثǸưƬǇȐǳ řǗوǳب ǆǴĐةبȈƴȈƫتربǇاث بǸưƬǇȏر بȇوǘƫ. 

  زǧوبūا وبȇزبŭب ƶǼǷاثبت، وǸưƬǇȏة بǠƥاƬǷة وȈǫرƫ ةǸهǷ ńوƬƫ ƮȈƷ ،اثǸưƬǇȏر بȇوǘƬǳ ةȈǼǗوǳة بǳاǯوǳب
ƫرŭاثبǸưƬǇȏاƥ ةǘƦ. 

  اكƦǌǳدبȈƷوǳاز  بųربئبت بƳب ǲȈهǈƫ ىǴǟ هرǈȇة وǳاǯوǳوى بƬǈǷ ىǴǟ زيǯرǷ ȏ ǲǰȈǿ وǿو
Ǟȇاثǌŭب. 

  ǲƳأ ǺǷ اثǸưƬǇȏب Ƕǟدǳ دوخǼǏǲȇوŤ  ńاثبت بǸưƬǇȏاز بųȍ ةȇروثǔǳة بȈǇاǇȋآت بǌǼŭال بǤǋأ
 .ƳاƤǻ بŭزبȇا بǼǸŭوƷة ǸưƬǇȐǳاثبت

  )08-06رĕƮلأ( Ƴſ 2006ةƢƪاƲوƯŧţžǆĕ įاƗŜĕğ : ğا

) 08- 06(ر ثŠ ǶǫوƤƳ بǫ2001 Ƿȋاǻون ǘƫوȇر بǸưƬǇȏاث Ǽǈǳة في Ǭǳد تم بثƻال ǒǠƥ بǠƬǳدȐȇت   

  2:وǲǠǳ أهمها

 ǽاǐǫأ ǲƳة أǳاǯوǴǳ: 

 72ازųȍاƥ ةǏاŬا بȇزبŭاƥ ǪǴǠƬŭرث بǬŭب ǶȈǴǈƬǳ ةǟاǇ. 

  ǶȈǴǈƬǳ امȇرة أǌǟ رثǬŭب ǺǷ اثةǨƬǇȏب ƤǴǗ دبحȇب ƺȇاثƫ ǺǷ دبئبƬƥاث  بǸưƬǇȏاƥ ةǏاŬا بȇزبŭاƥ ǪǴǠƬŭب
 ƪǻاǯ اǷدǠƥ ،اȇزبŭر  30بǷȋوم في بȇ)01 -03.( 

 يرƦǯ ǲǰǌƥ ائبتǨǟȍازبت وبȈƬǷȏب ǺǷ ǺȇرǸưƬǈŭاثة بǨƬǇب. 

                                                             
  .، ǷرǇ ǞƳاǪƥ)03- 01(بǷȋر  -1
  .2006، 47، بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث Ƴ 2006وȈǴȇة 15بŭؤثخ في ) 08- 06(بǷȋر  -2
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 ŠǳŖǼǈ 2009وǫ ƤƳاǻون بŭاȈǳة بǸǯ)06 -08(  ȆǴȈǸǰƬǳا تم بǠƬǳدǲȇ في ǒǠƥ أǰƷام بǷȋر   

ǺǷ أǲƳ بţاث ƫدبƥير ȈǬǷدة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي، ǸưƬǈǸǴǳ ǺǰŻ ȏ ƮȈŞر بǼƳȋبي أن ǨǼȇذ بǸưƬǇاثبǾƫ  2010و
 Ǻǟ ǲǬƫ ȏ ةƦǈǻ ريƟزبŪرخ بǘǳها بȈǧ ǮǴƬŻ ،رưǯأو أ řǗر وǸưƬǈǷ ǞǷ ةǯربǌǳاث بǗفي ب ȏثأج %  51ب ǺǷ

في Ʒال بǼƬǳازل ǐƷ Ǻǟة بǈŭاǶǿ بǼƳȋبي ƮȈŞ  بǠǨǌǳةȐǟوة Ǵǟى ثǰȇ ،Ǯǳون Ǵǳدوǳة Ƿ.1  ǪƷال بǌǳرǯة
Ǟǔź Ǩǌǳب ǪƷازل وǼƬǳذب بǿǠةǼȈǠǷ روحǌǳ 2.ة  

  )Ƣ16 -09اƲوƢ2016 )įاƲوŢ įرƿƢة ƯŧţžǆĕاƳſƪ ğة: ŲاſƮا

ȇهدخ ǿذب بǬǳاǻون بŢ ńدȇد بǜǼǳام بǴǟ ǪƦǘŭى بǸưƬǇȏاثبت بǳوȈǼǗة وبȈƦǼƳȋة بƴǼŭزة في بǌǼǳاǗات   
ǞǴǈǳات بƬǻȍ ةȇاثǐƬǫȏات بǷدŬة . وبȇاǸŞ ةǬǴǠƬŭب ǮǴƫ اǸȈǇȏ ينǻوبǬǳربم بƥب ǲǛ اثبت فيǸưƬǇȏب ǽذǿ زƴǼƫو

بǸưƬǇȏاثبت ǲƦǫ بųازǿا ǺǷ أǲƳ بǨƬǇȏاثة ǺǷ بŭزبȇا ǳ ǲȈƴǈƬǴǳدى بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر  Ǹǯ Ǟǔţا. بƠȈƦǳة
  3.بǸưƬǇȏاث

  Ǉرŭدو أن بƦȇ ،رƟزبŪاث في بǸưƬǇȏين بǻوبǫ ربضǠƬǇل بȐƻ ǺǷ Ƕǫث ȆǠȇرǌƬǳة  12- 93وم بƥاưŠ برƬǠȇ
 ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ اǸȈǇȏ ريƟزبŪاث بǐƬǫȐǳ ȆǬȈǬūات بƬǨǻȏة بȇدبƥŝرǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب Ƥǻر .اǷȋا أن بǸǯ

أثى بƫ ńوů ǞȈǇال بǸưƬǇȏاث بŬاج  Ǡ2016د ƥاǬǳاǻون ƥوǸȈǧا  2006، بǲǸǰŭ وبǠŭدل ƥاǷȋر 2001
ب Ǵǟى بǳدوǳة، وبǶȈǜǼƫ ń بǗȍاث بǬǳاǻوǸưƬǇȐǳ ňاث ً   .بǳوřǗ وبǼƳȋبي بǒǠƥ ń بǘǬǳاǟات بǯ ŖǳاǰƷ ƪǻر

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǇƪ ةƿŢاſžؤƯƪĕ ةŝƿƦرţƪĕ  

Ǭǳد Ǐاǘƫ ƤƷوث بǳترƦȈǯة بǬǳاǻوȈǻة ǸưƬǇȐǳاث في بŪزبƟر بǌǻائ ƠȈǿات ثسمȈة ǐƬűة ȈǈƥاǇة وƬǷاǠƥة   
 CNIبǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث : وǶǔȇ بǗȍاث بŭؤǈǇاتي ǸưƬǇȐǳاث في بŪزبƟر ƯȐƯة أƳهزة Ȇǿ. بǸưƬǇȏاثبت

  .GUD وبƦǌǳاك بǳوȈƷدANDI  ثوبǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏا

  

  

                                                             
  .2009، 44، بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث 2009بǫ ǺǸǔƬŭاǻون بŭاȈǳة بǼǈǳ ȆǴȈǸǰƬǳة  2009أوت  22 بŭؤثخ في ) 01- 09(بǷȋر  -1
  .2010، 49بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث  ،2010بǫ ǺǸǔƬŭاǻون بŭاȈǳة بǼǈǳ ȆǴȈǸǰƬǳة  2010أوت  26بŭؤثخ في ) 01- 10(بǷȋر  -2
  .2016، 46، بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث 2016أوت  03بŭؤثخ في ) 09- 16(بǬǳاǻون  -3
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ǆıđ :ğاƯŧţžǇƪ ƽƳƎوƪĕ ŽƫūƯƪĕCNI  

ا ǺǷ ثǯاƟز ǟاȈǳة Ǵǳدوǳة  ǰƬȇ1ون بǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث   ً ǇاǇوزبثبت–أ ňثما Ǻǟ ǲǬȇ ȏ اǷ - 

وǺǸǰƫ بŭهǸة بǇȋاȈǇة Ůذب بǲǰȈŮ بǳوزبثي في ƫدǶȈǟ بŪهاز بǌƬǳرȆǠȇ وبȆǸȈǜǼƬǳ . وȇترأǾǇ ثǆȈƟ بǰūوǷة
ȈǠȇرǌƬǳوج بǐǼǳب ǪȈƦǘƫ برǟ اثǸưƬǇȐǳاثǸưƬǇȏاƥ ةǘƦƫرŭة. ة بȈǳاƬǳهام بŭاƥ ǆǴĐذب بǿ ǞǴǘǔȇ امǟ ǲǰǌƥ2:و  

  تربتǫةبȈƴȈƫتربǇب Ǿƫاȇوǳاث وأوǸưƬǇȏر بȇوǘƫ. 

  ربئبتƳȍة بǸƟȐǷ تربتǫةبȇيرǔƸƬǳة بǛوƸǴŭثبت ب ش  .ǸưƬǇȐǳاث ǞǷ بǘƬǳو

 ȇدƳ اȇزبǷ ƶǼŠ ةǬǴǠƬŭات بƷتربǫȏة بǇوثةثثبƳوŭا بȇزبŭب ǲȇدǠƫ Ǯǳذǯدة و. 

 Ǉȏات بȈǫاǨƫب ǞȇاثǌǷ ىǴǟ ةǫاثǐŭاثبǸưƬ. 

  دȇدŢǪǗاǼŭة بȈǸǼƬǳاƥ ةȈǼǠŭب. 

 ة بȈǘǤƬǳ ةȇروثǔǳروض بǬǳب ǶȈȈǬƫاثǸưƬǇȏة بȈǫترǳ řǗوǳب ƲǷاǻبرǳ. 

 اثǸưƬǇȏب Ƕǟدǳ ǎǐƼŭدوخ بǼǐǳب ǺǷ هاǟاǘƬǫب ǺǰŻ Ŗǳات بǬǨǼǳب ǖƦǓ. 

  ƪĕANDIوƦاƪة ƪĕوƿƳƎة Əţƪوƾر ƯŧţžǆĕاŦ :ğاƿƲا

   ƪŢ ةǳاǯوǳب ǽذǿ ائǌǻتم بǲǰǋ ةǈǇؤǷ  بثبثي، و ǞƥاǗ ة ثبتȈǷوǸǟبرƬǠƫ  Ƕǟة وثȈǫرƫ ةǳاǯوǳ ةǨȈǴƻ
وƬƫوń بǳوǯاǳة . وŤاثج ǿذǽ بǳوǯاǳة أƬǘǌǻها ǘǴǇ ƪŢة وǷربƦǫة بǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث). ADSI(بǸưƬǇȏاث 

  3:بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث بŭهام بƬǳاȈǳة

 اثبتǸưƬǇȏب ǲȈƴǈƫ. 

 Ŭا في بŮ Ʋȇتروǳر وبƟزبŪاثبت في بǸưƬǇȏة بȈǫرƫاثت. 

 ƫةȈǸȈǴǫȍات بǻاǰǷȍرج وبǨǳة بȈǫر. 

 ǠƥاƬǷال وǸǟȋة بǇاثŲ ǲȈهǈƫǞȇاثǌŭاز بųات وبǯرǌǳب ǆȈǇأƫ ة. 

 Ƕǟث ǶهƬǬǧربǷو ǶēدǟاǈǷو ǺȇرǸưƬǈŭب. 

                                                             
1-  Ƕǫوم ثǇرŭب ƪŢ اثǸưƬǇȐǳ řǗوǳب ǆǴĐب ƞǌǻؤثخ في  01- 281أŭبر  26بǸƬƦǇ2001.  
  .2006، 64، بŪرȇدة بǳرسمȈة، بǠǳدث 2006أƬǯوƥر  9بŭؤثخ في  ǺǷ 06-355 بŭرǇوم بȈǨǼƬǳذي ثǶǫ 03بŭاثة  -2
  .، ǷرǇ ǞƳاǺǷ 16-09Ǫƥ بǬǳاǻون ثǶǫ 26بŭاثة  -3
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  م وȐǟȍبǆȈǈƸƬǳال  بǸǟȋب ǞǫوبǷ في. 

 ǳ ةƦǈǼǳاƥ ةȈهمȋثبت ب Ǟȇاثǌŭب ǲȈǿأƫ رضǠƫ Ŗǳاث بǸưƬǇȏة بȈǫاǨƫدبث بǟها، وبǸȈȈǬƫو řǗوǳاث بǐƬǫȐ
Ǵǟ ةǬǧوبǸǴǳ اثǸưƬǇȐǳ řǗوǳب ǆǴĐى بǴǟهاȈ. 

 ȏب Ƕǟات ثǬǨǻ يرȈǈƫ اهمة فيǈŭبǾƥ ولǸǠŭب ǞȇرǌƬǴǳ اǬƦǗ ،اثǸưƬǇ. 

 ريƟزبƳ اثǼȇير ثȇȐǷ ةǈوخ خمǨȇ ها أوǤǴƦǷ اويǈȇ Ŗǳب Ǟȇاثǌŭة بǜǧاƷ يرȈǈƫ. 

بǔǳروثȇة  بŬدǷاتوŮذب بǤǳرض ƬŢوي بǳوǯاǳة Ǵǟى أثǠƥة Ƿربǯز Ǹů Ƕǔƫوح بǐŭاŁ بŭؤǴǿة ǬƬǳديم   
Ǟȇاثǌŭاز بųȍ Ǯǳذǯا، وǿرȇوǘƫها وǸǟات وثǈǇؤŭائ بǌǻȍȆǿ1:، و  

  ةǟوǓوŭة بǨǴƬƼŭزبت بȈǨƸƬǳا وبȇزبŭير بȈǈƬƥ ǦǴǰȇا، وȇزبŭير بȈǈƫ زǯرǷدةƟاǨǳ اثبǸưƬǇȏائ بǼưƬǇاƥ ،ت
ǮǴƫ ةǳاǯوǴǳ ةǴǯوŭب. 

  ائǨȈƬǇز بǯرǷربئبتƳȍربئبتبƳإƥ ةǘƦƫرŭات بǷدŬديم بǬƬƥ ǦǴǰȇاز  ، وųات وبǈǇؤŭائ بǌǻب
Ǟȇاثǌŭب. 

 ǈŠ ǦǴǰȇات، وǈǇؤŭائ بǌǻȍ Ƕǟدǳز بǯرǷاǈǇؤŭر بȇوǘƫائ وǌǻب Ƕǟدة وثǟتا. 

  ةȈǫترǳز بǯرǷةȈǸȈǴǫȍةبȈǴات بلمحǻاǰǷȍرج وبǨǳة بȈǫرƫ انǸǓ ńوƬȇو ،.  

  .ŝƃƪĕ GUDاƪĕ ĬوƿŮد ƮǇƪĕرƦزŦ :ĳاŧƪا

ǿو Ƴزئ ǺǷ بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث Ǵǟى بƬǈŭوى بلمحȆǴ، أƞǌǻ  2بƦǌǳاك بǳوȈƷد بǤǳير بŭرǯزي  
وǿ ǲǸǌƫذǽ بƠȈŮة بƳ ńاƤǻ بǗاثبت بǳوǯاǳة ǴưŲين Ǻǟ بȍثبثبت . Ǵǟى ƬǈǷوى وȇȏة أو Ǹůوǟة ǺǷ بǳوȇȏات

بŭرǯز بǳوǲƴǈǴǳ řǗ بƴƬǳاثي، ǐǷاŁ بǔǳربǐǷ ،ƤƟاŁ أȐǷك بǳدوǳة، ǐǷاŁ بǸŪاثك، ǐǷاŁ  :بƬǳاȈǳة
بǸǠƬǳير، بƬǳهƠȈة بǸǠǳربȈǻة وبƠȈƦǳة، بǲȈǤǌƬǳ وبǲǸǠǳ، بǼǐǳدوخ بǳوǸǔǴǳ řǗان بǸƬƳȏاȆǟ وǼǏدوخ بǸǔǳان 

ب Ǻǟ ǲưŲ بǆǴĐ بǠǌǳبي بǴƦǳدي .بǸƬƳȏاǤǳ Ȇǟير بƳȋربئ ً Ʀǋاك وȈƷد  ǣير Ƿرǯزي  48اوȇوƳد ƷاȈǳ. وأƻير
řǗوǳتربب بǳوى بƬǈǷ ىǴǟ.3  
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وǲưǸƬȇ ثوث بƦǌǳاك بǳوȈƷد بǷȐǳرǯزي في ǈƫهǲȈ وǖȈǈƦƫ بƳȍربئبت بǬǳاǻوȈǻة ƬǳأǷ ǆȈǇؤǈǇة وȈǨǼƫذ   
وŮذب بǤǳرض ǧإن ȆǴưŲ بȍثبثبت وبƠȈŮات بǰŭوǻة ǨǴǰǷ Ǿǳين ƥإǏدبث ƦǷاǋرة ǲǯ بǳوƯاǪƟ . بǌŭاثǞȇ بǸưƬǇȏاثȇة

زȇاثة Ǵǟى ثǨǴǰȇ Ǯǳون ƥاƬǳدǳ ǲƻدى بǐŭاŁ  .ثبثȇة بŭرǘƦƫة ƥإųاز بǸưƬǇȏاثوǬƫديم بŬدǷات بȍ بǴǘŭوƥة
وفي ǿذب بƸǼǳو ǦǴǰȇ  .بŭرǯزȇة وبلمحȈǴة ȍثبثǶē بȈǴǏȋة ƬǳذǲȈǳ بǠǐǳوƥات بلمحǴǸƬة بǫ Ŗǳد ȈǫȐȇها بǸưƬǈŭرون

Źرǐƫ ȆǬǴƫ دǠƥ ǺȇرǸưƬǈŭال بƦǬƬǇاƥ اǔȇد أȈƷوǳاك بƦǌǳبēاȍهاثبت بǋ دبثǏة وبǷاǫوب ،Ƕȇ ƶǼǷ ربثǫدبح و
  1.بŭزبȇا

Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل ǟرض بƳȋهزة بǨǴǰŭة ƥاǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر ǿو Ǡƫدث ǿذǽ بƠȈŮات Ƿ ǆǰǟا  Ƿا  
Ȑǟوة Ǵǟى ثƬƫ ƮȈƷ.  ،Ǯǳوǧر ƠȈǿة وȈƷدة وȆǿ بǳوǯاǳة بǤŭرȈƥة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاثبت ȇ ȐưǷوƳد في Ǵƥد بǤŭرب

. بǠǳدȇد ǺǷ ثول بǬǘǼŭةǷا ǿو ǸǠǷول Ǿƥ في ǞȈǸŝ بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة ǧ ǲǨǰƬƫ  ǆǰǟإن ǮǴƫ بƠȈŮات

وبŪدول  .ǴǠǧى ǲȈƦǇ بưŭال في ƫوȇ ǆǻرǘǫ ǲǸǟ ǖƦƫاح أو ǌǻاح بǐƬǫاثي Ǵǟى Ʒدى ƠȈđة بǸưƬǇاثȇة Űدثة
ŅاƬǳر  بǤŭوب ǆǻوƫر وƟزبŪاث في بǸưƬǇȏة بȈǫرƫ تȏاǯين وƥ ةȇرǿوŪات بǫروǨǳب Ƕǿأ ƶǓوȇب.  

    Ƕǫدول ثƳ 7  

ȆƥرǠǳرب بǤǸǳثول ب Ȇǧ اثǸưƬǇȏة بȈǫرƫ تȏاǯو  

  ŢوƛƯƪĕ  ŽƲرūƪĕ      ĖزŖĕر  ƫŝƪĕد

  

  

  

  

  ƿƯſţƪĕة

، CNIبǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث 
بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث 

ANDI  

بǳوǯاǳة بǤŭرȈƥة ǘƬǳوȇر 
  بǸưƬǇȏاثبت

  

وǯاǳة ƫرȈǫة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي 
FIPA )7  ة فيȈǟرǧ تȏاǯو

، API، وǯاǳة ƫرȈǫة بǼǐǳاǟة )بŬاثت
وǯاǳة ƫرȈǫة بǸưƬǇȏاثبت بǳزثبȈǟة 

APIA اتƠȈŮب ǺǷ دȇدǠǳوب ،
  ...)ةƷبȈǈǳا(بǐƬƼŭة 

 ƽƞ ƱƿƫƮاƗƪĕ ĝدƖةŗƿƷƪĕ 

  ƪĕرƿſƿŖة
ANDI  ǺǷ ،150 200 لىإ      

ǲǷاǟ  
  FIPA ،70 ǲǷاǟ  

ƶǼǷ بŭزبȇا و بǈƬǳهȐȈت، Ǭƫديم   ŗƿƷƪĕ ğıĝة ƪĕرƿſƿŖة
  بƬŭاǠƥةبǈŭاǟدة، 

بǳترȈǫة، بƮƸƦǳ، بǳدثبǇات، 
  بǐƷȍاȈƟات

Ǭƫديم بǈƬǳهȐȈت، ثǶǟ وƫرȈǫة 
  بǸưƬǇȏاثبت

  ǘǫ ǲǯاح Ǵǟى Ʒدى  Ƿرǯز Ƴهوي ǸưƬǇȐǳاث ǲǯ  16 بǘǬǳاǟات  ƲوƮǇƪĕ ħرƦزƾة

 

Source: www.andi.dz, www.invest.gov.ma, www.investintunisia.tn 
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  ،ǖǬǧ ةȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏاƥ ةǨǴǰǷ ةǴǐǨǼǷ اتƠȈǿ دƳوƫ ȏ Ǿǻأ ƶǔƬȇ ،ǪƦǇ اŲ   ǲƻدبƫ دتŹ اǸǯ
ǸȈǧا ǸȈǇ ƶǼŻا ANDI ȏوبǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث  CNIبȈƷȐǐǳات ƥين بǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث 

ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ازبتȈƬǷȏب.  

ťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǇƪ ةŮوƳƯƯƪĕ زƞĕوůƪĕ  

   Ƕǫون ثǻاǬǳب ǎǻ دǬǳ16-09  ǺǷ ةǷزƷ ىǴǟ اثǸưƬǇȏة بȈǫترƥ ǪǴǠƬŭزبǧوبūاثبت  بǸưƬǇȐǳ ةƷوǼǸŭب
  .بȈƦǼƳȋة بŭرǘƦƫة ƥاǌǼǳاǗات بǐƬǫȏاثȇة Ƭǻȍات بǞǴǈǳ وبŬدǷات

ǆıđ :Ƨƪ ةƦرţƃƯƪĕ اƾĕزƯƪĕėĝاƟţžǇƪ ةƫŜاƣƪĕ ĘĕğاƯŧţžǆĕ Ʃ  

  ȈǨƬǈƫ ،:1د بǸưƬǇȏاثبت ǺǷ بǠǳدȇد ǺǷ بŭزبȇا، وǺǷ16 -09Ȇǿ بǬǳاǻون ǔƬǬŠ12ى بŭاثة   

 :ǲưǸƬƫ في Ƿا Ƿ :ȆǴȇرǴƷة بلإƴǻاز. 1

  وخǬūب ǺǷ ائǨǟȍةبȈǯرǸŪب Ŗǳوثثة بƬǈŭب ǞǴǈǳب ǎź اǸȈǧ اثǸưƬǇȏاز بųرة في بǋاƦǷ ǲƻدƫ. 

  Ŗǳا بȈǴŰ اةǼƬǬŭوثثة أو بƬǈŭات بǷدŬوب ǞǴǈǳب ǎź اǸȈǧ ةǧاǔŭة بǸȈǬǳى بǴǟ ǶǇرǳب ǺǷ ائǨǟȍب
 .بǸưƬǇȏاثƫدƦǷ ǲƻاǋرة في بųاز 

  Ǻǟ ائǨǟȍب ǪƷ Ǟǧثǻǳة بȇاثǬǠǳات بȈǼƬǬŭب ǲǯ Ǻǟ اثيǬǠǳهاث بǋȍى بǴǟ ǶǇرǳة وبȈǰǴŭب ǲǬ في ǶƬƫ Ŗ
 .بǸưƬǇȏاث بřǠŭ بǗاث

  ةȈǼƦŭير بǣة وȈǼƦŭة بȇاثǬǠǳك بȐǷȋى بǴǟ اثيǬǠǳهاث بǋȍى بǴǟ ǶǇرǳوب ǲȈƴǈƬǳوخ بǬƷ ǺǷ ائǨǟȍب
 .Ƴهة ųȍاز بǌŭاثǞȇ بǸưƬǇȏاثȇةبŭو 

  ةƦǈǼƥ ǒȈǨţ90%  ǢǴƦǷ ǺǷاوةƫȍك ب بȐǷأ ŁاǐǷ ǲƦǫ ǺǷ ة بلمحدثةȇوǼǈǳة بȇاثŸȍل بȐƻ ةǳدوǳ
 .بǸưƬǇȏاثǧترة بųاز 

  ،اثǸưƬǇȏاث بǗفي ب ǲƻدƫ Ŗǳة بȇاثǬǠǳات بȈǰǴŭى بǴǟ اثيǬǠǳب ǶǇرǳب ǺǷ وبتǼǇ رǌǟ دةŭ ائǨǟȍب
 ƺȇاثƫ ǺǷ دبئبƬƥائبǼƬǫȏب. 

  اتǯرǌǴǳ ةȈǈȈǇأƬǳوث بǬǠǳب ǎź اǸȈǧ ǲȈƴǈƬǳوخ بǬƷ ǺǷ ائǨǟȍاثبتبȇزǳال وبŭفي ثأج ب. 
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ǷرǴƷة بȐǤƬǇȏل وǿذب Ǽƥائب Ǵǟى ǔŰر Ǡƫدǽ بǐŭاŁ بƦŪاȈƟة ǌروح في Ǡƥد ǠǷاǼȇة بǷ :ŭرǴƷة بȐǤƬǇȏل. 2

 :ǺǷ ƤǴǘƥ بǸưƬǈŭر بǳذي ȈǨƬǈȇد ŭدة ȐƯت ǼǇوبت ǺǷ بŭزبȇا بƬǳاȈǳة

 اǨǟȍاتبǯرǌǳات بƥى أثǴǟ ةƦȇرǔǳب ǺǷ ئ. 

 ȍبřهŭاح بǌǼǳى بǴǟ ǶǇرǳب ǺǷ ائǨǟ. 

  ةƦǈǼƥ ǒȈǨţ50  %اǐǷ ǲƦǫ ǺǷ ة بلمحدثةȇوǼǈǳاوة بƫȍب ǢǴƦǷ ǺǷةǳدوǳك بȐǷأ Ł. 

، ȈǨƬǈƫد بǸưƬǇȏاثبت بƴǼŭزة في بǼŭاǪǗ بƬǳاǠƥة ǼƴǴǳوب ǺǷ16 -09 بǬǳاǻون ثǶǫ  13وŠوƤƳ بŭاثة   
  1:وبǔŮاب بȈǴǠǳا، وǯذǬǘǼǷ ǲǯ Ǯǳة أƻرى ƬȈǸǼƫ ƤǴǘƬƫها ǈǷاهمة ƻاǏة ǲƦǫ ǺǷ بǳدوǳة ǺǷ بŭزبȇا بƬǳاȈǳة

 :بȈƬǷȏازبت بƬǳاȈǳة ȈǨƬǈȇد بǸưƬǈŭر ǺǷ 12زȇاثة Ǵǟى بŭزبȇا بǼǸŭوƷة في بŭاثة  :ǷرǴƷة بلإƴǻاز. 1

  ازųȍ ةȇروثǔǳة بȈǇاǇȋآت بǌǼŭاƥ ةǬǴǠƬŭال بǤǋȋات بǬǨǼƥ ،اȈƟزƳ ا أوȈǴǯ ةǳدوǳب ǲǨǰƬƫاثǸưƬǇȏب ،
 .بǸưƬǇȏاثوثǠƥ Ǯǳد ǸȈȈǬƫها ǲƦǫ ǺǷ بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر 

  ǲƦǫ ǺǷ ǒȈǨƼƬǳاوةبƫȍب ȍب ȆǓثبȋب ƶǼǷ وبنǼǠƥ ،ةǳدوǳك بȐǷأ ŁاǐǷ ǲƦǫ ǺǷ ة بلمحدثةȇوǼǈǳة بȇاثŸ
وǿ ƶǼŤذǽ بȋثبƥ ȆǓاǳدǼȇاث بǳرǷزي ǸǴǳتر بŭرǗ Ǻǟ . ǞƥرǪȇ بȈƬǷȏاز ǺǷ أǲƳ بųاز ǌǷاثǞȇ بǸưƬǇاثȇة

ǢǴƦǷ ǺǷ بƫاوة أȐǷك بǳدوǳة  % Ȑƻ50ل ǧترة ǌǟر ǼǇوبت، وƫرǠƥ ǞǨƫد ǿذǽ بǨǳترة بń ) 2م(
Ǽǳاƥ Ŗǳرى بƻȋب ǪǗاǼŭب Ǯǳذǯا، وȈǴǠǳاب بǔهǴǳ ةǠƥاƬǳب ǪǗاǼŭة في بǷاǬŭة بȇاثǸưƬǇȏب ǞȇاثǌǸǴǳ ةƦǈ

 .ƬȈǸǼƫ ƤǴǘƬƫها ǈǷاهمة ƻاǏة ǲƦǫ ǺǷ بǳدوǳة

وǐşوج بǌŭاثǞȇ بǸưƬǇȏاثȇة بǬŭاǷة في وȇȏات بǼŪوب، ƶǼǸƬǧ بȋثبǗ Ǻǟ ȆǓرǪȇ بȈƬǷȏاز ƥاǳدǼȇاث   
 Ǟƥرŭتر بǸǴǳ زيǷرǳ2م(ب (Ǩǳ ترةǨǳب ǽذǿ دǠƥ ǞǨƫرƫوبت، وǼǇ ǆترة خم ńة % 50بǳدوǳك بȐǷاوة أƫب ǢǴƦǷ ǺǷ.  

بǒȈǨƼƬǳ بǢǴƦŠ ǪǴǠƬŭ بƫȍاوة ŭدة  ƥاǼưƬǇائ ǆǨǻ ƶǼŤ12 بŭزبȇا بǼǸŭوƷة في بŭاثة : ǷرǴƷة بȐǤƬǇȏل .2

 .ǌǟر ǼǇوبت
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خمǈة ȇȐǷير ثǼȇاث خ بǈȇ Ŗǳاوي ǤǴƦǷها أو Ǩȇو  بǸưƬǇȏاثبتوǐşوج ƶǼǷ بȈƬǷȏازبت ǨǳاƟدة   
Ĕإǧ ،ريƟزبƳاثǸưƬǇȐǳ řǗوǳب ǆǴĐب ǺǷ ةǬƦǈŭة بǬǧوبǸǴǳ Ǟǔŵ ا.  

  ƟƪاŖدƃƳƪĕ ėاƎاƿţƮǆĕ ĘĕĞ ĘاŗƃƳƯƪĕ ıđ Ġة ƳƯƪاĕ Ʃƛƃƪĕ śƆلإƊاƿƞةƯƪĕزƾĕا : ŦاƿƲا

ǨǳاƟدة بǌǼǳاǗات بȈǈǳاȈƷة  13و ǆǨǻ ƶǼŤ12 بȈƬǷȏازبت بƦŪاȈƟة وبŭاȈǳة بلمحدثة في بŭاثƫين   
ƻاثت بǼŭاǪǗ بƬǳاǠƥة ل بǼǸŭوƷة ǨǳاƟدة بǸưƬǇȏاثبت Ǹǯا ƫرǷ Ǟǧدة Ƿزبȇا بȈƷȐǨ.1 ȐǤƬǇȏةȈǟة وبǳوبǼǐǳا

ǴǠǳاب بǔŮوب وبǼƴǴǳ  ƤǴǘƬƫ رىƻة أǬǘǼǷ ǲǯ Ǯǳذǯا، وȈƯ ǺǷ ةǳدوǳب ǲƦǫ ǺǷ ةǏاƻ اهمةǈǷ وبتǼǇ تȐ
ƫ ǺǷاثǲȈƴǈƫ ƺȇ  ، وǿذب Ȑƻل بǨǳترة بƬǸŭدةƞǌǼ100 ǲǤǋ ƤǐǼǷ أưǯر ƫ ǺǷبń خمǼǇ ǆوبت، ǼǟدǷا 

  2.بǸưƬǇȏاث بǣ ńاȇة Ĕاȇة بǼǈǳة بȋوǷ ǺǷ ńرǴƷة بȐǤƬǇȏل

  ĕلأƿƯƶة ųƪĕاƆة ƇţƢǇƪاƪĕ ĝوƽƳƎ اƯƪƯŧĘĕĞ Ęĕğزƾĕا ƳŧţžǆĕاƿŖة ƟƪاŖدŦ :ĕţžǆĕ ėاŧƪا

ȈǨƬǈƫد ǺǷ بŭزبȇا بǼưƬǇȏاȈƟة بǸưƬǇȏاثبت بǲưŤ Ŗǳ أهمȈة ƻاǏة ǐƬǫȐǳاث بǳوřǗ، وبǠŭدة Ǵǟى أǇاج   
بǨƫȏاȈǫة Ǡƥد ǷوبǬǧة  ƫبرم، بANDI ŖǳبǸưƬǈŭر وبǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث  ƥينبǨƫاȈǫة ǨƬǷاوض ȈǴǟها 
  4:رǴƷة بȐǤƬǇȏل ǸȈǧا ȆǴȇبȈƬǷȏازبت بŭرǘƦƫة Š وǲưǸƬƫ 3.بǆǴĐ بǳوǸưƬǇȐǳ řǗاث

 ائǨǟȍب ǺǷ  ńب ǲǐƫ أن ǺǰŻ ترةǨǳ اتǯرǌǳات بƥى أثǴǟ ةƦȇرǔǳوبت10بǼǇ. 

 ǲǐƫ دǫ دةŭ řهŭاح بǌǼǳى بǴǟ ǶǇرǳب ǺǷ ائǨǟȍوبت 10 بǼǇ. 

  ةƦǈǼƥ ǒȈǨţ50 %  أن ǺǰŻ ترةǨǳ ةǳدوǳك بȐǷأ ŁاǐǷ ǲƦǫ ǺǷ ة بلمحدثةȇوǼǈǳاوة بƫȍب ǢǴƦǷ ǺǷ
 ńب ǲǐƫ10 وبتǼǇ. 

  ǺǷ اǿيرǣوم وǇرǳة وبȈƟاƦŪة وبȈǯرǸŪوخ بǬƸǴǳ ǒȈǨţ ائ أوǨǟب ƶǼǷاتǟاǘƬǫȏرى ثبت  بƻȋب
 ȆƟاƦŪب Ǟƥاǘǳاتبǻاǟȍة  وبǴƷرǷ وبنǼǠƥ ƶǼŤ دǫ Ŗǳت بȐȈهǈƬǳب ǲǯو ،Ņاŭب Ƕǟدǳدبت وبǟاǈŭوب

 .ANDIبųȍاز ǸǴǳدة بȈǴǟ ǪǨƬŭها ǞǷ بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث 
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  اثǸưƬǇȐǳ řǗوǳب ǆǴĐب ǲǿؤȇCNI  ائبت أوǨǟب ƶǼŭاتǔȈǨţ  اŠ ومǇرǳأو ب ƤƟربǔǳوخ أو بǬƸǴǳ
في ثǮǳ بǳرǴǟ ǶǇى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة بǴǟ ǪƦǘŭى أǠǇاث بǞǴǈǳ بƴƬǼŭة بƫ Ŗǳدǲƻ في بǗاث بǘǌǻȋة 

 .بǼǐǳاȈǟة بǼǳاƠǋة ŭدة ƴƬƫ ȏاوز خمǼǇ ǆوبت

  ƯƋƪĕĘاƲاƳƯƯƪĕ ĘوŮة ƯŧţžǇƪاƗŜĕğ :ĕğا

ǼƫاǸǣا ǞǷ بǨƫȏاȈǫات بǼưǳاȈƟة وبŪهوȇة وبǠƬŭدثة بǗȋربخ بŭوǠǫة ǲƦǫ ǺǷ بŪزبƟر، ǬǴƬȇى بƼǋȋاج   
ǶēاثبǸưƬǇاƥ ةǘƦƫرŭات بƦƳوبǳوخ وبǬūب ǎź اǸȈǧ ،ةǳاثǟة وǴǷاǠǷ ƤǻاƳȋون بȇوǼǠŭون وبȈǠȈƦǘǳذب  1.بǿ وفي

، Ȑƻ ǲǯ Ǟǔźخ ƥين بǸƬǈŭر بǼƳȋبي وبǳدوǳة بŪزبƟرȇة ǾȈǧ ƤƦǈƬȇ بǸưƬǈŭر أو ǰȇون ƴȈƬǻة بƳربئ بȈǈǳاخ
 ǾǬƷ ة فيȇرƟزبŪة بǳدوǳب Ǿƫذţهات بƴǴǳ ة أوȈƟاǼƯ اتȈǫاǨƫوث بƳة وǳاƷ في ȏا، بȈǸȈǴǫة بǐƬƼŭة بȈƟاǔǬǳب

ǴǠƬƫ رƟزبŪها بƬǷرƥربخ أǗȋدثة بǠƬǷƷ أو في ،ǶȈǰƸƬǳة وبūاǐŭاƥ Ǫǳى ةاǴǟ ǎǼȇ رǸưƬǈŭب ǞǷ اخǨƫوث بƳو 

  ǘǴǳ ƶǸǈȇ.2رǧين ƥاǨƫȏاخ Ǵǟى ƻ ǶȈǰŢاج ǈƫوȇة Ǽƥد

ǾǼǟ، بǸưƬǇȏاثبت  ةȈǨƬǈد ǸǓ ǺǷان Ţوǲȇ ثأسمال بǸưƬǈŭر وبǠǳاƟدبت بǼǳاجمƳ ǺǷƫاƤǻ آƻر،   
ǸǠƥ ةǻدوǷوك، وǼƦǳب ǪȇرǗ Ǻǟ وثثةƬǈǷ ةȇدǬǻ ǎǐƷ ǲǰǋ ال فيŭفي ثأج ب ǎǐƷ ǺǷ اǫȐǘǻزة بƴǼŭة بǴ

 ǲȇوƸƬǳرة بƷ اǿرǠǈȇǾūاǐǳ هاǼǟ ازلǼƬǳب ǶƬȇام، وǜƬǻاƥ رƟزبŪب ǮǼƥ . انǸǓ ǺǸǔƬȇ ،وبثƷ اخȈǇ وفي
بƸƬǳوǲȇ بŭدبǲȈƻ بȈǬȈǬūة بǐǳاȈǧة بǼǳاšة Ǻǟ بǼƬǳازل وȈǨǐƫة بǸưƬǇȏاثبت ثبت ǐǷدث أǼƳبي، ŕƷ وبن ǯان 

Ǟ بǳدوǳة ǪŞ بǠǨǌǳة ǲǯ Ǻǟ بǼƬǳازȏت Ǻǟ وفي ǿذǽ بūاǳة، ƬǸƬƫ. ثأج Ƿال بǸưƬǈŭر في بƦǳدبȇة ǨȇوخǤǴƦǷها 
 ǎǐūأو ب ǶهǇȋةبȈǟاǸƬƳȏب ƤǻاƳȋدة بƟاǨǳ أو ǲƦǫ ǺǷ زةƴǼŭة  3.بǯرǋ Ǻǟ رǋاƦǷ يرǣ ȏازǼƫ ǲǰǌȇ اǸǯ

ǋرǯة أȈƦǼƳة Ţوز  بǸƬƳاȈǟةأو أưǯر Ǻǟ أǇهǶ أو ƻ 10%   ǎǐƷاǠǓة ǬǴǳاǻون بŪزبƟري بǼƬǳازل ƦǈǼƥة
ńوȋة بǯرǌǳاهمات في بǈǷ . ريƟزبŪون بǻاǬǴǳ ةǠǓاŬة بǯرǌǳب Ǻǟ رǋاƦŭير بǣ ازلǼƬǳؤثي بȇ ،ةǳاūذب بǿ وفي

بń بǘƻاث ǈǷ ǆǴůاهمات بǳدوǳة، وفي Ʒاǳة ǟدم بƬǳȏزبم  بǌǻاƟهاوبŖǳ بǨƬǇاثت Ƿ ǺǷزبȇا وǈƫهȐȈت Ǽǟد 
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 بǘƻȍاثǈǷ ǆǴاهمات بǳدوǳة في أǋ ǲƳهر وبƷد ƫ ǺǷاثƺȇ بȐƬǇم أو بǣȋربض بŭبرث Đ بƳȍربئȈǨǼƬƥذ ǿذب 

 ǪƷ ةǳدوǳاثج بŤ ،ازلǼƬǳاƥ ǪǴǠƬŭة بǠǨǌǳازلبǼƬǳب ǲŰ الŭثأج ب ǺǷ ةƦǈǻ ىǴǟ.1  

ƽƲاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ :اŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕرƂ رŖĕزūƪĕ ƽƞ  Ėذūƪĕ ƩƮĕوƖ ƱƿŜıĝرƏƪĕ  

   ǺǷ دȇزƫ Ŗǳة بȈƦǈǼǳزبت بȈŭوة وبǬǳاح بǬǻ ǺǷ دȇدǠǳر بƟزبŪب ǮǴƬŤاتǻاǰǷبي  بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب
Ǡƫاň بŪزبƟر  وفي ǆǨǻ بǳوǸưƬǈ .ƪǫرǺȇ بƳȋاƥƤǻاǓȍاǧة بƫ ńوǧر ǟدة ǘǫاǟات وبǟدة ƥاƦǈǼǳة ǸǴǳ ،بƦŭاǋر

  .بƦŭاǋر ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي ǠǸǯوǫات  ǺǷ بǠǳدȇد ǺǷ بǬǼǳاǎƟ بǺǰŻ Ŗǳ بƦƬǟاثǿا

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ĖذŪ ƽƞ رŖĕزūƪĕ ĘǇƶؤƮ  

  ȆǴȇ اǸȈǧ رƟزبŪها بȇوŢ Ŗǳوة بǬǳاح بǬǻ Ƕǿأ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ:  

ǆıđ :رƾرůŢ ěǇƆēı ƽƳƎوƪĕ ĝاƇţƢǆĕ 

   ǺǷ ةǴǈǴǇ في ȆǓاŭرن بǬǳات بǼȈǠǈƫ ǺǷ دبئبƬƥر بƟزبŪب ƪǟرǋاتƷȐǏȍب  ǲƳأ ǺǷ ةȇاثǐƬǫȏب
. ، وǠƫزȇز ǫدثēا Ǵǟى Ƴذب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋربǈǳوخوƦǴǘƬǷات بǐƬǫاث ǸƬȇاǋى ǦȈȈǰƫ بǐƬǫاثǿا Šا 

ǨǳاƟدة بǸưƬǈŭر  ǌƫرȈǠȇة بƷȐǏاتوȈǤƥة ثǶǇ بȈǈǳاǇة بǸưƬǇȏاثȇة وƠȈēة بǼŭاخ بǫ ،ǶƟȐŭاƪǷ بŪزبƟر ȈǨǼƬƥذ 
بǬǴǠƬŭة ƥاǪǌǳ بŭاǮǴƫ  ŅبǌƬǳرȈǠȇة  بƷȐǏȍاتوǺǟ řǣ بȈƦǳان أن أǶǿ . بǼƳȋبي ȍزبǳة بǠǳربǲȈǫ بƦǳيروǫربȈǗة

 2006و 2001و Ǽǈ1993وبت ǳبǸưƬǇȏاث ǫوبǻين و   1990وبǬǼǳدي بŬاǏة Ǭƥاǻون بǬǼǳد وبǠǳرض ǟام 

  .2016و

ȈǠة Ů ǪƦǈȇ Ńا ȈǇ ǲȈưǷاǇة ǷاȈǳة ƫوǇ بƬǻهات، في ƥ 2001اǓȍاǧة بń ثǋ ،Ǯǳرƪǟ بŪزبƟر ǼǷذ ǼǇة  
ȏ ،ǲƦǫ ǺǷ ذةǨǼŭة بȈǷوǸǠǳاثبت بǸưƬǇȏب ƲǷربƥ برǟ Ǯǳا، وثŮ ةǐǐƼŭة بȈǳاŭوبثث بŭة بȈأهم ƮȈƷ ǺǷ اǸȈǇ

بǐƬǫȏاثي  بǠǻȍاجوǿ ǲưǸƬƫذǽ بǳبربƲǷ أǇاǇا في ƥرǻاƲǷ ثǶǟ .  2014-2001وبƬǸŭدة Ǵǟى Ǘول بǨǳترة 
PSRE )2001 -2004(2  وǸǼǳب Ƕǟدǳ ȆǴȈǸǰƬǳب ƲǷاǻبرǳوبPCSC )2005-2009(1  وǸǼǳد بȈǗوƫ ƲǷاǻرƥو

  PCCE )2010-2014.(2بǐƬǫȏاثي 

                                                             
  .، بŭرǺǷ  16 -09ǾǈǨǻ ǞƳ بǬǳاǻون ثǶǫ 31بŭاثة  -1
2-  ǢǴƦŠ Ņأو ŅاǷ خȐǣ Ǿǳ ǎǐƻ ول، بثȋب ȆƯȐưǳب ǖǘƼŭب ǶǇاƥ رخǠȇ525  اثǼȇاث ثȈǴǷ) ŅوبƷ7ثȏير ثوȇȐǷ( ŅوبŞ دثبǬǷ ȆƟهاǼǳب Ņاŭب ǾǧȐǣ ƶƦǐȇ أن ǲƦǫ ،1216 

  .، Ǡƥد بǓاǧة ǌǷاثƳ Ǟȇدȇدة Ǿǳ وبƳربئ ǸȈȈǬƫات ǶǜǠŭ بǌŭاثǞȇ بŭبرůة ǇاǬƥا)ȈǴǷاث ثوȏثǷ16ا Ǡȇاثل (ȈǴǷاث ثǼȇاث 
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 Ţوƞĕر ƯƪĕوƿƗƿŝƏƪĕ ĝğĕة ƿžıاžة Ɨƞاƪة ƷţƿƯƳţƪا: ŦاƿƲا

  ȆǠȈƦǘǳاز بǤǳترول وبƦǳها بǇى ثأǴǟة، وȈǠȈƦǘǳوبثث بŭب ǦǴƬƼŠ رƟزبŪربئ بƯ 3بن  ǲưŻ دƷوى  أǫ Ƕǿأ
Ǹǯا أن Ǽǿاك . بǬƬǇȏربث بȈǈǳاȆǇ وبǐƬǫȏاثي ƬȇوǧربŪذب بǠǨǳاǳة ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ بƳȋاǸȈǇȏ ،Ƥǻا ǼǟدǷا 

  أǨǇر ǫاǻون  بȈǈǳاخوفي ǿذب . بǠǳدȇد ǺǷ بȈǈǳاǇات وبǬǳوبǻين بŖǳ تم ȈǼƦƫها ǺǷ أȈǸǼƫ ǲƳة ǘǫاح بلمحروǫات

1991 ƸƬǨƥ اتǫاح بلمحروǘǬƥ اجŬب Ǿ ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳدخđ  ذǼǷ رةǷ ولȋات، وƬǻȍة بȈǴǸǠƥ امȈǬǳب
سمƶ بǲǰǌǳ بŪدȇد ǌǴǳربǯة ƥين ǇوǻاǗربك وبǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة  –ȈǇاǇة ǐǟر بƬǳأǸȈǷات– 1971

، تم 1962وǼǷذ  بǐǳدثوفي ǿذب  ƥ.4اǘǬƬǇاب ȈǸǯات ǿاǴƟة ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǿذب بǘǬǳاح
 ǺǷ رưǯربم أƥ60ب ǟ ƤȈǬǼƬǳة بǘǌǻأƥ ةǬǴǠƬǷ دبǬ  اتǯرǌǳربك وبǗاǻوǇ ةȈǼǗوǳة بǯرǌǳين بƥ اتǫبلمحرو Ǻǟ
  5.بƦǳتروȈǳة بȈƦǼƳȋة

ŧƪاŦا :ĕĕ Ėرƣƪ īĕوžلأĕ ƽƞ ƽƞĕرƛūƪلإĕةƿūƿŢĕرţž 

ƬǠƫبر بŪزبƟر ǺǷ بǼǳاȈƷة بǤŪربȈǧة وبƳهة ƤǘǬǴǳ بȆƯȐưǳ بǰƬŭون ǺǷ أوثوƥا وبǧرȈǬȇا وبǳدول بǠǳرȈƥة، Ųا   
ȈǷزة ǼǰŤها ȈǸǼƫ ǺǷة ǧرǏها  ƥاǯȐƬǷها Ƿ ǲƬŢوǠǫا بǇتربȈƴȈƫا ȈŲزب، بǷȋر بǳذي ƴǴǳ ƶǸǈȇزبƟرǴǠŸها 

  6.بǸưƬǇȏاثȇة وبǘǬƬǇاب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǸȈǇȏا بŭوǐƬǴǳ ǾƳدȇر

  ƟųƲĕاƟƫƧŢ Ĥة ƿƪĕد ƗƪĕاƫƮة ƮıرƲıة žوƗŜĕğ: ƩƯƗƪĕ īا

Ǹǯا Ƿ ƪǴƴǇروǻة Ǉوخ . ǶǈƬƫ بȈǳد بǠǳاǴǷة في بŪزبƟر ƥاǨŵȏاض في بǨǴǰƬǳة في ǶǜǠǷ بǘǬǳاǟات  
 ǲǸǠǳابǼǈŢ ةȈǓاŭيرة بƻȋوبت بǼǈǳا في بǛوƸǴǷ . ،ǲǸǠǳر بȇرŢ دأƦŠ تربخǟȏتم ب ƮȈƷانǰǷإƥاب  وƥأث

                                                                                                                                                                                         
1-  ǢǴƦŠ Ǿǳ ةǐǐƼŭة بȈǳوȋاثبت بǸƬǟȏدثت بǫ ƮȈƷ ،ولȋب ȆǇاǸŬب ǖǘƼŭا بǔȇى أǸǈȇ8705  اثǼȇاث ثȈǴǷ) ŅوبƷ114 ثȏاث ثوȈǴǷ .( ǖƦƫرŭب Ņجماȍب Ņاŭخ بȐǤǳا بǷأ

، Ǡƥد بǓاǧة ȈǴǸǟات بǟاثة ǶȈȈǬƫ بǌŭاثǞȇ بŪاثȇة وǦǴƬű بƸƬǳوȐȇت )ȈǴǷاث ثوȏث Ʒ130وبȈǴǷ ) Ņاث ثǼȇاث  ƥ9680خخخخخخǬǧد ǫدث  đ2009ذب بǳبرǻاǼǟ ƲǷد بƬƬƻاǾǷ في Ĕاȇة 
  .بǓȍاȈǧة بƻȋرى

2-  ǽدثǫ Ņبجما ŅاǷ وبمǬƥ ،ňاưǳب ȆǇاǸŬب ǖǘƼŭب ǶǇاƥ رخǠȇ21214  اثȈǴǷاثǼȇث  ) ŅوبƷ286  ثȏاث ثوȈǴǷ(.  
ƮȈƷ ǺǷ بȈƬƷȏاǗات بȈǘǨǼǳة وبŭرƦƫة بǈǳاǠƥة ǟ 15  ƮȈƷ ǺǷاȈŭابƬǻات وǐƫدȇر بǤǳاز بȆǠȈƦǘǳ وبƦǳترول، وǲƬŢ بŭرƦƫة  ƬǈǷوىǲƬŢ بŪزبƟر بŭرƦƫة بȋوƬǷ ńوȈǘǇا Ǵǟى  -3

ŃاǠǳة في بȇازǤǳات بǗاȈƬƷȏب.  
4- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Genève (2003), p.54 
5- Guide Investir en Algérie 2016: www.kpmg.dz 
6- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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Ĕا أن ǈƫاǐƥ Ƕǿوثة Ǡǧاǳة ǿ ǲǯذǽ بȈǘǠŭات بǸƬƳȏاȈǟة ǋ ǺǷأ. بǲǸǠǳ بųاز Ǭǟوث بƦǷ ǲǸǠǳاǋرة ǞǷ بǸǠǳال
  1.بƦŭاǋر بń بŪزبƟر بǼƳȋبيفي Ƴذب بǸưƬǇȏاث 

Ǽƫاƥ ǒǫاǜǼǳر  ثمةǬǼاح بǬǳوة Ūذب بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة، بȏ أǳ ǾǻوƥاǳرǺǷ Ƕǣ بȐƬǷك بŪزبƟر   
ثȈǈȈƟة Ţد  ǠǷوǫاتبń أن Ǽǿاك  Ǽƥا ǳرؤوج بǷȋوبل بȈƦǼƳȋة في بŪزبƟر، بǷȋر بǳذي Ÿر دةبǳوȈƟبń بƬǳدǬǧات 

  .في بǈǳوخ بŪزبƟرȇة ǸưƬǇȐǳاثǺǷ وǳوت بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة 

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ : ĘاƢوƗƮğاƯŧţžǆĕ رŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ  

  :ǺǰŻ بثثبت ǠǷوǫات بǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر في بǼǠǳاوǺȇ بƬǳاȈǳة  

ǆıđ : ơƿŝƏŢ ؤƎاŝŢŮǇƆلإĕĘة اƇƆوųƪĕ اƷƳƯƊ ƱƮı ةƾĝاƇţƢǆĕ 

بǘǳوǲȇ  بȍثتǴǟى بǳرǺǷ Ƕǣ بƬǻهات بŪزبƟر في ƥدبȇة ǼȈǠǈƫات بǬǳرن بŭاȆǓ بǐƬǫاث بǈǳوخ، بȏ أن   
ثȇة ǘȈǈȇر ȈǴǟها ، بث ǲǜƫ بǠǳدȇد ǺǷ بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاȇ ȏزبل وبƸǓاǐƬǫȐǳاث بǖǘƼŭ وبǘǬǳاح بǠǳام 

ǲưŤ  بǨŭروضƥاǶǰū بǳربǋد وبǼƬŭاǬǇة ǞǷ وƳوث بǘǬǳاح بǠǳام  بǌŭاǲǯ بŭرǘƦƫة أǸǯ ƪƸǓا. بǘǬǳاح بǠǳام
ƥاǓȍاǧة بń ثǇ ،ǮǳاǺǷ Ȑǯ Ƕǿ بǳترثث بǰƬŭرث في . ƷوبƳز بǳدƻول ǸǴǳؤǈǇات بŬاǏة بلمحȈǴة وبȈƦǼƳȋة

بȈǴǰȈŮة وبǐǳوثة بƠȈǈǳة Ȏǳثبثة بŪزبƟرȇة في بǘǟائ ثؤȇة ȈƦǴǇة ǸưƬǇȐǳاث في بŪزبƟر Ǘ ǺǷرخ  بƷȐǏȍات
ƤǻاƳȋب.  

بǐƬǫȏاثȇة بȏ أĔا ǺǷ ǺǰǸƬƫ Ń بǲǐǨǳ  بƷȐǏȍاتوثǶǣ بŭدة بǘǳوǴȇة بǟ ŖǳاƬǋها بŪزبƟر في   
ȆƟهاǼǳذي  بǳر بǷȋو بǿة، وǐǏوŬب ƲǷربƥ ذȈǨǼƫ ىǴǟ دبمǫȍير في بƦǯ رثثƫ ǚƷȐȇ ة، بثǐǏوŬوح بǓوǷ في
ǲǘǟ  الŭثأج ب ƶƬǧ ǺǷ Ƕǣرǳاƥ ةȈƦǼƳȋوبل بǷȋدوم ثؤوج بǫƬƳȏبȆǟاǸ اتǈǇؤǸǴǳ ةȈǷوǸǠǳة بȇاثǐƬǫȏب .  

، ǟ2013ام  ȈǴǷون ثوȏث ǸǴǳ 10ؤǈǇات بŪزبƟرȇة بǬǨǏ ƪǤǴƥǮǴǸƬǳات بǻȏدǷات و في ǿذب بǌǳأن و   
وǿو ثǬǷ ǦȈǠǓ Ƕǫاثǻة Ǵƥ ǒǠƦƥدبن بǬǘǼŭة، ǴǠǧى ǲȈƦǇ بưŭال ȈǸǯ ƪǤǴƥة ǿذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت في 

                                                             
1- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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Ȉة بǸưƬǇȏاثبت بƬŭدǬǧة في بǤŭرب Ƴائت Ʀاǣǳا Ʀȇين أن ȈǴǷ2013.1 Ųون ثوȏث في ǼǇة  1092بǤŭرب 
  .ǸƬǳوƥ ǲȇربƲǷ بŬوǐǏة

  ŭة بȇوǻاưǳدبخ بǿȋين بƥ ǺǷ بنƬ Ǻǰǳ ،ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈŭذب بƳ وǿ رƟزبŪة في بǐǏوƼǴǳ ةǬǴǠ
ǧإƳ ńاƤǻ بǠǻدبم بǳرؤȇة بǳوبƸǓة . ǒǠƥ Ǧǌǰȇ بǼƬǳاǔǫات بǗȍاثبǳوبǞǫ بǳذي ǾǌȈǠƫ بŪزبƟر في ǿذب 

وبȍثبثة بȈǈǳاȈǇة ȈǨǼƬǳذ ƥرǻاƲǷ بŬوǐǏة، Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǠǳوبǲǷ بǴǟ ƪǴǸǟ Ŗǳى ǞǼǷ بǘǬƬǇاب ثؤوج 
ȆǴȇ اǷ ها فيǐȈƼǴƫ ǺǰŻ ةȈƦǼƳȋوبل بǷȋب:  

 Ŭاƥ ةǘƦƫرŭين بǻوبǬǳة وبȈǠȇرǌƬǳوج بǐǼǳدث بǠƫهاƷوǓة ثون وǐǏو. 

 Ǯƥاǌƫ رǯذƫ دةƟاǧ ها ثونȈǴǟ رأǘƫ Ŗǳت بȐȇدǠƬǳرة بưǯة، وǐǏوƼǴǳ اتيǈǇؤŭاث بǗȍب. 

  دبخǿأ ǞǷ ئمȐƬȇ ذيǳب ǲǰǌǳاƥ ةȇرƟزبŪة بȈǷوǸǠǳات بǈǇؤŭة بǐǏوƻ رخǗربئبت وƳوت بǓدم وǟ
ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈŭب.  

 Ɔ ƱƿſůŢوūƪĕ ėğزŖĕر ƇŢǆĕ ƅƣƲıاūƗƪĕĭز Ŧ : ƽƞاƿƲا

   ǶǣاتثƷȐǏȍزب  بƴǟ ƪǴƴǇ رƟزبŪأن ب ȏة، بȇرƟزبŪات بǘǴǈǳها بƬƴهƬǻب Ŗǳة بǨưǰŭة بȇاثǐƬǫȏب
 ƮȈƷ ،اثتŬا في بēوثǏ ينǈŢ وجǐş اƸǓدوبǬƬǨȇ  دةǸƬǠŭدة بȇدŪين بǻوبǬǴǳ اǷوǸǟ ƤǻاƳȋرون بǸưƬǈŭب
  .đدخ Ţرȇر بǐƬǫȏاث وȈǸǼƫة بǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر

  đ ƪǷاǫ Ŗǳات بǇدثبǳدى بƷب ƪǨǌǯة وȈǸǼƬǳاثة وبƴƬǴǳ دةƸƬŭب ǶǷȋة بǸǜǼǷ اUNCTAD  أن
ǣاȈƦǳة بǸưƬǈŭرǺȇ بƳȋاƤǻ بŭهǸƬين ƥاǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر أجمǠوب Ǵǟى أن أǟوبن بȍثبثة بǸǠǳوȈǷة بŪزبƟرȇة ǈȈǳوب 

  2.بŪدȇدة وبƳȍربئبتǴǟى ƥ ǶǴǟاƷȐǏȍات بǐƬǫȏاثȇة، وƥاƬǳاǬƦǘȇ ȏ Ņون Ǩǐƥة ƸȈƸǏة بǬǳوبǻين 

  ƗƆوŜة ƇůƪĕوƫƖ ĭى ƣƗƪĕاƳƇƪĕ ğاŦ :ƽƖاŧƪا

    ǪƟوبǠǳد بƷأ ǲǜȇ ȆǟاǼǐǳاث بǬǠǳأن ب ȏب ،ƤǻاƳȌǳ ةǟوǼŲ يرǣ ȆǓثبȋة بȈǰǴǷ أن ǺǷ Ƕǣرǳاƥ
بǐǼǳوج بǬǳاǻوȈǻة وبثǨƫاح  وưǯرةبƳȍربئبت بȍثبثȇة  ǠƬدثǜǻǯرب ǳوƳوث بǠǳدȇد ǺǷ بǌŭاǸưƬǇȐǳ   ǲǯاثبǇȋاȈǇة 

ǴǟاǨǳرة بưǯو ȆǓثبȋاث بǠǇاثأǬǠǳال بů ين في.  

                                                             
1
-UNCTAD, World Investment Report 2016. 

2
-UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 54. 
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وƬǠƫبر ǶǜǠǷ بȋثبȆǓ بŭؤǴǿة ǸưƬǇȐǳاث ƫاǠƥة Ǵǳدوǳة بŪزبƟرȇة، وǜǻرب ǴǬǳة بȋثبȆǓ وƦǇȌǳاب بŭذǯوثة   
 ǷدةآǨǻا، ǧإن بǰǷاȈǻة بǐūول Ǵǟى بǬǠǳاث Ǘ ǺǷرخ بǸưƬǈŭر بǼƳȋبي ǬƦƫى ǴȈƸƬǈǷ ǾƦǋة، ǞǷ بǶǴǠǳ أن 

 بŪزبƟر ȐƯ Ȇǿت ǼǇوبت وǦǐǻ، وǲǐƫ بń خمǆ بǜƬǻȏاث ǐūول ǸưƬǈǷر Ƿا Ǵǟى Ǭǟاثبت ȈǼƦǷة في
ȆǟاǼǐǳاث بǬǠǳة بǳاƷ وبت فيǼǇ.1  اجǈƷب Ǯǋ Ȑƥ دǳوȇ ǞǓوǳذب بǿǒǧرǳب  ǺȇرǸưƬǈŭرخ بǗ ǺǷ ǪǴǘŭب

  .بƳȋاȈǬǴǳ Ƥǻام ȈǴǸǠƥة بǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر

  Əƣƪĕ ƽƃƟŢاƿƚ ħر ƪĕرƇŢı ƽƯžاƖد ƒاƶرƪĕ ėرƂوƗŜĕğ :ėا

  Ȇرسمǳير بǣ احǘǬǳب ǲƬŹ2  زبȈƷبربƬǠǷ  ƤǈƷ دثǬȇ بث ،řǗوǳاث بǐƬǫȏاتفي بȈƟاǐƷاثة  بƴƬǳوزبثة ب
ƥو  ،% 34خخخخخخخخƥ ةƦǈǼ34 %ƤǈƷ  ǺǷ رưǯأƥو ،Ņدوǳب ǮǼƦǳام بǫات  % 40أثǷوǴǠǷ ƤǈƷةȈǓوǨǷ ةǼƴǴǳب 

ȆǌǨƫ بǘǬǳاح  أن UNCTADوǬǳد أǯد ǦǴƬű بǠƬŭاǴǷين بŬوبج بلمحȈǴين وبƳȋاƤǻ في Ʒوبث ǞǷ  3.بȋوثوȈƥة
 ǶǜǼŭير بǣȇاǷة أƦǬǟ ǲǰǌاث مǸưƬǇȏب ǞȈƴǌƫ.ǺǷو  ǲȈǫربǠǳدثةبǼŭاث  بǌƬǻين بǴǷاǠƬŭئ بȏؤǿ رخǗ ǺǷرةǿاǛ 

وفي ǿذب بǐǳدث، ƬǷ ǢǴƦȇوǖǇ أƦǟائ . بȍثبثȇة بƳȍربئبتبǳرǋوة وǐƫاǟدǿا، وǯذǎǬǻ Ǯǳ بǨǌǳاȈǧة في 
 ǺǷ رưǯاوي أǋرǳها  % 6بǴǸƸƬƫ Ŗǳات بǇاȈǈǳاƥ ةǘƦƫرŭب ǦȈǳاǰƬǳب ǲǠŸ اŲ ،رƟزبŪات في بǠȈƦŭب ǺǷ

  4.ةǧ ǺǷŞرج بǸưƬǇȏاث ǣير Ƿر  وǲǠšبǌǳرǯات ƥاǔǿة، 

ŲاſƮة: اƾدƖاƣƪĕ ƩƦاƿƷƪĕ  

Ǡƫاǿ  ǺǷ ňذǽ بƻȋيرة بȏ أن 5ج بȈŮاǲǯ بǬǳاǟدȇةو ǘǐوث بǈǼǳبي بǳذي ǟرǾƬǧ بŪزبƟر Ƕǣş بƬǳث   
وأوƶǓ بǮǼƦǳ بǳدوŅ في بƷدى بǳدثبǇات Ǿǳ  .بǬǘǼŭةǣير ǯاȈǧة وƬǷأƻرة ǬǷاثǻة ƥدول  وǬƦƫىǬǻاǎƟ وبƸǓة 

                                                             
1- UNCTAD, "Examen de la Politique de L'investissement de L’Algérie", Op. Cit., p. 36. 

2
-  Ȇرسمǳير بǣ احǘǬǳب ǶǈƬȇ) ǶǜǼŭير بǣ احǘǬǳب ( ǾƫȐƻدǷ ǲƻدƫ ȏة وȈǷوǰūة بƥاǫرǴǳ Ǟǔź ȏ اثǐƬǫب ǾǻأǾƫاƳرűاثثة  وǐǳات بǠȇرǌƬǳاƥ ترخǠȇ ȏة، وȈǼǗوǳات بƥاǈūفي ب

ȐǸǟا وǠȈƥربئ وǋ ةǴǸǟ ة فيȇرǈǳد بǸƬǠȇ Ǯǳذǳو و ،ƬȇƬǇȏة بǧاǯ ǺǷ هربǬƸ ديمǬƫين وǻوبǬǳوم وبǇرǳاǯ ةǳدوǳب ǽاšب ǾȈǴǟ ةƦƫترŭات بǫاتاǻاȈƦǳب.  
3
- Hind OUGUENOUNE, "La Politique de Promotion et  d’Attraction  de l'Investissement en Algérie", Thèse 

de Doctorat, Université de la Sorbonne (2014), pp. 265-270 
4

  .41. ، ج)2005( 1، بǠǳدث وǲȇ وبȈǸǼƬǳةǴƴǷ ،Ǹة بǼǷ"Ƭǳاخ بǸưƬǇȏاث  ǨƫهǶ"ثثŭاȇز،  وبثǮȇ سمƮȈ وǷاثي ǿوǳوبثث -
ǼȈǷائ ƴƬǴǳاثة وبǼȈǷ11  ǖǨǼǳائ ǼǷها  Ǹ15ا Ƭƫوǧر Ǵǟى ǣ1216ǶǴǯ .ǯرب ƬŻد Ǵǟى Ǘول -ǶǴǯ، أهمها Ǘرǋ ǪȇرخǴǟ108302ى Ǘول  ǗرǫاتƬŢوي بŪزبƟر Ǵǟى ǰƦǋة  -5

ƥاǓȍاǧة بǿ ńذب Ţوي بŪزبƟر . ǘǷاثب ثوȈǳة ǘǷ13اثب ǼǷها  35بŪزبƟر Ȑǟ ǮǴوة Ǵǟى ثƬŤ ،Ǯǳ. ج ƥاȈǴǈƬǳةǼȈǷائ ƻاج ƥاȈǐǳد بǳبري، وǼȈǷائ وبƷد ƻا 31وǖǨǼǴǳ  وǼǷاƟين
أǷا . Ǵǟ9.4ǶǴǯى Ǘول  وǘǫاث وبƷد ǨǻȌǳاخ في بŪزبƟر  ،)بŪزبƟر، وǿربن، ǼȈǘǼǈǫة(ƯȐƯة ǘǫاثبت ǯهرƥاȈƟة و Ǵǟ6300   ،ǶǴǯى ǰƦǋة Ǘرخ بǮǰǈǳ بūدȇدȇة Ǵǟى Ǘول 

ǎƼǋ، أǷا  Ǹǯ ،ǎƼǋ111.2  ǲǰǳ100ا ǟ ǢǴƥدث بǌŭترǯين في بŮاǦƫ بلمحǸول  ǲǰǳ100  8.04 بŮاȈǨƫة، ǟ ǢǴƥدث بǘŬوح ǐş2015وج ǘǫاح بǐƫȏاȏت، وبǣ ńاȇة 
ȆǷدƼƬǈǷ بƪǻترǻȍ  ǢǴƥ دǬǧ38.2  ǲǰǳ100 ǎƼǋ  .  
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ȈǴǟها في بŪزبƟر وƫزȇد ǺǷ بǨǴǰƬǳة، ǰƫ ǢǴƦƫ ƮȈƷاǦȈǳ بȈǼƦǳة بǇȋاȈǇة في  ǠȇولبȈƬƸƬǳة ȏ  بȈǼƦǳةƻدǷات أن 
ƦǈǼǯ.1ة ǺǷ بǠȈƦŭات، وǰƫ Ȇǿاǧ ǺǷ ǲǴǬƫ ǦȈǳرج بǲǸǠǳ 7,5بŪزبƟر 

  

 ƓƳƯƪĕوƮة ƿƧƳŝƪĕةة ƗƞاƖƿƪدž:  Įاžĝا

ƬǠȇبر ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث في بŪزبƟر ǣير ǨŰز ƷاȈǳا ƥاǜǼǳر بń بǬǼǳاǎƟ بǠƫ ŖǳاǼǷ ňها بǜǼŭوǷة بȈǰǼƦǳة   
Ǟǧ وǷرǯزȇة بǬǳربثبت ǫربȆǗ، وǎǬǻ بǐƫȏال وưǯرة بȏȐƬƻȏت في أǸǜǻة بǳدو Ǘ ƮȈƷ ǺǷاǠƥها بƦǳير  2بŪزبƟرȇة

  .بŬدǷات بǬŭدǷة ثثبئةوȈǬǠƫدǿا و 

وǴǟى بǳرǺǷ Ƕǣ أن بǼƦǳوك في بŪزبƟر Ȉǈƥ ǞƬǸƬƫوǳة وǧيرة، بȏ أن ǟدثب ǺǷ ȐȈǴǫ بŭؤǈǇات بŬاǏة   
وǴǟى Ǔوئ ثǧ ،Ǯǳإن Ʀǈǻة . Ȇǿ بǺǷ ǺǰǸƬƫ Ŗǳ بǐūول Ǵǟى بǸƬƟȏان بǳذي ȇ ȏزبل ǸƬǷرǯزب ƥين أȈǴǫة Ƭűاثة

أوǬƫ ƶǓرȇر بǮǼƦǳ بǳدوǠǳ Ņام  Ƿوبز، ȈǇاخ وفي. بƴƬǼŭة ǴȈǴǫة ǺǷ بǏȋول بŭتربǸǯة ƫذƤǿ بń بǸưƬǇȏاثبت
  .أن بǼƦǳوك بŪزبƟرȇة Ǭƫ ȏرض بƦǰǴǳ ȏاث أو بȈǼǣȋائ 2006

   ǲǷاǋ ǲȈǴŢو ǶȈȈǬƫ وفيǳ Ņدوǳات بǇدثبǳب ƤƬǰǷ ǚƷȏ ،رƟزبŪة في بȈǰǼƦǳروض بǬǳة بǇاȈǈ 

ERNSTAND YOUNG  و ǺǷ دثǟ وثƳǎƟاǬǼǳربت بǤưǳوب ،ǎǐƼƬǳت وبȐǿؤŭب ǲǰǌǷ وثƳها وǼȈƥ ǺǷ ،
وبǴǈǳبي ǜǼǳام بȐǟȍم بǴǟ ȆǰǼƦǳى بǌǼǳاح بǐŭرفي ƻاǏة بǲȈǐƸƬƥ ǪǴǠƬŭ بǬǳروض،  بƞȈǈǳبƳ ńاƤǻ بƬǳأƯير 

بǓاǧة بń بŭدة بǳزȈǼǷة بǘǳوǴȇة بǤƬǈƫ Ŗǳرǫها ǠǷاŪة بǨǴŭات بŬاǏة ƥاǬǳرض، ƬŤ ƮȈƷد أȈƷاǻا بǋ ńهوث 
  ǟ.3دȇدة

  ƷƯƪĕاƮĠǇƪĕ Ęĕğة Ƨţƪĕ ƝƗƊıƩƯƗƫƪوž : ƱƾاƗŜا

بن ثوث بŪاǠǷات بǇȋاǿ ȆǇو ȈǸǼƫة بǠŭاثخ وǬƫديم بŭؤȐǿت بǇȋاȈǇة بǈƫ ŖǳاǶǿ في ȈǸǼƫة ǫدثبت   
بūاȏت، ǺǰǸƬƫ Ń بŪاǠǷة بŪزبƟرȇة ǺǷ أثبئ بǳدوث بǼŭوح đا في وفي ưǯير ǺǷ . بųȍاز وبƥȍدبح بȐǘǳب Ǵǟى

ǧير بŭهاثبت بǇȋاȈǇة ƴƬǇȐǳاƥة بń بūاȈƳات بƴƬǈŭدة Ǉȋوبخ بǷ ǺǷ ǲǸǠǳهاثبت ůال ȈǸǼƫة بǠŭاثخ وƫو 
في Ǭƫديم بƸƦǳوت بȈǸǴǠǳة بŭرǘƦƫة ƥاȈƬƷاƳات بǐƬǫȏاث Ųا  بǰǳافيǸǯا أĔا ǈƫ Ńهƥ ǶاǬǳدث . وǐǐţات

                                                             
1- Ǯȇوبث  ،ƮȈجسم ،ǪƥاǇ ǞƳرǷ.41.  
  .ǟ2014ام  في ǺǷ بǰƦǌǳة بȈǰǼƦǳة بǳوȈǼǗة %77بǼƦǳوك بǸǠǳوȈǷة Ǵǟى ȈǼƥة بǘǬǳاح بȆǰǼƦǳ في بŪزبƟر، بث ƸƬǈƫ  ǲưŤوث  -2

3
- Afrique Renouveau, "Les Investissements se tournent vers l'Afrique", Revue d’Afrique Renouveau,        

No. 4 (2005), p. 20. 
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ȆƳاثŬها بǘȈŰة وǠǷاŪين بƥ امǐǨǻȏب ǪǸǠȇ .ب Ǻǟ هاǷاǐǨǻب ǶǰŞ اتǠǷاŪب Ƕǿاǈƫ ȏ اǸǯ دوثةǳةȈƳاƬǻȍب 

وǟاŃ بǸưƬǇȏاث في ǈǷاǟدة بȐǘǳب Ǵǟى ǰƫوǫȐǟ Ǻȇات ǞǷ بǌǳرǯات ǈƬǳهȈǴǸǟ ǲȈات بثǷاƳهǶ في Ǉوخ 
ǲǸǠǳب.  

وفي ǆǨǻ بȈǈǳاخ، ȈǨȇد Ƿؤǋر بǐƬǫاث بǠŭرǧة بǳذي ǌǼȇرǽ بǮǼƦǳ بǳدوŅ وبǳذي Ƿ ǆȈǬȇدى ƫوǧر بǼŭاخ   
بƼƬǇȏ ǶƟȐŭدبم بǠŭرǧة Ǡǧ ǲǰǌƥال ǣȋربض بȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثȇة ƮȈƷ ǺǷ بūوبǧز بǐƬǫȏاثȇة وبǜǼǳام 

 96بŭرƦƫة  ǲƬŢبǐƫȏاȏت ƥأن بŪزبƟر بŭؤǈǇاتي وبǶȈǴǠƬǳ وبȈǸǼƬǳة بǌƦǳرȇة وǜǻام بƥȍدبح وȈǼǬƫات بǴǠŭوǷات و 

  ƮȈƷ ǺǷ.1 بƼƬǇدبم بǠŭرǧة في بȈǸǼƬǳة ǟ2012اȈŭا في ǟام 

  ƖدŢ Įوƞر ƣţžǆĕرƿſƪĕ ğĕاŦ :ƽžاƳƮا

. بن ƫوǧر بǬƬǇȏربث بȈǈǳاǐǬȇ ȏ ȆǇد Ǿƥ وƳوث بǖǬǧ ǺǷȋ، وبŶا بǬƬǇربث بŭؤǈǇات بȈǈǳاȈǇة  

بŪزبƟر Ȉǣ ǺǷاب ǿذب بǐǼǠǳر، ƮȈƷ أثت ưǯرة بǠƬǳدȐȇت بǸƬǈŭرة  ǟاƪǻ بƬƥدبئب ǼȈǠǈƫ ǺǷات بǬǳرن بŭاȆǓو 
ǸưƬǈŭاƥ ؤثيȇ ȏ ذيǳر بǷȋة، بȈǠȇرǌƬǳوج بǐǼǳين وبǻوبǬǳدبل بƦƬǇب ńوزبثبت بǳوى بƬǈǷ ىǴǟ ƤǻاƳȋب Ǻȇر

  .وبǶŮ وǰǴƬŲاǷǶēبń بǼƠǸǗȏان Ǵǟى أ

 ƿž ƝƗƊاžاţƪĕ ĘرŢ: ũƾıاƗžا

  ǐǐƼƬŭات بǇدثبǳب ǺǷ دȇدǠǳاثت بǋأ ǞȈƴǌƫ اتƠȈǿ اث وثوثǸưƬǇȐǳ Ʋȇتروǳب ǶǴǟ ةȈأهم ńة ب
بǸưƬǇȏاث في ǪȈǬŢ أǿدبخ بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي وبŲ ،ǲȈǤǌƬǳا Ʒدب ƥاǳدول بǬƬŭدǷة، بǬƬǠƫ Ń Ŗǳد ǔƥروثة وƳوث 

 Ǫƥاǈǳات في بƠȈŮب ǽذǿ ǲưǷǳ Ʋȇتروǳهوث بƳ اتųȍ ةǴǬƬǈǷ Ʋȇروƫ اتƠȈǿ ǆȈǇأƫ أو ǲȈǠǨƫ ńرب بƻؤǷ وئƴǴǴ
ƬǇȏاƥةȈŭاǠǳاثبت بǸưƬǇȏة بǗاثƻ ىǴǟ دمǬƬǷ ǞǫوǷ ńة بǳدوǳاƥ Ǟǧدǳاث وبǸư.  

ƶǔƬȈ أĔا ǫد ƥاثثت ǼǷذ زǺǷ في بǌǻائ ƠȈǿات ǴǳتروǸưƬǇȐǳ Ʋȇاث، وǧ ǲǠǳوƥإǬǳائ ǜǻرة Ǵǟى بŪزبƟر،   
ب وǣ Ǻǰƫ Ńير أǺǰŻ Ǿǻ بǬǳول أƫ Ń Ǿǻروت ǸưƬǇȐǳاث ƥاǲǰǌǳ بǴǘŭو . أƥرزǿا بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǘƬǳوȇر بǸưƬǇȏاث

. ȈǸƬǷزة في Ƴهوثǿا بǳتروȈŸة ǆǰǟ بǠǳدȇد ǺǷ بǳدول بǠǳرȈƥة بƪǠǘǫ Ŗǳ أǋوبǗا ƸǴǷوǛة في ǿذب بĐال

ǴǠŪها ǷوǺǗ بŬدǷات بǠǳاȈŭة ǰƥاǧة  بǨưǰŭةوǎǐǫ ǺǸǓ بƴǼǳات في بǳدول بǠǳرȈƥة، ȈŤزت Ƴهوث بǷاثة ثبي 

                                                             
1

  .258- 256 .ج ، ج)2015(، أƥو Ǜبي 2015د ، بǬƬǳرȇر بǐƬǫȏاثي بǠǳربي بŭوƷبǠǳربيǼǏدوخ بǬǼǳد -
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أǻوبǟها، Ƿ ǺǟهرƳاǻات ǈƫوȈǬȇة وƻدǷات بȈǷȐǟة وȈǸȈǴǠƫة وبǈǻاȈǻة وǷاȈǳة وǬƯاȈǧة وثȇاȈǓة، وǘƻة بǠǈǳوثȇة 
ثول في Ƿؤǋر  Ǘ Ŗǳ10رƬƷها بƠȈŮة بǠǳاǷة ǸưƬǇȐǳاث في بǠǈǳوثȇة ǳوǞǓ بǠǈǳوثȇة ǺǸǓ أول ب 10×10

بȈǳاƥان، (ƫأƯȐƯ ǆȈǇة ǰǷاƻ ƤƫاثȈƳة Ǉهوǳة أثبئ بǸǟȋال ǮǼƦǴǳ بǳدوŅ، وحمǴة بƸƦǳرǺȇ بǳتروȈŸة Ȑƻ ǺǷل 
Ǣǻوǯ Ǣǻوǿ ،دǼŮين )بǧهدƬǈŭب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ربفيǤŪاخ بǘǼǳب ǞȈǇوƫة وȈŸتروǳا بǿهوثƳ رȇوǘƫ ǆǻوƫ ةǴǏوبǷو ،

  Ȑƻ ǺǷ.1ل ǠƦǇ ƶƬǧة وǯاȏت في بŬاثت ǴǳتروǸưƬǇȐǳ Ʋȇاثبت Ȉǧها

بȆǈƬǰƫ Ŗǳ أهمȈة Ʀǯيرة ǯوĔا أثبة  Ȑǟ2وة Ǵǟى ثǬƬǨƫ ،Ǯǳد بŪزبƟر بǷ ńا Ǹǈȇى şربǖƟ بǸưƬǇȏاث  
ǸǼƫوȇة ǈƫاǟد في ȈǨŢز وƫروƲȇ بǸưƬǇȏاثبت بلمحȈǴة وبǘǬƬǇاب بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة ǺǷ أƫ ǲƳوǨȈǛها في 

Ǹǯا ǈƫاǟد ƻربǖƟ بǸưƬǇȏاث ƠȈǿات بǸưƬǇȏاث وبŪهات بƻȋرى . ǘǫاǟات بǐƬǫاثȇة ثبت ǸȈǫة ǔǷاǧة ǟاȈǳة
بǼƳȋبي بƦŭاǋر وفي ȈǨŢز بŭدƻربت بلمحȈǴة وŢوǴȇها بń بǸưƬǇاثبت ȈǴŰة  ثبت بǫȐǠǳة في ƫروƲȇ بǸưƬǇȏاث

 ȈǬȈǬƷ.3ة

  ŅاƬǳدول بŪر في بƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǫوǠǷ زبتǨŰ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻو:  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

ǴǈǴǇة بǸƬƳاǟات ، "ǸưƬاثبت ǪȈǬƸƬǳ أǿدبǧها بǸǼƬǳوȇةȈǇاǇات بǳتروǸưƬǇȐǳ Ʋȇاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǫدثة بǳدول بǠǳرȈƥة في Ƴذب ǿذǽ بƫǇȏأƯير "ǈȈǈƥ ŘǷو،  -
  .30- 29. ج ، ج)2008(ربي Ǡ ǖȈǘƼƬǴǳبǠŭهد بǳ، 29بǠǳدث ، بƦƼǳربئ

2
Ǹǯا Ǡƫرخ Ǵǟى أĔا ثǤƳ ǲȈǳربفي وǌƫرǸưƬǇȐǳ . ȆǠȇاث بǰǳاǼǷة في Ǵƥد أو ǷدǼȇة أو ǘǫاح ǠǷين Ǡƫرخ ƻاثǗة ǧرج بǸưƬǇȏاث ƥأĔا وǬȈƯة  ƫوǫ ƶǓاǸƟة بǰǧȋاث وبǨǳرج  -

  .في بţاث ǫربث بǸưƬǇȏاث وبƳربǸƬǈǸǴǳ ȆƟر بلمحȆǴ وبǼƳȋبي ǈȇاǟد
3

-  ،ǾǴƥاǬǷ هابȇة"بǘǇوƬŭيرة وبǤǐǳآت بǌǼŭاث وبǸưƬǇȏرج بǧ ǖƟربƻ" ،ةȈǸǼƬǳر بǈƳ ةǴƴǷ دثǠǳهد 125، بǠŭب ، ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳبر (بǸƬƦǇ2015(7. ، ج.  
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Ƕǫدول ثƳ 8  

 ǼǷ ǲȈǴƸƫاخ بǸưƬǇȏاث Ȇǧ بƴǳزبƟر

ėوƣƪĕ ƱƎĕوƮ  ƝƗƋƪĕ ƱƎĕوƮ  

  ةȈǴǰǳات بǻوبزƬǳاح بƳترǇب  

 ةǫاǘǳب ǦȈǳاǰƫ اضǨŵب  

 ةȇرƟزبŪوخ بǈǳاح بǈƫب  

 ةǴǷاǟ دȇ وثƳو  

  ربǬǳوبخ بǇȋب ǺǷ ربفيǤŪبȍةبȈƴȈƫتربǇ  

  وثوبيȋاث بŢȏب ǞǷ ةǯربǌǳب ǆȈǇأƫǞǫوƫو 

 ńر بƟزبŪام بǸǔǻةبȈŭاǠǳاثة بƴƬǳة بǸǜǼǷ  

  ةǇاȈǇ وثƳو Ǻǟ Ȑǔǧ زبثةǤƥ ةȈǠȈƦǘǳوبثث بŭر بǧوƫ

  بŭوبثث ȈǸǼƫǮǴƫة 

 ǲǸǠǳوخ بǇ ةǻروǷة وȈǳاǷ وبثثǷ رةǧو  

 ةȇدǟاǬǳب ǲǯاȈŮز في بƴǟر وƻأƫ  

 رةǸƬǈŭة بȇوزبثǳت بȐȇدǠƬǳوب ȆǇاȈǈǳب ǖȈبلمح  

  ذȈǨǼƫ ؤ فيǗاƦƬǳاتبƷȐǏȍة بȇاثǐƬǫȏب  

  وج فيǸǴǷ ؤǗاƦƫتȐǏب ǰǼƦǳة وبȈǳاŭة بǷوǜǼŭةبȈ  

 وةǋرǳب ȆǌǨƫو Ȇرسمǳير بǣ احǘǬǳد بǟاǐƫ  

 ǳام بǜǼǳب ǲǬƯǬǾƬȈǳاǠǧ دمǟو ȆƟاǔ  

 ȆǟاǼǐǳاث بǬǠǳى بǴǟ ولǐūة بƥوǠǏ  

  ǎǬǻة وȇاثǐƬǫȏر بƟزبŪوثة بǏ ينǈŢ ز فيƴǠǳب

  بǐƫȏال

  بيǼƳȋاث بǸưƬǇȏول بƷ ةȈǸǰǳات بǷوǴǠŭب ǎǬǻ

  بƦŭاǋر ƤǈƷ بǘǬǳاǟات وƤǈƷ بǐŭدث

ģرƟƪĕ  ĘĕدƾدƷţƪĕ  

 ةǫاǘǳب 

  ة فيưȇدūا بȈƳوǳوǼǰƬǳوى بƬǈǷ ىǴǟ ǲǯاȈŮب

 .بȐǟȍم وبǐƫȏال

 ǶƳاǼŭب 

 ةȈƟذبǤǳات بǟاǼǐǳب 

  ةƷاȈǈǳب 

 ةȈǻتروǰǳȏات بǟاǼǐǳب 

 ريƸƦǳد بȈǐǳب 

  رƟزبŪام بǸǔǻب ǞǫوƫةȈŭاǠǳاثة بƴƬǳة بǸǜǼǸخخخخǳ  

 ȆǇاȈǈǳربث بǬƬǇȏدم بǟ 

 ةȈǷوǸǠǳثبثة بȍة في بȈǗربǫيروƦǳب 

 ǟ ينǨǛوŭب ǲȈǿأƫ ر فيƻأƫ وىƬǈǷ ىǴثبثبتȍب 

 بǸǠǳوȈǷة

 ةǤǷثȋرة بƴǿ 

 اثǸưƬǇȏاƥ ةǨǴǰŭات بƠȈŮين بƥ ǦƟاǛوǳب ǲƻدبƫ 

  دǟوبǬǳ وبخǇȋب ǒǠƥ احǔƻدم بǟةǈǧاǼŭب  

Source: UNCTAD, "Examen de la  Politique  de L'investissement de L’Algérie", Genève 

(2003), p. 40. 



                                   
 

69 

 

śƫƏƯƪĕ ťƪاŧƪĕ :ƫůŢ ďĕĝđ ةŗƿŜ ƩƿرŖĕزūƪĕ ƽƞ ĭاƯƖلأĕ  

 ǐǳ156اثث Ǘ ǺǷرخ بǮǼƦǳ بǳدوŅ بŭرƦƫة ب ǲƬŢ2017 بŪزبƟر Ǭƫ ƤǈƷرȇر ŲاثǇة أǘǌǻة بǸǟȋال   

، ǸǴưǷا ȇوǟ2015 ǾƸǓاȈŭا ǟام  Ǵƥ163دب ǠƥدǷا ǯاǲƬŢ ƪǻ بŭرǯز  Ǹů ǺǷ190وح  ǟ2016اȈŭا ǟام 
ŅاƬǳدول بŪب:  

ǫدول ثƳǶ 9   

  ƫرƤȈƫ بƴǳزبƟر ƠȈƥ Ȇǧة أثبئ بلأǸǟال 

ĘĕرƂؤƯƪĕ  اƿƯƪاƖ śƿŢرţƪĕ )190 ةƪıĝ(  śƿŢرţƪĕ ƽƞ رƿƛţƪĕ  

2015  2016  

ĭاƯƖلأĕ ďĕĝđ ةŗƿŝƪ ĮاƗƪĕ رƂؤƯƪĕ  163  156   +7  

ħıرƃƯƪĕ đدŜ رƂؤƮ  145  142   +3  

ƅƿŲĕرţƪĕ Ěĕرųţžĕ رƂؤƮ  122  77   +45  

ďاŜرƷƧƪĕ ƩƿƆوŢ رƂؤƮ  130  118   +12  

  ƧƫţƯƯƪĕ ƩƿūſŢ  163  162   +1اƮĘؤƂر 

įاƯţŖǆĕ ىƫƖ ĭوƇůƪĕ رƂؤƮ  174  175  - 1  

  Ʈ  174  173   +1ؤƂر ƯŮاƾة ƯŧţſƯƪĕر

śŖĕرƋƪĕ ƕƞĝ رƂؤƮ  169  155   +14  

ĝıدůƪĕ رŝƖ ėğاūţƪĕ رƂؤƮ  176  178  - 2  

ĝوƣƗƪĕ ďاƛƪē رƂؤƮ  106  102   +4  

ğاſƖلإĕ ĘǆاŮ ةƾوſŢ رƂؤƮ  73  74  - 1  

 

Source: World Bank Group, Doing Business Report 2017, "Equal Opportunity For All",    

  Washington (2016), p. 189. 

  World Bank Group, Doing Business Report 2016, "Measuring Regulatory Quality 

 And Efficiency", Washington 2015( ), p. 184. 

أǽȐǟ أن بŪزبƟر Ƿ ǲƬŢربǯز ƬǷأƻرة ǟاȈŭا ƥاǳرǺǷ Ƕǣ بȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ ǺǈƸƬǳل ǫربئة ȈǘǠǷات بŪدول   
 ǎȈƻتربǳربت بƼƬǇر بǋؤǸǯ ةȈǟرǨǳربت بǋؤŭب ǒǠƥ وح فيƸǴŭز 45(بǯربǷ ( ائƥهرǰǳب ǲȈǏوƫ رǋؤǷو)120 

  ).Ƿربǯز 14(وǷؤǋر ثǞǧ بǔǳربƤƟ ) Ƿرǯز
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ǆıđ :ħıرƃƯƪĕ ŽƿžأŢ رƂؤƮ Starting Business  

بǬǳاǻوȈǻة ǸǴǳؤǈǇة ǺǷ بǠǳوبǲǷ بلمحدثة ƠȈƦǳة أثبئ بǸǟȋال في أي ثوǳة، Ǡƫد ȈǴǸǟة ƫأǆȈǇ بǜǼŭوǷة   
ƫ ( ǺǷأǆȈǇ بȈǰǳان بǬǳاǻوň( وǰƬȇون Ƿؤǋر ƥدأ بǌŭروح . ǰǳوĔا ƬǠƫبر أول ǘƻوة Ǽǟد بţاث ǫربث بǸưƬǇȏاث

Ȇǿة، وȈǟرǧ ربتǋؤǷ ةǠƥدث  1:أثǟربئبتƳȍة بǯرǌǳب ǲȈƴǈƬǳ ةƥوǴǘŭاز   2،بųȍ ةȈǼǷزǳترة بǨǳوب ǲǯ
وبūد بȋثǳ Ňرأج  ǲǯ4 بƳȍربئبت ƦǈǼǯة ƤȈǐǻ ǺǷ بǨǳرث ǺǷ بǳدǲƻ بǳوřǗ،وǨǴǰƫة بųاز   3،بƳȍربئبت

řǗوǳب ǲƻدǳب ǺǷ رثǨǳب ƤȈǐǻ ǺǷ دةȇدƳ ةǯرǋ ǆȈǇأƬǳ زمȐǳب ňوǻاǬǳال بŭ5.ب  

Ƕǫدول ثƳ 10  

  Ǡ2016ام Ƿǳؤǋر ƫأǆȈǇ بǌǸǳروح Ȇǧ بƴǳزبƟر 

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

ƯƓƳƮة ƗţƪĕاƿƯƳţƪĕı įıة 
ĳĝاƇţƢǆĕ OCDE 

ĘĕďĕرŪلإĕ ĝدƖ  12  7,8  4,8  

 šƢوƪĕ)Įاƾđ(  20  20,1  8,3  

  ţƮ(  11,1  26,3  3,1وƪĕ ƍžدƟƪĕ ƩŲرƟƫƧţƪĕ% )  ĳĝة 

Ưƪĕ ىƲĝلأĕ دůƪĕدĭاƯƪĕ ġđğ ƱƮ ħوƞ  

 %) ĳĝرƟƪĕ ƩŲدƪĕ ƍžوţƮ ƱƮ(  

0,0  11,2  9,2  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

 20بƳربئ وفي Ƿدة زȈǼǷة ǫدثǿا  12أن ƥدأ ǌǷروح بǸưƬǇاثي في بŪزبƟر ƬŹات  أƦƬȇ ǽȐǟين ǺǷ بŪدول  

 ǲưŤ ةǨǴǰƬƥا وǷوȇ11,1 % ǷرثيǨǳب ǲƻدǳب ǖǇوƬǷ Ǻ . ةǠƥاوز أثƴƬƫ ȏ الưŭب ǲȈƦǇ ىǴǟ ربǤŭا في بǸǼȈƥ
بǋȍاثة بń أن بŪزبƟر šدث و  .ƬǷ ǺǷوǖǇ بǳدǲƻ بǨǳرثي % ȇ7,9وǷا وǨǴǰƬƥة ǲưŤ  9,5بƳربئبت وفي Ƿدة 

 .أƪǤǳ بūد بȋثŇ بŭدǧوح ǺǷ ثأج بŭال بȐǳزم ƬǳأǆȈǇ بȈǰǳان بǬǳاǻوǌǴǳ ňرǯة

  

  

                                                             
1- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

  بǐǬȇ...łد đا أي Ǡƫاƥ ǲǷين ǷؤȆǈǇ بǌǳرǯة وأǗربخ ƻاثȈƳة ǲưǷ بƳȋهزة بǰūوȈǷة وبŭوǬƯون وبǐŭاŁ بǬǠǳاثȇة -2
3-  Ņبجما ǆȈǬȇاتǯرǌǳب ǲȈƴǈƬǳ زمȐǳام بȇȋدث بǟ.  
  .جمǞȈ بǳرǇوم بǳرسمȈة بǬǴǠƬŭة ƥاŬدǷات بǬǳاǻوȈǻة ǿ ǲǸǌƫذǽ بǨǴǰƬǳة -4
  .بǲȈƴǈƬǳ بƳربئبتǳدى أƷد بǼƦǳوك أو ƸǴǐǷة بǌǳهر بǬǠǳاثي وبƬǳوǲƦǫ ǪȈƯ  بƥربǐǬȇǾǷد Ǿƥ بǢǴƦŭ بǳذي ǠƬȇين Ǵǟى ǏاƤƷ بǌǳرǯة  -5
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   ųţžĕPermits Dealing With ConstructionرŢ ĚĕرƳŝƪĕ ƅƿŲĕاƮďؤƂر : ŦاƿƲا

ǿ ǆȈǬȇذب بŭؤǋر Ƿدى Ƿروǻة بǐƬǇدبث ƫربǼƥ ǎȈƻائ š ŘƦǷاثي ǸŭاثǇة ǌǻاح ǌǷروح، وǰƬȇون   
Ȇǿة وȈǟرǧ ربتǋؤǷ ةƯȐƯ ǺǷ رǋؤŭذب بǿ:1  ترةǨǳاثي، وبš ŘƦǷ ائǼƥ ǎȈƻربƫ دبثǏȍ ةǷزȐǳربئبت بƳȍدث بǟ

 ǲƻدǳب ǺǷ رثǨǳب ƤȈǐǻ ǺǷ ةƦǈǼǯ ةȈرسمǳة بǨǴǰƬǳام وبȇȋدث بǠƥ هاǼǟ ب ً بǳزȈǼǷة ǐƬǇȏدبث ƫربǎȈƻ بǼƦǳائ ǠǷبر
 řǗوǳائ 2بǼƦǳوثة بƳ ةƥاǫر ثǋؤǷو.  

Ƕǫدول ثƳ 11  

  Ƿ2016ؤǋر بƼƬǇربت ƫربǎȈƻ بǼƦǳائ Ǡǳام 

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

ĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮ 

OCDE 

ĘĕďĕرŪلإĕ ĝدƖ  17  13.4  12.1  

 šƢوƪĕ)Įاƾđ(  130  116.5  152.1  

ţƮ ƱƮوƪĕ ƍžدƟƫƧţƪĕ %) ƩŲة 
ĳĝرƟƪĕ(  

0.9  2.9  1.6  

 ďاƳŝƪĕ ėĝوŪ ةŜاƢğ رƂؤƮ)0 -

15(  

10  9.9  11.3  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ب ƮȈƷ بƪǴƬƷ بŪزبƟر ǟام   ً  ŭ77رǯز ب Ǭǳ 2016د ǋهد Ƿؤǋر ƫربǎȈƻ بǼƦǳائ في بŪزبƟر ǼǈŢا Ʀǯير

، وǿذب Ǡȇوث بń بǈƬǳهȐȈت بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بŪزبƟر đدخ ǒȈǨţ بŭدة ǟ2015ام  Ǡƥ122دǷا ǯاƪǻ في بŭرƦƫة 
ųة بǨǴǰƫ ذبǯو ǎȈƻتربǳربت بƼƬǇȏ ةǷزȐǳابǿفي . از ǎȈƻتربǳربت بƼƬǇأن ب ȏب ،ǺǈƸƬǳذب بǿ ǺǷ Ƕǣرǳاƥو

 ƤǴǘƬȇ رƟزبŪة  17بȈǸǼƬǳاون وبǠƬǳة بǸǜǼǷ ذبǯو ǖǇوȋرخ بǌǳب ǶȈǴǫة بǬǘǼǷ ǺǷ برǯدل أǠǷ وǿو ً بƳربئ
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ ببƳربئ 12.1و 13.4خخخخخخخبǐƬǫȏاثي ƥخ

  

  

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

2-  ǎȈƻربƫ ربتƼƬǇاز بųة بǨǴǰƫ اđ دǐǬȇǲȈǏوƬƥ ةǘƦƫرŭب ǎȈƻتربǳة بǧاǯ دبثǏȍ ةƥوǴǘŭب ǪƟاƯوǳب ǲưǷ ،ومǇرǳاب بǈƬƷدون بƥ ائǼƦǳائ  بƥهرǰǳوب ȆƸǐǳرخ بǐǳوب ǽاȈŭب
  .وبǐƫȏاȏت
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Ŧااŧƪ :ďاŜرƷƧƪĕ ƩƿƆوŢ رƂؤƮ Getting Electricity  

   ǺǷ ةȈƟاƥهرǰǳة بǫاǘǳب ǲȈǏوƫ ةǷدƻ أن Ǯǋ ǺǷ اǷاتǷدŬب  ǞȇاثǌǸǴǳ ǺǰŻ ȏ اĔدوƥ Ŗǳة بȇروثǔǳب
وǿ ǺǸǔƬȇذب بŭؤǋر Ǹůوǟة ǺǷ بŭؤǋربت بǨǳرȈǟة . ǰƥاǧة أǻوبǟها بƦǳدئ في ŲاثǇة أƬǘǌǻها أو بǸƬǇȏربث Ȉǧها

Ȇǿائ، وƥهرǰǳى بǴǟ اتǯرǌǳول بǐƷ ةǳهوǇ دىǷ اجȈǬǳ:1 ربƳȍدث بǟ رǋؤǷ ǲȈƴǈƬǳ ةǷزȐǳئبت ب
،ǲȈǏوƬǳات بǸȈǜǼƫاث، 2وȈƬǳب ǲȈǏوƬǳ رخǤƬǈŭب ƪǫوǳ3وب  ǖǇوƬǷ ǺǷ ةƦǈǼǯ ȆƟاƥهرǰǳاث بȈƬǳب ǲȈǏوƫ ةǨǴǰƫو

  .بǠƬǳرǨȇةƤȈǐǻ بǨǳرث ǺǷ بǳدǲƻ بǳوřǗ بǼǈǳوي، وǷؤǋر Ƿدى ǷوƯوȈǫة بǤƬǳذȇة وǨǋاȈǧة 

Ƕǫدول ثƳ 12  

ǲȈǏوƫ رǋؤǷ  ةǼǈǳ رƟزبƴǳب Ȇǧ ائƥهرǰǳ2016ب  

 ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا  ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر

MENA 

ĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮ 

OCDE 

ĘĕďĕرŪلإĕ ĝدƖ  5  4.7  4.8  

 šƢوƪĕ)Įاƾđ(  180  77.6  76.2  

ţƮ ƱƮوƪĕ ƍžدƟƫƧţƪĕ %) ƩŲة 
ĳĝرƟƪĕ(  

1330.4  733.1  645  

ƮوŦوƿƢة ƛţƪĕذƾة ƮؤƂر 
  )ƟƂı )0-8اƿƞة ƗţƪĕرƟƾة

5.0  3.9  7.5  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ƦƬȇين ȈǘǠǷ ǺǷات بŪدول أن بƳربئبت بǐūول Ǵǟى بǰǳهرƥائ في بŪزبƟر ǴƬǈȇزم خمǆ بƳربئبت وفي   
وǚƷȐȇ أن ǟدث بƳȍربئبت . ƬǷ ǺǷوǖǇ بǳدǲƻ بǳوǨǴǳ řǗرث ȇ1330.4وǷا وǨǴǰƬƥة Ǭƫدث ƥخ  Ƿ180دة 

 فيوǨǴǰƫة بǐūول Ǵǟى بǰǳهرƥائ  ǷدةǈǨǻها في ثول ǸǜǼǷة بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي، Ǭƫ Ȇǿ ǺǰǳرƦȇا 

ث 76.2أثưǰƥ Ňير ǺǷ بȋثǫام بǴƴǈŭة في بŪزبƟر ƴƬƫ ȏ ƮȈƷاوز OCDE ثول  ا وǨǴǰƬƥة Ǭƫدش ً Ƿوȇ     

وƦȇدو ǯذǮǳ أن Ƿؤǋر Ƿدى ǷوƯوȈǫة بǤƬǳذȇة وǨǋاȈǧة بǠƬǳرǨȇة . ƬǷوǖǇ بǳدǲƻ بǨǳرثي ǺǷ % 62.5خخخخخخخƥخ
 ǶȈǴǫفي ب ǲƴǈŭب Ƕǫرǳب ǺǷ ǺǈƷاح أǬǻ ةǈاوي خمǈȇ ذيǳر وبƟزبŪفي ب ǲƴǈŭب ȆƟاƥهرǰǳاث بȈƬǳاƥ ةǏاŬب

                                                             
1-  Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

بت ƫرثث بǳزƥون Ǵǟى ǋرǯة ƫوزǞȇ بǰǳهرƥائ، وǈȇاǟد ǿذب بŭؤǋر بǨǳرȆǟ في Ţدȇد  -2 ش   .في ȈǴǸǟة بƬǳوǲȈǏ بǰǳهرƥاȆƟ بǼƬƻȏاǫاتأي ǟدث Ƿر
  .ǆȈǬȇ بǨǳترة بǳزȈǼǷة بǤƬǈƫ Ŗǳرǫها ǋرǯات ƫوزǞȇ بǰǳهرƥائ ȈƦǴƬǳة ƤǴǗ زƥون šاثي ǠǷبرب Ǽǟها Ǡƥدث بȇȋام -3
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بǰǳهرƥائ ǺǷ  بǨǌǳاȈǧة بŭرǘƦƫة ǠƬƥرǨȇة بń بǨǓائ، وǠȇزى ثǘǬ( Ǯǳةǻ 3.9(بǌǳرخ بȋوǖǇ وشمال بǧرȈǬȇا 
 ǞǫوǷ ا فيǿرǌǻ لȐƻƪȈǻترǻȍائ بƥهرǰǳب Ǟȇوزƫ ةǯرǌǳ.  

  Ʈ Registering PropertyؤƂر ƧƫţƯƯƪĕ ƩƿūſŢاƣƗƪĕ Ęاƾğة: ƗŜĕğا

   ǲȈƴǈƫ ةȈǴǸǠǳ ةǸǜǼŭة بȇثبثȍربئبت بƳȍة وبȈǻوǻاǬǳوج بǐǼǳوثة بƳ ة أوǻروǷ دىǷ رǋؤŭذب بǿ دǏرȇ
بƷدى بǌǳرǯات ǌƥربئ Ǡǘǫة أثض أو ǼǇ ǲǬǼǳ ŘƦǷد بȈǰǴŭة ȈǰǴǷ ǺǷة بǏȋول بǬǠǳاثȇة، وǿذب في Ʒاǳة Ȉǫام 

 ǾǳوǐƷ دǼǟ انǸǔǯو ،ǾǳاǸǟة أǘǌǻأ ǞȈǇوƬǳ ǽتربǋذي بǳاث بǬǠǳدبم بƼƬǇتري بǌŭب ǺǰǸƬȇ ŕƷ رىƻة أǯرǋ
ǻات ǧرȈǟة، Ǵǟ .Ȇǿى ǫروض Ƴدȇدة ش ǟدث بƳȍربئبت بǴǘŭوƥة ǲȈƴǈƬǳ  1:وǰƬȇون ǿذب بŭؤǋر ƯȐƯ ǺǷة ǰǷو

وبǨǴǰƬǳة بǳرسمȈة ƦǈǼǯة ǸȈǫ ǺǷة  3بǨǳترة بǳزȈǼǷة ųȍاز بƳربئبت بǲǏȋ2 ،ǲȈƴǈƬǳ بǬǠǳاثي،أو ȈǰǴǷ ǲǬǻة ب
  .وǷؤǋر ǻوȈǟة ǜǻام بثبثة بȋثبȆǓ 4بǬǠǳاث، 

Ƕǫدول ثƳ 13  

  Ƿ2016ؤǋر ǲȈƴǈƫ بǰǴƬǸǸǳات بǬǠǳاثȇة Ȇǧ بƴǳزبƟر Ǽǈǳة  

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

 ƗţƪĕاƿƯƳţƪĕı įıة ƇţƢǆĕاƯƓƳƮĳĝة 

OCDE 

 ĝدƖĘĕďĕرŪلإĕ  10  5,4  4,7  

 šƢوƪĕ ) Įاƾلأĕ(  55  28,9 22,4  

  ƯƿƢ(  7,1  5,6  4,2ة ƣƗƪĕاƟƫƧţƪĕ%) ƱƮ ğة 

 ƽƊĕğلأĕ ėğĕĝē ĮاƓƲ ةƿƖوƲ رƂؤƮ
 )0-30 (  

7  12,5  22,7  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org.  

   ،ǽȐǟدول أŪام بǫربئة أثǫ لȐƻ ǺǷينƦƬȇ ات أنƬŢ رƟزبŪة في بȇاثǬǠǳات بǰǴƬǸŭب ǲȈƴǈƫ ةȈǴǸǟ   

 ǳدة  10 خخخخǷ ربئبت وفيƳا 55بǷوȇ دثǬƫ ةǨǴǰƬƥ خخخخخخخخƥ7,1 %  تȏدǠŭب ǺǷ ىǴǟام أǫأث Ȇǿاث، وǬǠǳة بǸȈǫ ǺǷ
ƫ ȆǨǧوȐưǷ ǆǻ، . بǴƴǈŭة في ǬǘǼǷة بǌǳرخ بȋوǖǇ وشمال بǧرȈǬȇا أو في ǸǜǼǷة بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي

                                                             
1
 - Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

  .بƠȈŮات وبǐŭاŁ بǰūوȈǷة وبŭوǬƯون وǦǴƬű بلمحاǷونǎţ ǲưǷ أي ǠƫاǺǷ ǲǷ بǌǳرǯة بǌŭترȇة أو بƦǳاǠƟة أو Ȑǯهما أو بǬǠǳاث ǞǷ ǾǈǨǻ أǗربخ ƻاثȈƳة  -2
ب Ǽǟها Ǡƥدث بȇȋام بǤƬǈƫ Ŗǳرǫها ȈǴǸǟة ȈǰǴǷ ǲǬǻة Ǭǟاث ƥين ǋرƬǯين -3 ً   .ǠǷبر
  .ǾǠȈƥ ǺǷ أو ثǸǔǯ ǾǼǿان ǬǷاǲƥ بǐūول Ǵǟى ǫرض ǐǷرفي) بǸưƬǈŭر(بƳربئبت ǲȈƴǈƫ أو ȈǰǴǷ ǲǬǻة بǬǠǳاث ثون أȇة ثǇوم ǣير ثسمȈة ǺǰǸƬȇ ŕƷ بŭاǨǴǰƫ Ǯǳة بųاز  -4
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ǺǷ %  6,1وǷا وǨǴǰƬƥة ƴƬƫ ȏ39 ȇ ǲưŤاوز بƳربئبت ǲȈƴǈƫ بȈǰǴŭة أثǠƥة بƳربئبت وفي Ƿدة زȈǼǷة ǫدثǿا 
  .ǸȈǫة بǬǠǳاث

  Ʈ Getting CreditؤƂر ƇůƪĕوƫƖ ĭى ƯţŖǆĕاŲ :įاſƮا

بǸƬƟȏان بȐǳزم ǌǸǴǳاثǴǟ  ،Ǟȇى Ʀȇين Ƿؤǋر بǐūول Ǵǟى بǸƬƟȏان Ƿدى Ǉهوǳة وǠǏوƥة بǐūول  
Ȇǿر، وǏاǼǟ ةǠƥأث ǺǷ ونǰƬȇة   1:وȈǻوǻاǬǳوخ بǬūوة بǫ2  ةȈǻاǸƬƟȏات بǷوǴǠŭب ǪǸǟ دىǷ3و  Ƥƫاǰŭة بȈǘǤƫو

Ǻȇدǋربǳان بǰǈǳدث بǟ ǺǷ ةƦǈǼǯ ةȈǻاǸƬƟȏات بǷوǴǠǸǴǳ ةǷاǠǳات  4 بǷوǴǠǸǴǳ ةǏاŬب Ƥƫاǰŭة بȈǘǤƫو
Ǻȇدǋربǳان بǰǈǳدث بǟ ǺǷ ةƦǈǼǯ ةȈǻاǸƬƟȏ5.ب  

Ƕǫدول ثƳ 14  

  Ƿ2016ؤǋر بǐƸǳول Ǵǟى بǸƬƟȏان Ȇǧ بƴǳزبƟر Ǡǳام  

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاūƪĕ   ĭزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
 ƞē MENAرƿƣƾا

ĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮ 

OCDE 

    ƮؤƂر Ƣوƣůƪĕ ėوƣƪĕ īاƲوƿƲة

 )0-12 (  

2  1,4  6,10  

 ĲدƮ رƂؤƮơƯƖ  ةƿƲاƯţŖǆĕ ĘاƮوƫƗƯƪĕ
)0 -8(  

0  4,4  6,5  

 ĘاƮوƫƗƯƫƪ ةƮاƗƪĕ śŢاƧƯƪĕ ةƿƏƛŢ
  )Ƨſƪĕ ƱƮاƪĕ įرƂĕدƯţŖǆĕ %)ƱƾاƿƲة 

3  13,5  12,1  

 ĘاƮوƫƗƯƫƪ ةƆاųƪĕ śŢاƧƯƪĕ ةƿƏƛŢ
  )ŝƪĕ ƱƮاƯţŖǆĕ %)ƱƿƛƪاƿƲة 

0  12,8    67,1    

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

  ǲƬŢ  زǯرǸƬƫ ƮȈƷ ،ȆŭاǠǳوى بƬǈŭى بǴǟ رةƻأƬǷ دƳ زǯربǷ انǸƬƟȏى بǴǟ ولǐūر بǋؤǷ ر فيƟزبŪب
 Ǧǐǳة  175في بǼǇ2016 Ţ ƪǻاǯ اǷدǠƥƬ ةƦƫرŭب ǲ174  امǟ2015 ىǴǟ ولǐūة بƥوǠǏ ىǴǟ دلȇ اŲ ،

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

  .ǸȈǫ12ة ǿذب بŭؤǋر ƥين بǨǐǳر و  ȇؤثي ƥدوثǽ بǈƫ ńهȈǴǸǟ ǲȈة بǫȍربض، وƫتربوت، Ųا وبǬŭرǓينǆȈǬȇ بǳدثƳة بđ ȆǸŢ Ŗǳا ǫوبǻين بǸǔǳاǻات ǬƷوخ بǬŭترǓين  - 2
3 - ǫ تربوتƫة، وƷاƬŭة بȈǻاǸƬƟȏات بǷوǴǠŭة بȈǟوǻر وǧوبƫ ىǴǟ رƯؤƫ Ŗǳد بǟوبǬǳب ǆȈǬȇȈرǨǐǳين بƥ رǋؤŭذب بǿ ةǸ  8و.  
بǸƬƟȏاȈǻة بƬŢ Ŗǳوي Ǵǟى ǴǠǷوǷات ƷاȈǳة ƫ Ǻǟاثƺȇ بǈǳدبث وبǳدȇون ǣير بŭدǧوǟة في بǼǈǳوبت  ȇوǟ ƶǓدث بǧȋربث وبǌǳرǯات بǴƴǈŭة في أƷد بǰŭاƤƫ بǠǳاǷة ǴǠǸǴǳوǷات -4

  .بǆǸŬ بŭاȈǓة
5- ǣ ونȇدǳدبث وبǈǳب ƺȇاثƫ Ǻǟ اتǷوǴǠǷ ىǴǟ ويƬŢ Ŗǳة بȈǻاǸƬƟȏات بǷوǴǠǸǴǳ ةǏاŬب Ƥƫاǰŭد بƷة في أǴƴǈŭات بǯرǌǳربث وبǧȋدث بǟ ينƦȇوبت بǼǈǳة في بǟوǧدŭير ب ǆǸŬ

  .بŭاȈǓة
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ǟ Ǻǟدم ƫوبǧر ǫدث أǯبر ǺǷ بǴǠŭوǷات بǸƬƟȏاȈǻة Šا ǈȇهȐǔǧ  ǲبǸƬƟȏان بȐǳزم ǌǸǴǳاثǞȇ بǸưƬǇȏاثȇة، 
وǷؤǋر Ƿدى Ǭǻ12 ( ǪǸǟاح ǫ)2  ǺǷربثبت بǫȏتربض، وǿذب Ƿا ȇوǷ ǾƸǓؤǋر ǫوة بǬūوخ بǬǳاǻوȈǻة 

بǰŭاƤƫ بŬاǏة ǴǠǸǴǳوǷات  ȈǘǤƫةǷؤǋر  أنƤ بǼƬǳوǾȇ وǨǏ8 .(Ÿر ǘǬǻة ǺǷ ( بǴǠŭوǷات بǸƬƟȏاȈǻة 
 ǲȈƴǈƫ ƤƫاǰǷ ǺǷ وحǼǳذب بǿ هاȇدǳ رǧوبƬƫ ȏ رƟزبŪأن ب řǠȇ اŲ ،رǨǐǳاوي بǈȇ رƟزبŪة في بȈǻاǸƬƟȏب

  .بǴǠŭوǷات بǸƬƟȏاȈǻة

  Ʈ Protecting InvestorsؤƂر ƯŮاƾة ƯŧţſƯƪĕرž :Ʊƾاžĝا

ǿ ǆȈǬȇذب بŭؤǋر Ƿدى ǫوة حماȇة بǈŭاهمين Ƿ ǺǷاǎǐƷ Ȇǰǳ بȈǰǴŭة Ǔد Ȉǫام بŭدȇرǺȇ وأǔǟائ   
 ǆǳاůثبثبتȍربت  بǋؤǷ ǺǷ ȆǟرǨǳر بǋؤŭذب بǿ ونǰƬȇة، وȈǐƼǋ ƤƫاǰǷ ǪȈǬƸƬǳ ولǏȋدبم بƼƬǇائة بǇإƥ

 Ȇǿ رىƻة أȈǟرǧ:1  اخǘǻ رǋؤǷاتǐǧȍوة  بǫ رǋؤǷائ وǔǬǴǳ اهمينǈŭوئ بŪ ةǳهوǇ رǋؤǷوǺȇرǸưƬǈŭة بȇحما .

ǟȋة بǸȈǬǳير بǌƫ ƮȈƷ رةǌǠǳر وبǨǐǳين بƥ ةǬƥاǈǳة بƯȐưǳربت بǋؤŭب ǶȈǫ تربوتƫت وȏȏث ńى بǴة بȈƥاŸ
ǲǔǧات أȇوƬǈǷو.  

  Ƴ Ƕǫ15دول ث 

  Ƿ2016ؤǋر ǸƷاȇة بǸưƬǈǸǳر Ȇǧ بƴǳزبƟر Ǡǳام 

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

 įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı 

OCDE 

 īاƏƲ رƂؤƮěاƇƞلإĕ)0-10(  3,3  4,5  6,5  

 ƱƿƯƶاſƯƪĕ ďوūƪ ةƪوƷž رƂؤƮ
ďاƋƣƫƪ )0-10(  

3,3  4,7  6,3  

 ƱƾرƯŧţſƯƪĕ ةƾاƯŮ ėوƢ رƂؤƮ
)0-10(  

3,3  4,3  6,6  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

ǲƬŢ بŪزبƟر ǷربƬǷ Ƥƫأƻرة ǸȈǧا Ƿ ǎźؤǋر حماȇة بǸưƬǈŭر، وǿذب Ƿا ƫؤǯدǽ بŭؤǋربت بǨǳرȈǟة Ǹǯؤǋر   
وǷؤǋر ǫوة ) ǘǬǻ10ة ǺǷ  3,3( وǷؤǋر Ǉهوǳة Ūوئ بǈŭاهمين ǔǬǴǳائ ) ǘǬ10ة ǻ ǺǷ 3,3( بǐǧȍاتǘǻاخ 

 ǺȇرǸưƬǈŭة بȇ3,3(حما  ǺǷ ةǘǬǻ10.(  

                                                             
1
-Doing Business Data: www.doingbusiness.org 
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   ƮPaying TaxesؤƂر Ƌƪĕ ƕƞĝرž :śŖĕاƗŜا

Ƿدى Ƿروǻة أو جموث أǸǜǻة ǲȈǐŢ بǔǳربǿ ǆȈǬȇ 2006  ƤƟذب بŭؤǋر بǳذي تم بƸƬǇدبǟ ǾƯام  
ȏت بǔǳرȈƦȇة وآȈǳات بǈǳدبث  بǨŭروǓة، وǯذب بȈǈǳاǇة بǔǳرȈƦȇة بǸǠŭول đا في بǳدول، Ȑƻ ǺǷل ǶȈȈǬƫ بǠŭدش

 ǟ2دث Ƿدǧوǟات بǔǳربǷƤƟؤǋر  1:وǰƬȇون ǿذب بŭؤǋر ƯȐƯ ǺǷة Ƿؤǋربت ǧرȈǟة Ȇǿ. بȍثبثȇة وبƳȍربȈƟة

وǷؤǋر Ʀǈǻة بجماŅ بǔǳربƤƟ وبǋȏتربǯات بǳȍزبȈǷة  3وǷؤǋر بǳوƪǫ بǤƬǈŭرخ ǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ بƠȈŮات بǔǳرȈƦȇة
  4.بǬƸƬǈŭة بǳدǺǷ Ǟǧ بجماŅ بȋثƥات بƴƬǳاثȇة

 Ƕǫدول ثƳ16  

  2016بǔǳربȆǧ ƤƟ بƴǳزبƟر ǼǇ Ȇǧة ثǷ  Ǟǧؤǋر

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاūƪĕ   ĭزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
  ƞē MENAرƿƣƾا

ƯƓƳƮة ƗţƪĕاƿƯƳţƪĕı įıة 
ĳĝاƇţƢǆĕ OCDE 

 ĘاƖوƞدƯƪĕ)ĝدƗƪĕ(  27  27.8  10.9  

 šƢوƪĕ)اƾوƳž ĘاƖاſƪĕ ĝدƖ(  265.0  208.2  163.4  

  ƯŪē ƱƮ(  65.6  32.3  40.9اƪĕ ƽƪرƯŪē)ŭŜاƗž ƽƪر Ƌƪĕرŝƾة 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

بت ثǞǧ بǔǳربƤƟ وبǋȏتربǯات في بŪزبƟر ǿو ى ƦƬȇ16ين ǺǷ بŪدول    ش Ƿرة في Ƿدة  27أن ǟدث Ƿر
وƥاǳرǺǷ Ƕǣ  %. 65.6 وǢǴƦȇ بجماǠǇ Ņر بǔǳرƦȇة ǺǷ بجماŅ بȋثƥات بƴƬǳاثȇة . Ǉاǟة في بǼǈǳة ǫ265دثǿا 

وبثƻال بǶǜǼǳ بلمحاȈƦǇة  بǌǼǳاح بŭهřبƷȐǏȍات بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بŪزبƟر Ȑƻ ǺǷل ǒȈǨţ بǔǳرƦȇة Ǵǟى 
ȏت بǴƴǈŭة في ثول بǬǘǼŭة ƫ ȆǨǧوǆǻ . بǬƬŭدǷة، بȏ أن بȋثǫام بǴƴǈŭة في ǿذب بŭؤǋر ǬƦƫى ȈǠƥدة Ǻǟ بǠŭدش

 ƤƟربǔǳب Ǟǧربت ثǷ دثǟ اوزƴƬȇ ȏ ȐưǷ8  اǿدثǫ ةȈǼǷترة زǧ ربت وفيǷ144  رǠǇ Ņا بجماǷا، أȇوǼǇ ةǟاǇ
 ǢǴƦǧ ةƦȇرǔǳ60.2ب % ȋب Ņبجما ǺǷةȇاثƴƬǳات بƥث.  

  

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

بت بǳترثث Ǵǟى بƠȈŮات بǔǳرȈƦȇة ǈƬǳدȇد بǔǳربƤƟ بǬƸƬǈŭة Ǵǟى بǌǳرǯة -2 ش     .ǐǬȇد ǟ Ǿƥدث Ƿر
بǌǳرǯات وبǳرǇوم Ǵǟى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة، وبǋتربǯات بǸǔǳان بǸƬƳȏاȆǟ وبǳروبƤƫ بŬاǏة ƥاǠǳاǴǷين في ǐşوج بǟدبث ǦǴǷ بلمحاƦǇة بǔǳرȈƦȇة، وبǈǳدبث Ǔ ǺǷ ǲǰǳرƦȇة أثƥات  -3

ب Ǽǟها Ǡƥدث بǈǳاǟات ǼǇوȇا ً   .بǌǳرǯة ǠǷبر
بǯات بǳزبȈǷة ǺǷ بجماŅ بȋثƥات ǲưŻ بǸĐوح بǈūابي Ǔ ǺǷ ǲǯ ƤǈǼǳرƦȇة أثƥات بǌǳرǯات، وبǔǳربƤƟ وبǋȏتربǯات بƦƳȍاثȇة ǐǼǠƥر بǲǸǠǳ، وأȇة ǓربƤƟ بǓاȈǧة أو بǋتر  -4

  .بƴƬǳاثȇة
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  Ʈ Trading Across BordersؤƂر ūţƪĕاŝƖ ėğر ůƪĕدŦ :ĝıاƳƮا

ȇرǯز ǿذب بŭؤǋر Ǵǟى ǨƫاǨǴǰƫ ǲȈǏة بƦƬǳاثل بƴƬǳاثي بǳدوȐƻ ǺǷ Ņل Ţدȇد ǨǴǰƫة بƬǇȏيربث   
ب Ǽǟها ǨǴǰƬƥة ǐƫدȇر أو بƬǇيربث  ً ر ش ǺǷ بǔƦǳاǞƟ بŭترƦƫة Ǵǟى ǟدش بƳȍربئبت بȐǳزǷة ȈǴǸǠǳة  ǼƸǋةوبǐƬǳدȇر، ƦǠǷخ

ب ǺǷ بǐƬǳدȇر أو بƬǇȏيربث، وƥاǨǳترة بǳزȈǼǷة بǤƬǈƫ Ŗǳرǫها ǯاǧة  ً بǠƬǳاǫدي ƥين  ǨاخبƫȏبƳȍربئبت بǳرسمȈة، ƥدئ
ث وبƬǈŭوثث بǣ ńاȇة ǶȈǴǈƫ بǼƸǌǳة   1.بǐŭدش

ب ǺǷ بǟدبث بǼƬǈŭدبت بǔǳروث    ً ب ƥوǏول بǔƦǳاǞƟ بű ńازن وǫد تم ǐƷر بƳȍربئبت ƥدئ ً ȇة، وبƬǻهائ
ب ǺǷ  وǿ ǲưǸƬƫذǽ بƳȍربئبت ǯاǧة. بƬǈŭوثث ً ث وبƬǈŭوثث Ǩ  ŕƷاخبƫȏبǼƬǈŭدبت بǳرسمȈة ƥدئ بǠƬǳاǫدي ƥين بǐŭدش

  ǶȈǴǈƫ.2 بǔƦǳاŠ ǞƟا في ثǮǳ بǼƬǈŭدبت بǴǘŭوƥة ǣȋربض بǧȍربت Ǻǟ بǔƦǳاǟ ǞƟبر بūدوث بǳدوȈǳة

Ƕǫدول ثƳ 17  

    Ƿ2016ؤǋر بƴƬǳاثة Ʀǟر بƸǳدوث Ȇǧ بƴǳزبƟر Ǽǈǳة    

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

ĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮ 

OCDE 

ƪĕوĮĠǇƪĕ šƢ لإƯŢاƿƫƯƖ Įة 
  )žاƖاƇţƪĕ)Ęدƾر 

267  135  15  

ƿƫƯƖة Ƈţƪĕدƾر  ƯŢēاƟƫƧŢĮة 
)ğǆıĝ(  

967  685  186  

 ĮĠǇƪĕ šƢوƪĕ ةƿƫƯƖ ĮاƯŢلإ
 ĝĕرƿţžǆĕ)ĘاƖاž(  

576  211  13 

ƿƫƯƖة ƿţžǆĕرƯŢē  ĝĕاƟƫƧŢĮة 
)ğǆıĝ(  

866  817  141  

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

Ǉاǟة وǨǴǰƬƥة  Ȑƻ ǺǷ267ل ȈǘǠǷات بŪدول، ƶǔƬȇ أن ȈǴǸǟة بŤام بǐƬǳدȇر في بŪزبƟر ǴƬǈƫزم   
ثوȏث Ʒ ǲǰǳاوȇة وǇ866  Ȇǿاǟة ǨǴǰƬƥة  ǸǼȈƥ576ا ȈǴǸǟ ƤǴǘƬƫة بŤام بƬǇȏيربث . ثوȏث Ʒ ǲǰǳاوȇة 967

ȏت بǴƴǈŭة في ثول  ، ȐưǷ وƥاǬŭاثǻة ǞǷ بƦǇاȈǻا. بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي ǸǜǼǷةأǴǟى ưǰƥير ǺǷ بǠŭدش

                                                             
شخ -1 ا  20وǷ Ǫǧؤǋر بƴƬǳاثة ǟبر بūدوث Ǵǟى أĔا ǔƥاƬŢ ȏ ǞƟات بȈǸš ńد أو ƫبرȇد ǴǬǻ ǶƬȇها ƥوǴȈǇة Ǟǈƫ ǲǬǻ  بǼƸǌǳة Ǡƫر ً Ƿدǫ)ةȈǇاȈǫ ةȇاوƷ ( ǲǷاǰƥ ةǻوƸǌǷ ونǰƫو

  .ǗاƬǫها، Ǵǟى أن Ƭǈƫوفي ǿذǽ بǔƦǳاǠǷ ǞƟاȇير بƸǐǳة وبǷȐǈǳة وبƠȈƦǳة بǠǳاȈŭة
2
- Doing Business Data. www.doingbusiness.org 
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ث ǈƥاǟة ǼǷ ǲǰǳهǸاƮȈƷ ،ȇ اǠǼǷدǰȇ Ƿون ǰȇاثŖȈǴǸǟ بǐƬǳدȇر وبƬǇȏيربث  بǳوƪǫ بȐǳزم ŤȍامƶǔƬȇ أن  . Ǭدش

  .Ȑǟوة Ǵǟى ثǧ ،Ǯǳإن ǰƫاǦȈǳ بǐƬǳدȇر وبƬǇȏيربث في ǿذب بǴƦǳد ǠǼǷدǷة

  Ʈ Enforcing ContratsؤƂر ƟƲēاƣƗƪĕ ĞوŢ :ĝاƗžا

ǿ ǆȈǬȇذب بŭؤǋر Ƿدى Ƿروǻة أو جموث بǐǼǳوج بǬǳاǻوȈǻة وبƳȍربئبت بȍثبثȇة بǸǜǼŭة ǸǜǻȌǳة   
ǲǐǨǳة بȈǴǸǟة، وȈƟاǔǬǳب  ǲȈǐŢ ǲȈƦǇ ها فيǴǸŢ ƤŸ Ŗǳة بǨǴǰƬǳد بǏل ثȐƻ ǺǷ ،ةȇاثƴƬǳا بȇاǔǬǳفي ب

ǷدȇوȈǻة ƬǷأƻر Ǉدبثǿا ǞȈƥ Ǻǟ ƪǸų بǔƦǳاǞƟ، وǟ ǞƦƬƫدث ǺǷ بƳȍربئبت بȐǳزǷة ǿ ǲȈǐƸƬǳذب بǳدǼǷ Ǻȇذ 
Ǵǳ Ȇǟدǟوى بǔǬǳاȈƟة، وƫ ŕƷاثƺȇ بǲȈǐƸƬǳ بŮ ȆǴǠǨǳذب بǳدǳ Ǻȇدى بǌǳرǯات بŭؤǋر  وǰƬȇون ǿذب 1.ثǞǧ بŭدش

Ȇǿ ةȈǟرǧ ربتǋؤǷ ةƯȐƯ ǺǷ : ةȈǔǬǳفي ب ǲǐǨǴǳ ةȈǼǷزǳترة بǨǳة، وبȇاثƴƬǳوث بǬǠǳاث بǨǻȍ ةǷزȐǳربئبت بƳȍدث بǟ
ب Ǽǟها Ǡƥدث بȇȋام(وبǏدبث Ĕ ǶǰƷاǌƥ ȆƟأĔا  ً وǻوȈǟة  ǸȈǫ ǺǷ(2ة بǘŭاƦǳة %(، وبǨǴǰƬǳة بǳرسمȈة )ǠǷبر

  .بƳȍربئبت بǔǬǳاȈƟة

Ƕǫدول ثƳ 18    

  Ƿ2016ؤǋر بǨǻاث بǬǠǳوث Ȇǧ بƴǳزبƟر Ǽǈǳة  

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاƞē ĭرƿƣƾا   ūƪĕزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
MENA 

ĳĝاƇţƢǆĕ ةƿƯƳţƪĕı įıاƗţƪĕ ةƯƓƳƮ 

OCDE 

 šƢوƪĕ)Įاƾđ(  630  653.3  553  

  ƯƿƢ ƱƮ(  19.9  25  21.3ة ƏƯƪĕاŝƪة(% ƟƫƧţƪĕة 

  ƲوƿƖة ĕلإŪرƋƣƪĕ ĘĕďĕاƿŖة 

)0-18(  

5.5  5.8  11 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org  

ǺǷ ǚƷȐُ بŪدول    ȇ18 أ ńب ǲǐƫ رƟزبŪة في بȇاثƴƬǳا بȇاǔǬǳفي ب ǲǐǨǳة ب ا وǨǴǰƬƥة ȇ 630ن Ƿدش ً Ƿو
وƥاǬŭاثǻة ǘǬ .( ǞǷةǔȇ)5.5  ǺǷ18 ǻاخ بń ثǮǳ ثثبئة ǻوȈǟة بƳȍربئبت بǔǬǳاȈƟة . ǸȈǫ ǺǷة بǘŭاƦǳة19.9

ƸƬŭة بȈƥرǠǳاثبت بǷȍوبǿ ةȇاثƴƬǳا بȇاǔǬǳفي ب ǲǐǨǴǳ زمȐǳب ƪǫوǳأن ب ƶǔƬȇ ة  495دةǨǴǰƬƥ اǷوȇ20.1  ǺǷ
  ).ǘǬǻة ǺǷ18  12(أǷا ǻوȈǟة بƳȍربئبت بǔǬǳاȈƟة ǧهƳ Ȇدش ƦǬǷوǳة . ǸȈǫة بǘŭاƦǳة

                                                             
1
- Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

  .ųȍاز بƳربئبت ǲȈƴǈƫ بȈǔǬǳة ƥالمحǸǰة ǺǰǸƬȇ ŕƷ بǳدبǬƸƬǈǷ ǲȈǐŢ ǺǷ ǺƟاǾƫ بƴƬǳاثȇة ǺǷ بǌǳرǯة بŭدǼȇة -2



                                   
 

79 

 

ĕرƂاƖ : ğاſƖلإĕ ĘǆاŮ ةƾوſŢ رƂؤƮ)ħıرƃƯƪĕ īǇƚē (Resolving Insolvency  

ال وǷرن  بŬروت ǺǷ بن ƫوǧير بūرȇة في   ش Ǡǧ ȆƟاǔǫ امǜǻ لȐƻ ǺǷ ǲǌǨǳة بǳاƷ في ǾǫȐǣاح وبǌǼǳب
وǌƫير بȈƦǳاǻات بń بثǨƫاح ثثƳة بȏثƦƫاح . ǈȇاǟد Ǵǟى ƫوǦȈǛ ثؤوج بǷȋوبل في بǘǬǳاǟات بưǯȋر بƬǻاȈƳة

ƥين ǟدث بǌǳرǯات بŖǳ تم بǫȐǣها وǟدث بǌǳرǯات بŪدȇدة Ƴ ǺǷهة، وƳ ǺǷهة أƻرى ƥين بȐǣخ بǌǳرǯات 
ل بǇترثبث : وǰƬȇون ǿذب بŭؤǋر ƯȐƯ ǺǷة ǰǷوǻات ǧرȈǟة Ȇǿ. وزȇاثة بƬǻȍاȈƳة بȍجماȈǳة ǐƬǫȐǳاث بǨǳاǴǋة ǠǷدش

وبǨǳترة بǳزȈǼǷة Ȑǟȍن بȐǧȍج  1بǳدبǼƟين ǦǴƬƼŠ أǻوبǟهǳ ǶدȇوǶĔ وǬƸƬǈǷاǶē بǬǳاǸƟة بšاǽ بǌǳرǯة بưǠƬŭرة،
  2.خ بǸǟȋال، وǨǴǰƫة بȐǟن بȐǧȍج وبǟ(Ȑǣدث بǼǈǳوبت(وȈǨǐƫة بǌǼǳاح 

Ƕǫدول ثƳ 19  

  Ȇǧ 2016 بƴǳزبƟر Ǽǈǳة ǈƫوȇة Ʒاȏت بلإǈǟاثǷؤǋر  

ƃƪĕ ƭƿƫƢēرĕ īلأƯƂı ƍžıاūƪĕ   ĭزŖĕر  ƯƪĕؤƂر
  ƞēMENAرƿƣƾا 

ƯƓƳƮة ƗţƪĕاƿƯƳţƪĕı įıة 
ĳĝاƇţƢǆĕ OCDE 

 ĝĕĝرţžǆĕ ĭّدƗƮ)ğǆıĝ ƩƧƪ šƳž(  50.8  26.0  73.0  

 šƢوƪĕ)ĘĕوƳſƪĕ ĝدƖ(  1.3  2.2  1.7  

 ƯƿƢ ƱƮ(  7.0  10.8  9.1ة ƃƪĕرƦة ŧƗţƯƪĕرƟƫƧţƪĕ %)ėة 

Source : Doing Business Data. www.doingbusiness.org  

ǿو  في بŪزبƟر Ȑƻ ǺǷل أثǫام بŪدول، ƶǔƬȇ أن بǨǳترة بǳزȈǼǷة Ȑǟȍن بȐǧج بǌǳرǯة وȈǨǐƫة ǌǻاǗها  
ȏت بǴƴǈŭة Ǉوبئ في بǶȈǴǫ شمال بǧرȈǬȇا  % ǼǇ7ة ǨǴǰƬƥة  1.3 ǸȈǫ ǺǷة بǌǳرǯة بưǠƬŭرة، وȆǿ أǺǷ ǲǫ بǠŭدش

  .وبǌǳرخ بȋوǖǇ أو في ǬǘǼǷة بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي

   ǶƟȐǷ يرǣ اثǸưƬǇȏاخ بǼǷ ين أنƦƬȇ ،الǸǟȋة أثبئ بǳهوǈǳ ȆǈȈƟرǳر بǋؤŭات بǻوǰǷ ǲȈǴŢ لȐƻ ǺǷو
بǼƳȋبي بƦŭاǋر، ƴȈƬǻة ưǯرة بƳȍربئبت بȍثبثȇة وȈǬǠƫدǿا وبثǨƫاح ƬǨǴǰƫها Ǉوبئ وǣير ǨŰز Ūذب بǸưƬǇȏاث 

ƥدأ بǌŭروح، بƼƬǇربت بǳتربǲȈƴǈƫ ،ǎȈƻ بȈǰǴŭة، أو Ǽǟد ثƻوȈƷ Ǿǳز (Ǽǟد ƫأǆȈǇ بǌŭروح بǸưƬǇȏاثي 
  ).بǐūول Ǵǟى بǸƬƟȏان، ثǞǧ بǔǳربȈǴǸǟ ،ƤƟات بƴƬǳاثة بŬاثȈƳة( بȐǤƬǇȏل وبȈǨǼƬǳذ

  

                                                             
ب Ǡƥ ǾǼǟدث بƬǼǈǳات ǺǷ ثوȏث ǫاǶƟ في ثǷة بǌǳرǯة ǐǳاŁ بǳدبǼƟين -1 ً ر ش   .ƦǠǷخ
ب Ǽǟها ƦǈǼƥة ǸȈǫ ǺǷة  -2 ً ر ش   .بł... بǌǳرǯة بưǠƬŭرة، وǿ ǺǸǔƬƫذǽ بǨǴǰƬǳة بƴǴǳوئ بń بǔǬǳائ وأǠƫاب بلمحاǷاة وبلمحاƦǇين بǬǳاǻوȈǻين ƦǠǷخ
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ůŝƯƪĕťƪاŧƪĕ ť :ţžǆĕ ĘاƶاūŢĕ ƩƿƫůŢرŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧ  

ǼƬȇاول ǿذب بƫ ǲȈǴŢ ƮƸƦŭدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳوبثث بń بŪزبƟر، وǯذǮǳ أǶǿ بǳدول   
  .بƟربǸưƬǈŭرة في بŪزبƟر، وأƻيرب أǶǿ بǘǬǳاǟات  بǐƬǫȏاثȇة بƦǘǬƬǈŭة ǸưƬǇȐǳاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في بŪز 

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ĘاƣƞدŢ  

   ńوȋة بǴƷرŭب ǆǰǠƫ ،ةȈǇاǇأ ǲƷربǷ تȐƯ رƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب Ǫǧدƫ ث ش ǟرخ ǘƫو
)1970-1996 ( Ǿƫذţذي بǳب ǶǇاūربث بǬǳد بǠƥ اǸȈǇȏ ،اتǫاح بلمحروǘǫ ر فيǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏة بȈأهم

ǳرؤوج بǷȋوبل بȈƦǼƳȋة، بǷȋر بǳذي ) بƦǳترول وبǤǳاز بȆǠȈƦǘǳ(، وبǬǳاǿ ƶƬǨƥ ȆǓذب بǘǬǳاح 1971بŪزبƟر في 
 ƤȈǬǼƬǳر وبȇرǰƬǳة بǘǌǻاث في أǸưƬǇȐǳ ةȈƦǼƳȋات بǯرǌǳاƥ Ǟǧا ثƬǻȍتوب ǲǬǼǳوب.  

وفي ȈǇاخ Ƿوبز، زبثت Ʒدة ƳاثȈƥة ǘǫاح بلمحروǫات ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ بƳȋاȐƻ Ƥǻل بǐǳدǷات بƦǳتروȈǳة   
في ǼȈǠƦǇات وǼȈǠǈƫات بǬǳرن بŭاȆǓ، أǺȇ بثƪǠǨƫ أǠǇاث بǖǨǼǳ في بǇȋوبخ بǠǳاȈŭة، ǞƦƫ ثǞǼǷ Ǯǳ بǌǳرǯات 

ǖǨǼǳول بǬƷ كȐƬǷب ǺǷ ةȈƦǼƳȋب .ǌǳب ǮǴƫ أتŪ ǞǓوǳذب بǿ امǷة، وأȇدǟاǬǳب ǲǯاȈŮاث في بǸưƬǇȏب ńات بǯر
بت ǿذب بǘǬǳاح   .وǇد بǎǬǼǳ في بŭوبثث بŭاȈǳة بǐǐƼŭة Ȉǐǳاǻة šهȈزبت وǠǷدش

ǼǈǴǳوبت بǈǳاǬƥة، ȈŤز Ǭǟد بǸưǳاǼȈǻات ǺǷ بǬǳرن بŭاȈǤƥ ȆǓاب ǸưƬǇȐǳ ȆǴǯ ǾƦǋاثبت  وǧȐƻًا  
ب ȈǈǴǳاǇات  ً Ǵǟى ǲǯ  أƥاǗ ǺǷ ƪǻرخ بǰūوǷات بǠƬŭاƦǫة، ƮȈƷ آǻذبك بƬǼŭهƴةبȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة، ǜǻر

ǘǬƬǇȏاب  ǠƴǌǷابلمحروǫات، ȈǸǼƬƥ  ǆȈǳةبŬاج Ǹǯ Valydا أن ǖǘű . أǰǋال بǳرƫ ǲǰǳ ǒǧدǲƻ أǼƳبي
  .بǌǳرǯات بƦǳتروȈǳة بȈƦǼƳȋة

ƫ ǾƦǋدǬǧات ǠǷدوǷة  1995و 1994 و Ǹǯ 1993ا ǋهد بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǼǇوبت   
شت ǬƯ ǺǷة بǸưƬǈŭر بǼƳȋبيƴȈƬǻ1991ة بȋوǓاح بȈǼǷȋة بǟ ŖǳرƬǧها بŪزبƟر ǼǷذ Ƴوبن    .، ǿ ƮȈƷز

، Ǭǧد ȈŤزت ƥاǠƬǻاج في ثƻول بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة )2000-1996(أǷا ǐşوج بŭرǴƷة بưǳاȈǻة   
ǠǳاȈŭة، ƥاǓȍاǧة بń بǸƬǟاث بƦŭاǋرة ƴȈƬǻة Ƭǳدǿوث وȈǠǓة بǐƬǫȏاث بǳوǸȈǇȏ ،řǗا Ǡƥد بȈĔاث أǠǇاث بƦǳترول ب

  .Ʒ1993زǷة ǺǷ بǬǳوبǻين بǌƬǳرȈǠȇة بŪدȇدة ǐǳاŁ بǸưƬǈŭرǬǯ Ǻȇاǻون بǸưƬǇȏاث Ǽǈǳة 
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ب ǺǷ (وفي بŭرǴƷة بưǳاưǳة    ً ، بƫ ƪǸǈƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƥاǠƬǻاج ƸǴǷوح )2001بƬƥدبئ
Ƿȋاح بǓوȋب ǺǈƸƬǳ ةƴȈƬǻ ȆǓاŭرن بǬǳات بǼȈǠǈƬƥ ةǻاثǬǷ ينǻوبǬǳ رƟزبŪاث بǸƬǟر، وبƟزبŪة في بȈǇاȈǈǳة وبȈǼ

 ŖǼǈǳ اثǸưƬǇȏر بȇوǘƫ ونǻاǫ اǿرزƥأ ǲǠǳاث وǸưƬǇȏة بȈǴǸǠǳ زةǨŰة وǸǜǼǷ دةȇدƳ2001  2006و.  

  ƸǼǷ اتǬǧدƬǳب ǽذǿ هدتǋوŘ ȇدǟاǐƫة  اǼǇ ǺǷ ب ً   :ǸǴưǷا ȇوǾƸǓ بŪدول بƬǳاŅ 2000بƬƥدئ

  Ƕǫدول ثƳ 20  

 Ȇǧ2000 - 2015 بƴǳزبƟر Ȑƻل بƬǨǳرة  بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ƫدǬǧات

 ȈǴǷون ثوȏث: بǳوƷدة                                                                                         
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Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

   ǺǷ ǞǨƫر بثƟزبŪب ńوبثث بǳر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏأن ب ǽȐǟدول أŪام بǫل أثȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ280.1 

بت ǇاهمȈǴǷ2001 ƪون ثوȏث ǟام  1107.9بȈǴǷ2000  ńون ثوȏث ǟام  ش ب ǫدثǽ أثǷ Ǟƥر čوŶ řǠȇ اǷ وǿو ،
 ESPATبƦǇات  ةƴاث ǨǳاƟدة ǋرǯوƻوǐǏة ǷرƤǯ بǞȈƥ ǾȈǧ ū ثǐƻة بŮاǦƫ بǬǼǳال ǌǳرǯة أوثبǰǇوم بǐŭرȇة،

  .Ǘربك وبǠǳدȇد ǺǷ بǌǳرǯات بƦǳتروȈǳة بȈƦǼƳȋةاƥاǓȍاǧة بń بǬǠǳوث بŭبرǷة ƥين ǋرǯة Ǉوǻ 1.بǼŮدȇة

ȈǴǷون ثوȏث،  1065بń  2002وثǶǣ بǳتربǞƳ بǲƴǈŭ في ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǟام   
بȏ أن ǿذب بǳرǬƦȇ Ƕǫى بǯȋبر في ثول شمال بǧرȈǬȇا Ųا ǲǠƳ بŪزبƟر ǲƬŢ في ǮǴƫ بǼǈǳة بŭرǯز بȋول Ǵǟى 

ا ƦǈǼƥة  2003وǋهدت ǮǴƫ بƬǳدǬǧات ǟام . ƬǈǷوى بǤŭرب بǠǳربي وبŭرǯز بưǳاƮǳ بǧرȈǬȇا ً ȈǻاƯ ا ًǓاǨŵ40ب % 

ا بǬǷ2002 ńاثǻة Ǽǈƥة  ً ǇاǇأ Ǯǳزى ثǠȇة، وǫاǘǳاح بǘǫ في Ǟȇاثǌŭاض بǨŵب.  

                                                             
  .152. ، ج)2015(، أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ƥاǼƫة "ثثبǇة ǬǷاثǻة ƥين بŪزبƟر وبǤŭرب: Ʀاǋرة في ǪȈǬŢ بǸǼǳو بǐƬǫȏاثيبǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƳŭدوى "جمال ƦƼǴƥاح،  -1
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Ǡا ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƥاƦǈǼǳة ǘǬǴǳاǟات ƻاثت بǘǳاǫة وبǼŭاǟ2004 ǲǐȈǳ ǶƳام وǋهد    ش Ǉوƫ 

 ń882ب Ƿثȏون ثوȈǴ . ومǰǇة أوثبǯرǌǳ الǬǼǳب ǦƫهاǴǳ ةȈǻاưǳة بǐƻرǳب ǞȈƥ ńوث بǠȇ ǞǇوƬǳذب بǿ ابƦǇأ Ƕǿوأ
 1.بŭȋاȈǻة ǐǳǲǰǼǿ HENKELاǋ Łرǯة  ǳENADوȈǼǗة ǨǜǼǸǴǳات بǐŭرȇة، بƳ ńاƻ ƤǻوǐǏة بŭؤǈǇة ب

 ńب ǲǐȈǳ احǨƫثȏذب بǿ رǸƬǇام  1795.4وبǟ ثȏون ثوȈǴǷ2006 Ŗǳة بǏاŬة بǴǷاǠŭب ńوث بǠȇ ذبǿو ،
 ،ǶēاǨǴǷ ǞǷ ǲǷاǠƬǴǳ دةƷوǷ ةƠȈǿ ىǴǟ اثǸƬǟȏل بȐƻ ǺǷ ،وجǐŬاƥ ƤǻاƳȋرون بǸưƬǈŭها بǼǷ دȈǨƬǈȇ

 2001وبǷȌǳ ǶǸƬŭر بǐǳاثث في  ǔȇ2006اخ بń ثǮǳ بƳȍربئبت بǈƬǳهȈǴȈة ŠوƤƳ بǷȋر بǐǳاثث ǼǇة 

  2.بƥ ǪǴǠƬŭترȈǫة بǸưƬǇȏاثبت

ƥاǜǼǳر بń بثǨƫاح ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث  2008ن بŪزبƟر Ƭƫ ŃأƯر ƥاȋزǷة بŭاȈǳة بǠǳاȈŭة Ǽǈǳة وƦȇدو أ  
ȈǴǷون ثوȏث، وǿو  2746.2، أƪǴƴǇ Ǻȇ ثǸǫا ȈǫاȈǇا وǲǏ بń 2009-2008بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ƿا ƥين بǨǳترة 

ȆŭاǠǳاث بǐƬǫȏى بǴǟ هاƷاƬǨǻيرة بǈǷ ولǗ ىǴǟ رƟزبŪب ǾǧرǠƫ Ń Ƕǫاح . ثǘǫ اتǬǧدƬǳب ǽذǿ ƪǧهدƬǇد بǫو
ث ǶƴƷ بǸưƬǇاثبǸēا ƥخ  PARTEX وƥاثƫاTOTAL ǆǯبلمحروǫات ƻاǏة ǋ ǺǷرƫ Ŗǯوƫال  بǨǳرƬȈǈǻين بƬǴǳين ǫدش

  ȈǴǷ.3اث أوثو 1.436

ا Ȑǳ 2012وǟرǼǇ ƪǧة    ًǓاǨŵات بǬǧدƬǳب ƪǻاǯ ƮȈƷ ،رƟزبŪب ńدة بǧوبǳرة بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇ
، وǯان ƴȈƬǻة Ʀǳدبȇة ǫ ǪȈƦǘƫاǟدة ȈǴǷ2011ون ثوȏث ǟام  ȈǴǷ2580ون ثوȏث ǠƥدǷا ǯاƪǻ  1499في Ʒدوث 

51/49  ƤǻاƳȋائ بǯرǌǳاهمة بǈǷ ǺǷ دŢ Ŗǳخ  4وبƥ رƟزبŪروح في بǌǷ 49في أي %  ǲƥاǬǷ ىǐǫدش أƸǯ  

ǲǐƬ بǨǫ ƪǴƴǇ2013 ǳ ńزة ǻوȈǟة ǟام  ǸǼȈƥا. ǺǷ ثأج Ƿال بǌǳرǯة ǐǳاŁ بǘǳرخ بŪزبƟري %  51
ȈǴǷون ثوȏث، وȇرǞƳ ثǮǳ بń ثƻول بǠǳدȇد ǺǷ بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة بǈǳوخ بŪزبƟرȇة ǸưƬǇȐǳاث في  2661.1

ة   .ǘǫاǟات بǐƬǫاثȇة ǟدش

                                                             
1-   ،ȆƷرǧ ةŻرǯ"رƟزبŪر وبǐǷا وȈǯرƫين وǐǳين بƥ ةǻاثǬǷ ةǇثثب ǞǷ ةȈǷاǼǳدول بǳر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏة بȈر "أهمƟزبŪة بǠǷاƳ ،ǽوثبƬǯة ثƷروǗ363. ، ج)2013(، أ.  
ثبت بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر"ǸŰد ثوبثي،  -2 بǠǳاǋر Ʒول بƬǳوƳهات بūدưȇة ȈǸǼƬǴǳة بǗ ǺǷ ǶǜǼŭرخ بǠŭهد بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ، ، بŭؤŤر بǳدوŅ "ثثبǇة ȈǫاȈǇة :Űدش

  .80. ، ج)2001أǧرƥ)11 -13  ǲȇيروت 
  .153. ، جǷرǇ ǞƳاǪƥجمال ƦƼǴƥاح،  -3
4- ǾǈǨǻ ǞƳرŭب.  
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   ńر بƟزبŪر في بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ ƪǔǨŵد بǬǳا  1488وǗوǬǇ ǲƴǈƬǳ ،ثȏاث ثوȈǴǷ
ب ǟام  čرƷ2015  ƪǤǴƥ ƮȈƷ-587  ńب Ǯǳوث ثǠȇث، وȏون ثوȈǴǷ ǲǰǌƥ رتƯأ Ŗǳترول بƦǳاث بǠǇأ ǞƳربƫ

ȈǬǳام ƥاǸưƬǇȏاث، Ǵǟى بǐƬǫȏاث بŪزبƟري، بǷȋر بǳذي ţ ǾǼǟ Ƕųوخ ǳدى بǸưƬǈŭرǺȇ بƳȋاƤǻ وǺǷ ب
 ǲǸǠǳربث بǸƬǇب ńة بǧاǓȍاƥدةǟاǬƥ 49/51  ةȇاثǸưƬǇȏات بǬǧدƬǳى بǴǟ اƦǴǇ ǆǰǠǻذي بǳربƟزبŪفي ب.  

Ȑƻ ǺǷل Ƿا ǺǰŻ ،ǪƦǇ بǬǳول أن ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بŪزبƟر ǟرǨǫ ƪǧزة ǻوȈǟة   
بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳذي ǟرخ ǿو بƻȉر  űزونǸȈǇȏا في ƥدبȇة بȈǨǳȋة بưǳاưǳة وǿذب بǆǰǠǻ بŸاƥا Ǵǟى 

ŅاƬǳدول بŪب ǽبرزȇ اǸǴưǷ ا ǛًوƸǴǷ اǟاǨƫبث:  

Ƕǫدول ثƳ 21  

  Ȇǧ1995-2015 بƬǨǳرة  Ȇǧ بƴǳزبƟر بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ƼǷزون

  ثوȏثȈǴǷاث : ǳوƷدةب                                                                      
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Source: UNCTAD, World Investment Report 2016; http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

   Ƕǫدول ثŪام بǫأث ƶǓوƫ21 زون أنű  رخǟ ،رƟزبŪب ńوبثث بǳر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏبŘƸǼǷ 

 ǺǷ ǞǨƫبث ƮȈƷ اȇدǟاǐƫ3537  امǟ ثȏاث ثوȈǴǷ2000  ńام  26322بǟ ثȏاث ثوȈǴǷ2015 řǠȇ اǷ وǿو ،
ل أưǰƥ ǲǫير ǺǷ بǲƴǈŭ في ǒǠƥ ثول بǬǘǼŭة ب ǫدثǽ ثماȈǻة Ƿربت، وǿو ǠǷدش ش Ǥرب ű ǢǴƥ ȐưǷزون ȆǨǧ بŶ .ŭو

أي Ƿا Ǡȇاثل ű ǦǠǓزون بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في  ǟ2015ام  51664بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر 
  .بŪزبƟر
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  :ƫ ǺǰǸȈوƸȈǓها في بŪدول بƬǳاǧŅأǷا ǐşوج ǬǨǏات بǻȏدǷات وبǮǴǸƬǳ وبǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة   

Ƕǫدول ثƳ 22  

   ȈǴǸǟ2005 - 2015ات بǻȏدǷات وبǮǴǸƬǳ وبǸưƬǇȏاثبت بƴǳدȇدة Ȇǧ بƴǳزبƟر Ȑƻل بƬǨǳرة 

  ثوȏث ȈǴǷون: بǳوƷدة                                                                                         

ĘĕوƳſƪĕ  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

ǆĕ ĘاƿƫƯƖƲƥƫƯţƪĕı ĚاƮ2643-  180-  10  /  /  /  /  د  

ėدƾدūƪĕ ĘĕğاƯŧţžǆĕ  2605  1367  1432  2377  4285  536  749  

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016; http://unctad.org/wir or 

http://unctad.org/fdistatistics. 

 

   Ƕǫدول ثŪات بȈǘǠǷ لȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ22  اثبتǸưƬǇȏب Ņى بجماǴǟ دةȇدŪاثبت بǸưƬǇȏة بǼǸȈǿ
ا ȈǫاȈǇا ǫدثǽ  2013بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بǳوبثثة بń بŪزبƟر، بث ǟ ƪǤǴƥام  ً Ǹǫث 4285ثȏون ثوȈǴǷ . ǲƥاǬŭوفي ب

وبǳذي  Ȉǣ ǚƷȐȇ2008اب ȈǴǸǠǳ ȆǴǯ ǾƦǋات بǻȏدǷات وبǮǴǸƬǳ في بŪزبƟر، ƦǧاǼưƬǇائ بǳرǶǫ بǟ ǲƴǈŭام 
ȈǴǷاث ثوȏث، ǬƦƫى ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في بǗاث ǬǨǏات  ǸȈǫ ǾȈǧ ƪǤǴƥ82ة ǿذǽ بȈǴǸǠǳات 

ƻ ǮǴǸƬǳات وبǷدǻȏترة بǨǳل بȐ)2009-2012 (ةǷدوǠǷ . بيǼƳȋاث بǸưƬǇȏاهمة بǈǷ ى أنǴǟ دلȇ ذبǿو
  .بƦŭاǋر في ȈǴǸǟات بŬوǐǏة وȈƟدة Ƴدب

   ǪشǴǠƬȇ اǸȈǧوƥ ńات بȈƟاǐƷȍير بǌƬǧ دةȇدŪرة بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏد بȈǠǏ ىǴǟ رƟزبŪاح بǌǼ
ȆǨǻاƳ ينƥ اǷ ترةǨǳل بȐƻ Ǿǻبر  2011أǸǈȇر في  2015وثǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǟروǌǷ دثǟ ǢǴƥ

أǟ ǦǳاǸǴưǷ ǲǷا ȇبرزǋ92  ǽرǯة ǟرȈƥة وأȈƦǼƳة، وƫوŴ ǦǛو  ǌǷ347روǟا تم ȈǨǼƫذǿا ǲƦǫ ǺǷ  381بŪزبƟر 
ŅاƬǳدول بŪب:  
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Ƕǫدول ثƳ 23  

  ǌǷ2003 -2015روǟات بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر بƴǳدȇدة Ȑƻل بƬǨǳرة 

Ƴſƪĕĩĩĩĩة   ĝدƖƖıرƃƯƪĕĩĩĩĘا  ƒوƪĕ ĝدƖĩĩĩƝŖا  Ʀرƃƪĕ ĝدƖĩĩĩĩĘا  

2003  23  4732  22  

2004  19  3334  19  

2005  45  11049  43  

2006  50  9491  45  

2007/  29  5711  28  

2008  75  27305  66  

2009  32  5872  28  

2010  21  3797  17  

2011  27  2565  24  

2012  18  4951  17  

2013  16  7298  12  

2014  13  2130  13  

2015  13  3756  13  

ħوƯūƯƪĕ  381  91993  315  

  .119. ، ج)2016( ، بǰǳوǼǷ2016ƪȇاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥة Ǭƫرȇر بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث،: بǐǸǳدث

śƫƏƯƪĕ ƽƲاŧƪĕ :ţžǇƪ ƽƞĕرƛūƪĕ ƕƾĠوţƪĕرŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧ  

  ȆǨǻاƳ ينƥ اǷ ترةǨǳل بȐƻ2003   برǸǈȇر  2015وثǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǟروǌǷ دثǟ ǢǴƥ
ا ȈǨǼƫ ǶƬȇذǿا ǲƦǫ ǺǷ  375في بŪزبƟر  ًǟروǌǷ306  ةǨǴǰƬǳأن ب ńات بȈƟاǐƷȍير بǌƫة، وȈƦǼƳة وأȈƥرǟ اتǯرǋ

أǟ ǦǳاǸǴưǷ ǲǷا ȇوȈǴǷ93  ǾƸǓاث ثوȏث وƫوŴ ǦǛو  68بǸưƬǇȏاثȇة بȍجماȈǳة ǮǴƬǳ بǌŭروǟات Ŵ ǢǴƦƫو 
ŅاƬǳدول بŪب:  
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 Ƕǫدول ثƳ24  

  2015-2003أǶǿ بǳدول بǸưƬǈǸǳرة Ȇǧ بƴǳزبƟر Ȑƻل بƬǨǳرة  

  ȈǴǷون ثوȏث: بǳوƷدة

śƿŢرţƪĕ  ėرƯŧţſƯƪĕ ĭıدƪĕ  ĘاƦرƃƪĕ ĝدƖ  ĘاƖıرƃƯƪĕ ĝدƖ  ƝŖاƒوƪĕ ĝدƖ  ةƟƫƧţƪĕ  

1  ĘĕğاƮلإĕ  25  26  11.561  15.280  

  ŝžē  20  24  6.702  7.860اƿƲا  2

  ƞ  62  81  10.011  5.950رſƲا  3

4  ĮاƳţƿƞ  2  2  1.999  4.743  

5  ĕرſƾوž  7  12  5.874  4.538  

  ƇƮ  9  11  7.350  4.178ر  6

7  ėدůţƯƪĕ ةƧƫƯƯƪĕ  18  24  2.033  3.738  

8  ėدůţƯƪĕ Ęاƾǆوƪĕ  31  34  3.210  3.303  

9  ƱƿƇƪĕ  12  12  9.566  2.658  

10  ĨğوŝƯſƦوƪ  1  3  4.349  2.447  

  ƏƢ  2  2  3.089  2.150ر  11

  Ţ  5  5  4.628  1.941رƿƦا  12

  ƿžığ  3  4  580  1.346ا  13

14  ŽƲوŢ  17  22  2.018  1.132  

  Ɨſƪĕ  8  13  3.464  933وƾĝة  15

  Ưƪđ  14  17  4.922  669اƿƲا  16

17  ĕدƳƦ  7  7  597  645  

18  ĕدƳƪرƾē  4  4  354  478  

19  ėğوƞاƛƳž  1  1  425  468  

20  ĕĝوƮرŜ  1  1  214  443  

21  ƩƾĠĕرŝƪĕ  1  1  214  443  

  Ū  1  1  214  443زƷŝƪĕ ğاƮا  22

  ƳŪ  1  1  638  350وƞē Ėرƿƣƾا  23

  ƿŝƿƪ  1  1  819  321ا  24

  ţžđ  1  1  1.012  270رƿƪĕا  25

  Ʀ  7  10  2.651  234وƾğا ƳūƪĕوƿŜة  26

  Əƾē  6  6  815  219اƿƪا  27

28   ğاƯƲاƿƮ)اƮğوŜ(  1  1  342  160  

29  įĕرƾē  4  4  1.268  152  

30  ĖرƛƯƪĕ  6  7  437  129  

ĲرŲđ  28  37  1.797  422  

ƽƪاƯŪلإĕ  306  375  93.153  68.040  

  .119. ، ج)2015(، بǰǳوǬƫ  ،2015 ƪȇرȇر ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥة بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث :بǐǸǳدث
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ب    ث بǷȍاثبت ǫاǸƟة بǳدول بǸưƬǈŭرة في بŪزبƟر ƤǈƷ بǨǴǰƬǳة 24ثǶǫ  بŪدول بńبǼƬǇاثً ، ǐƫ ƶǔƬȇدش
ث ƥخ  ȈǴǷاث ثوȏث، وǿو Ƿا Ǡȇاثل ƷوبŅ ثǨǴǰƫ Ǟƥة  15280بǸưƬǇȏاثȇة ǌǸǴǳروǟات ǸȈǬƥة بجماȈǳة Ǭƫدش

Ǹǯا ǴƷشƪ بƦǇاȈǻا وǧرǈǻا . ǲǤǋ ƤǐǼǷ 11561وسمǿ ƪƸذǽ بǌŭاثƬƥ Ǟȇوǧير ƷوبŅ . بǸưƬǇȏاثبت بȍجماȈǳة
بǼƬȈǨǳام وǇوǈȇرب وǐǷر وبǰǴǸŭة بƸƬŭدة وبǐǳين وƦǸǈǰǳوثغ وǘǫر Ǵǟى بƬǳوبŅ في ǫاǸƟة أǶǿ بǳدول بǸưƬǈŭرة و 

ǐƷة بǷȍاثبت أن في ǿذب بǌǳأن ǿو بƦƬǻȏاǽ وǷا ƪǨǴȇ . في بŪزبƟر ƤǈƷ بǨǴǰƬǳة بǸưƬǇȏاثȇة ǌǸǴǳروǟات
  .ثبتبǨǴǰƬǳة بȍجماȈǳة ǸưƬǇȐǳاǺǷ  %43وبƦǇاȈǻا وǧرǈǻا Ŵ ƪǤǴƥو 

ǌǷروǟا ثم  81خخوǐşوج ǟدث بǌŭاثǲƬŢ ،Ǟȇ ثول أوثƥا بŭربǯز بȋوń، وƫأتي ǧرǈǻا في بŭرƦƫة بȋوƥ ńخ  
ة ǆǨǼƥ بǠǳدث  . ǌǷاثǞȇ 6 خخǌǷروǟا وبǘȇاȈǳا ƥخ 17 خخخ، ثم أŭاȈǻا ƥخ)ǌǷروح ȈǴƫ)24ها بƦǇاȈǻا وبǰǴǸŭة بƸƬŭدش

Ǘ ǺǷرخ بǳدول بȋوثوȈƥة بń بǨƫاȈǫة بǌǳربǯة بǬǟ Ŗǳدēا ǿذب بǨƬǳوخ في ǟدث بǌŭاثǞȇ بǐƬǫȏاثȇة Ǡȇزى و 
Ǹرت ǿذǽ بǳدول في ưوǬǳد بƬǇ). بƦǇاȈǻا وǧرǈǻا وبǘȇاȈǳا(بŪزبƟر ǞǷ بǴƦǳدبن بǨǔǳة بǼŪوȈƥة ŢȐǳاث بȋوثوبي 

ǺȇدǠƬǳة وبǳدȈǐǳة وبȈƟذبǤǳات بǟاǼǐǳات وبǫالمحروǯ اتǟاǘǫ ة   .ǟدش

  Ƿȋة ب           رȈǰȇة أǯبر Ǵƥد ǸưƬǈǷر في بŪزبƟر Ȑƻل بǨǳترة وǠƥد Ƿا ǯاƪǻ بǳوȇȏات بƸƬŭدش

ǨǴǰƬƥة بǸưƬǇاثȇة بجماȈǳة ǫدثǿا  )2015-2003(، أǲƬŢ ƪƸǓ بŭرƦƫة بưǳاǼǷة Ȑƻل بǨǳترة )1998-2001(
3303  ǲưŻ اǷ وǿث وȏون ثوȈǴǷ4.9 % رƟزبŪة في بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȐǳ ةȈǳجماȍة بǨǴǰƬǳب ǺǷ . احǘǫ ǲǜȇو

 PFIZERبلمحروǫات بǳوƳهة بǴǔǨŭة ǳدى بǸưƬǈŭرǺȇ بǷȋرȈǰȇين، وƥاǳرǺǷ Ƕǣ بǸưƬǇȏاثبت بǫ Ŗǳاđ ƪǷا 

 ȈƟدةو وبȈǐǳدǳة، بȏ أن ǶƴƷ بǸưƬǇȏاثبت بǷȋرȈǰȇة ƻاثت ǘǫاح بلمحروǫات ǬƦƫى  بȈǸȈǰǳائبǷȋرȈǰȇة في ǘǫاح 

ة بǷȋرȈǰȇة في بǸưƬǇȏاثبت بǠǳاȈŭة   .ƥاǜǼǳر بǰǷ ńاǻة بǳوȇȏات بƸƬŭدش

زت ƤǬǟ ثƻول  بǠǳربيبǸưƬǈŭر ǐǷر  وƬǠƫبر   ش ة، بث Ǡƫز بưǳاň في بŪزبƟر Ǡƥد بǷȍاثبت بǠǳرȈƥة بƸƬŭدش
Ǹưاثبēا في بǈǳوخ بŪزبƟرȇة في ůال بŮوبǦƫ بǴŬوȇة وبȍسمƪǼ، بث ƪǤǴƥ بORASCOM ƬǇبǠƬŭاǲǷ بǐŭري 

  .Ȑƻ ǲǸǟ ƤǐǼǷ2003-2015ل بǨǳترة  7350، وبǘƬǇاƫ ƪǟوǧير ȈǴǷاث ثوȏث 3.5بŪزبƟر 

أǷا ǐşوج بǸưƬǇȏاثبت بȈǇȉوȇة، ǲƬƸƬǧ بǼƬȈǨǳام بŭرƦƫة بȋوń آȈǇوȇا وبǳربǠƥة ǟاȈŭا ǨǴǰƬƥة   
ǺǷ بجماǨǴǰƫ Ņة بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بǸưƬǈŭرة  % ȈǴǷ 7ون ثوȏث أي Ƿا Ǡȇاثل 4743بǸưƬǇاثȇة Ŵ ǢǴƦƫو 
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. ǺǷ بǨǴǰƬǳة بȍجماȈǳة ǸưƬǇȐǳاثبت % ȈǴǷ 3.9ون ثوȏث Ƿا Ʒ ǲưŻوبŅ  2658 خخخفي بŪزبƟر، ȈǴƫها بǐǳين ƥخ

في ǘǫاح بلمحروǫات وبPETRO VIETNAM  ŖǳوǠȇزى ǿذب بųȍاز بń بǸưƬǇȏاثبت بǫ Ŗǳاđ ƪǷا ǋرǯة 
  .Ȑƻ2003-2015ل بǨǳترة ȈǴǷون ثوȏث   ƬǸȈǫ ƪǤǴƥ 4743ها

śƫƏƯƪĕ ťƪاŧƪĕ :ţžǇƪ ƽƖاƏƣƪĕ ƕƾĠوţƪĕرŖĕزūƪĕ ƽƞ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧ  

ƫترǯز بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بǳوبثثة بń بŪزبƟر Ǩǐƥة أǇاȈǇة في ǘǫاǟات بǶƸǨǳ وبǖǨǼǳ وبǤǳاز   
ŅاƬǳدول بŪب ǽبرزȇ اǸǴưǷ اثǬǠǳاثن وبǠŭوب:  

   25 ثƳ Ƕǫدول

ȆǨǻاƳ ǺȈƥ اǷ ȆǟاǘǬǳب ǞȇوزƬǳب ƤǈƷ رƟزبƴǳى بǳوبثثة بǳاثبت بǸưƬǇȏاي   2003 بǷ2015و  

śƿŢرţƪĕ  ħاƏƣƪĕ ħوƲ  ĘاƦرƃƪĕ ĝدƖ  ƕƾğاƃƯƪĕ ĝدƖ  ƝŖاƒوƪĕ ĝدƖ   ةƟƫƧţƪĕ)ğǆıĝ įوƿƫƮ(  

01   Ġاƛƪĕı ƍƟƳƪĕı ƭůƟƪĕ
ƽƗƿŝƏƪĕ  

22  28  6489  19130  

02  įĝاƗƯƪĕ  17  21  16486  14371  

03  ĘĕğاƣƗƪĕ  14  19  14199  13343  

  Ưƪĕ  12  14  3863  7294وƿƯƿƧƪĕ ĝĕاƿŖة  04

  ƳƟƪĕ  08  12  5826  2678اƿſƪĕı īĝاŮة  05

06  ďاƳŝƪĕ ĝĕوƮı ďاƳŝƪĕ  09  14  3726  2238  

07  ĭاƯƖلأĕ ĘاƮدŲ  39  39  1814  1599  

ƳƆاƖة ƗƯƪĕدĕ Ęĕّلأžاƿžة   08
Ęĕğاƿſƫƪ  

20  28  14728  1252  

09  ĘاŪوſƳƯƪĕ  09  09  3678  997  

10  Ʊƾزųţƪĕ  02  03  1786  858  

11  ĲرŲđ  159  188  20558  4282  

ƽƪاƯŪلإĕ  306  375  93453  68040  

  .119. ج ،)2015(، بǰǳوƪȇ 2015بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث، Ǭƫرȇر ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥة  :بǐǸǳدث

بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في بŪزبƟر ƫترǯز في ، ƶǔƬȇ أن بǸưƬǇȏاثبت 25ثȐƻ ǺǷ  Ƕǫل ǲȈǴŢ أثǫام بŪدول  
ƤǈƷ بǨǴǰƬǳة  وǫات وبǠŭاثن وبǬǠǳاثبت بǳرȇاثةǟدث ǺǷ بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة، ǘǫ ǲƬŢاǟات بلمحر 

  .في ǘǫ ǲǯاح Ǵǟى بƬǳوبŅ % 20و % 21و % 28بǸưƬǇȏاثȇة ǌǸǴǳروǟات، وبƦǈǻ ǢǴƦƫ Ŗǳها 
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  ƸȈǧ ،احǘǫ ǲǯ ة فيǴƴǈŭب Ǟȇاثǌŭدث بǟ ƮȈƷ ǺǷ اǷخأƥ دبثةǐǳال بǸǟȋات بǷدƻ احǘǫ ǲƬ39خخخخخخخخخ 

بت بǇȋاȈǇة ȈǈǴǳاثبت ƥخ  ا ثم ǘǫاȆǟ بلمحروǫات وǼǏاǟة بǠŭدش ًǟروǌǷ28 احǘǫ ǲǰǳ ا ًǟروǌǷ . دثǟ وجǐşو
ǟاǲǷ،  16486بǳوǛاǦƟ بŖǳ وǧرēا بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة، ǰǧاǐǳ ƪǻاǘǫ Łاǟات بǠŭاثن بǳذي ȇوŴ ǦǛو 

بت ǟاǲǷ  14728و Ʒ 14199وبŅ بǇȋاȈǇة ȈǈǴǳاثبت وبǬǠǳاثبت ȇ ƮȈƷوǨǛان ǘǫ ǾȈǴȇاǼǏ Ȇǟاǟة بǠŭدش
ŅوبƬǳى بǴǟ.  

بȏ أن ƬǐƷها ǺǷ ) بǼƦǳائ وǷوبث بǼƦǳائ(وثǶǣ بȋهمȈة بȈǈƬǰȇ Ŗǳها ǘǫاح بȈǈǳاƷة وبǸǟȋال بǸǠǳوȈǷة   
ǺǷ بǨǴǰƬǳة بȍجماȈǳة  % ǴǠǧ4ى ǲȈƦǇ بưŭال، ǘǫ ǲƴǈȇ Ńاح بȈǈǳاƷة Ǉوى . بǸưƬǇȏاثبت ǬƦƫى ǴȈƠǓة

ا، ǸǼȈƥا Ʀǈǻ ǢǴƦƫة ǘǫاح بǤǋȋال بǸǠǳوȈǷة  ǸưƬǇȐǳ12اثبت ƥخ  ًǟروǌǷ3 % ƥ ةǨǴǰƬǳب ǮǴƫ ǺǷا 14خ خخخخخ ًǟروǌǷ.  

  Ǡȇز و ǲǯ اđ زȈǸƬƫ Ŗǳة بǠǨƫرŭة بȇرثوثŭب ńاثبت بǬǠǳاثن وبǠŭات وبǫات بلمحروǟاǘǫ وخ فيǨƬǳى ب
في بŪزبƟر   وبń بǸưƬǇȏاثبت بǸƼǔǳة بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بǌǳرǯات بǳدوȈǳةبǘǬǳاǟات ǸȈǇȏا في ǘǫاح بلمحروǫات، 

ŅاƬǳدول بŪب ǾǼȈƦȇ اǸǴưǷ:  
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Ƕǫدول ثƳ  26   

  2015وǷاي   Ƿ2003ا Ƴ ǺȈƥاȆǨǻ أǶǿ بǌǳرǯات بلأȈƦǼƳة بǸưƬǈǸǳرة Ȇǧ بƴǳزبƟر

śƿŢرţƪĕ  ةƦرƃƪĕ  دƫŝƪĕ  ĘاƖıرƃƯƪĕ ĝدƖ   ةƟƫƧţƪĕ ) ğǆıĝ įوƿƫƮ(  

1  Emirates International 

Investment Company 
  5000  1  بلإǷاثبت

2  Vietnam Oil and Gas 

Corporation (Petro Vietnam) 
  4743  2  بǼƬȈǨǳام

3  Repsol  SA ابȈǻاƦǇ  2  3565  

4  Jelmoli  Holding AG ربǈȇوǇ  5  3539  

5  Total Co. اǈǻرǧ  3  3465  

6  Orascom Group رǐǷ  6  2814  

7  Arcelor Mittal وثغƦǸǈǯوǳ  3  2447  

8  British Petroleum (BP) اȈǻاǘȇرƥ  3  2384  

9  Grupo Ortiz  Construccion  y 

Servicios  Del 

Mediterraneo 

  ƦǇ  4  2049اȈǻاب

10  China National Petroleum 

(CNPC) 

ǺȈǐǳ1991  2  ب  

11  ĲرŲđ ĘاƦرƂ    344  36043  

ƽƪاƯŪلإĕ    375  68040  

  .119. ، ج)2015(، بǰǳوƪȇ 2015بŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث، Ǭƫرȇر ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥة  :بǐǸǳدث

أن أǶǿ بǌǳرǯات بǸưƬǈŭرة في بŪزبƟر ƤǈƷ بǨǴǰƬǳة بǸưƬǇȏاثȇة ǖǌǼƫ في  26ثƶǐǨȇ Ƕǫ بŪدول   
ǋرǯة (وǘǫاح بǠƬǳدǺȇ ) ǋرƬǯين(وǘǫاح بǬǠǳاثبت ) ǋرǯات ǘǫ)05اǟات Űدوثة، ǘǫ Ȇǿاح بلمحروǫات 

 10بǸưƬǇȏاثȇة بǳدوȈǳة ǫاǸƟة أǶǿ  بǷȍاثبتǸǯا ǐƫ ǚƷȐȇدث ǋرǯة ). ǋرƬǯين(وƻدǷات بǸǟȋال ) وبƷدة

  .ȈǴǷاثبت ثوȏث ǋ5رǯات ǸưƬǈǷرة في بŪزبƟر Ʒين ǨǼƫذ ǌǷروǟا ǸƼǓا ǨǴǰƬƥة بǸưƬǇاثȇة Ǭƫدث Ŵو 
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ƽƲاŧƪĕ ƩƇƟƪĕ ةƯŢاŲ  

Ȑƻ ǺǷل Ƿا ǪƦǇ تم بƬǳوǲǏ بń أن ǫȐǟة بŪزبƟر ƥاǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة ǫȐǟة ǫدŻة، بث   
 ǲƦǫ اǷ ترةǧ ńب ǞƳرƫاتƷȐǏȍير  بǣ ،ةȇاثǐƬǫȏاح أن بǘǫ وىƬǈǷ ىǴǟ ƤǳاǤǳز في بǯترƫ ةǫȐǠǳب ǽذǿ

  .بلمحروǫات

وȐƻ ǺǷ ǚƷȐȇل بǲȈǴƸƬǳ بǈǳاǸưƬǇȐǳ Ǫƥاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في ǦǴƬű بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة   
 ǺǷ Ƕǣرǳاƥ اتƷوǸǘǳوى بƬǈǷ ثون ƪǻاǯ اĔاتأƷȐǏȍة  بȇاثŪرثةبǰƬŭة وبȈƥاثƳاث، وǗȍب  ȆǠȇرǌƬǳب

ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ اتǈǇؤŭة ب. وبǈǧاǼǷ ǞǘƬǈƫ Ń رƟزبŪول أن بǬǳب ǺǰŻ ǾȈǴǟال وů رى فيƻȋدول بǳ
Ƴذب بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة، وأǺǷ ƪƸǓ بǳدول بƪƸų Ŗǳ في ǨǼƫير ثؤوج بǷȋوبل بȈƦǼƳȋة، 

ǬǧدƬǳب ǶƴƷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳى ثǴƴƬȇةات وǸǌƬبلمح ǳاثبت بǸưƬǇȏب ǮǴƬǳ ها في وƦǴǣز أǯترƫ Ŗǳر وبƟزبŪب ńدة بǧب
  .ǘǫاȆǟ بǖǨǼǳ وبǤǳاز

  ȇرǌƫ وئǓ ىǴǟوƶ رƟزبŪزة في بƴǼŭرة بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȐǳ ȆǟاǘǬǳب ǞȇوزƬǳب ƫينƦ  اكǼǿ أن
 ǦǠǔǳ ربǜǻ ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ اتǟاǘǬǳب ǒǠƥ ةȈƥاثƳ ǦǠǓرثǷهاƬȇرز وثƥأ ǲǠǳو ،ǮǴƫ  اتǟاǘǬǳب

Ʀǳد بȈǐǳة وبȇدȈǴǬƬǳات بǟاǼǐǳبƸةǟزثبǳا . ري وبǘǫ ىǴǟ ƤǻاƳȋب ǺȇرǸưƬǈŭوبث  بƸƬǇة بƦǈǻ ا أنǸǯ ǲǬǼǳح ب
ǟوبئ وǇ دƷ ىǴǟ ريƸƦǳوي وبŪب ǲǬǼǴǳ ةǳدوǳاث بǰƬƷب ńب Ǯǳث ǞƳرȇة، وǷدǠǼǷ ونǰƫ اثǰƫ ńوئ بƴǴǳدم ب

تم بȐƼƬǇج ƴȈƬǻة ǨǷاثǿا ǿو أن ǮǴƫ بǸưƬǇȏاثبت في بǤǳاǯ ƤǳاǸǯ ƪǻا   .ƻوǐǏة ǿذب بǘǬǳاح
ưƬǇرىبƻȋال بǰǋȋا بǷدة، أȇدƳ اثبتǸ Ǘ Ǻǟ بيǼƳȋر بǸưƬǈŭاهمة بǈǷ اǸȈǇȏ دǠƫ Ȇهǧ ةǐǏوŬب Ǫȇر

ǞƥاǏȋى بǴǟ.  
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ƿƷƯŢĩĩĩĩد  

ل بǘƦǳاǳة أƷد أǶǿ بŭؤǋربت بǐƬǫȏاثȇة بǇȋاȈǇة بƸǸƬƫ Ŗǳوث ƷوŮا بȈǈǳاǇات    ƬǠȇبر ǠǷدش
بǐƬǫȏاثȇة بȈǴǰǳة đدخ ǒȈǨţ بǘƦǳاǳة بń أƬǈǷ ǲǫوȇاēا ƥاǓȍاǧة بń بلمحاǜǧة Ǵǟى بǬƬǇȏربث بǐƬǫȏاثي، 

 ǺǷ Ǿǳ اŭȆƟزŪوب ȆǴǰǳب ǾȈȇوƬǈŠ اثǐƬǫȏى بǴǟ اتǇاǰǠǻت وبȏȏاح . ثǨƫر بثƯؤȇ ȆǴǰǳوى بƬǈŭى بǴǠǧ
 Ǻǟ ينǴǘǠƬŭال بǸǠǳئ بȏؤǿ ةȈƳاƬǻاثة بǈƻ بئ ش دǿا بǐƬǫȏاث Ƴر ش ƦǰƬȇ Ŗǳر بƟاǈŬب ǶƴƷ ىǴǟ ةǳاǘƦǳت بȏ ǠǷدش

ȏت بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي ل بǘƦǳاǳة بń أǷا Ǵǟى بƬǈŭوى بŪزȈǧ ȆƟ. بǲǸǠǳ، وبثƦƫاح ثǠŠ Ǯǳدش ؤƯر بثǨƫاح ǠǷدش
. بǰǠǻاǇات آȈǻة Ǵǟى ثǧاȈǿة بǇȋرة ƮȈƷ ǺǷ أƯرǽ بƦŭاǋر Ǵǟى ثǲƻ بǇȋرة وȈǷزبƬȈǻها وƥاƬǳاŅ ثǧاȈǿة بǧȋربث

ȏت بǘƦǳاǳة ŭا Ůا ǺǷ آƯاث بǸƬƳاȈǟة وبǠǇة ǲǐƫ بń بƬǳأƯير Ǵǟى بǬƬǇربث بǇȋر  وȇزȇد ǺǷ بǸƬǿȏام ǠŠدش
  .وǠǷدشȏت بŪرŻة وǣيرǿا

وǬǳد ǟاƪǻ بŪزبƟر ǟ ǲǰǌƥام ǺǷ بثǨƫاح ǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة، وǫد ǯان ȈǇ ǪȈƦǘƬǳاǇات بȐǏȍت   
ة بǘƦǳاǳة ƴȈƬǻة بȈǈǳاǇات بŭاȈǳة وبǬǼǳدȇة بŖǳ بţذēا بŪزبƟر في  بǐƬǫȏاثي في بŪزبƟر بƯȋر بƦǰǳير في ǨƫاƷ Ƕǫدش

ǨŵاǓا في ǠǷدل بǶƼǔƬǳ أثشى بń بثǨƫاح ǿذب بǌǳأن، ƮȈƷ أوƪƸǓ بǳدثبǇات بǜǼǳرȇة وبȈǬȈƦǘƬǳة أن Ǽǿاك ب
. Ǹǯا أƯرت بǠǳوŭة وƷرȇة بƴƬǳاثة وǇهوǳة بǬƬǻال بǞǴǈǳ وبƴƬǼŭات Ǵǟى ǧرج بƬǳوǦȈǛ في بŪزبƟر. بǘƦǳاǳة

  .وبǺǷ Ƕǿȋ ثǬǧ ،Ǯǳد ƫزبȇدت بǘƦǳاǳة ƸǴǷ ǲǰǌƥوح ƥين بǸǴǠƬŭين ǺǷ حمǴة بǌǳهاثبت بŪاȈǠǷة

Ȉاخ   ش ǈǳذب بǿ وفي Ǩǳ ǲǐǨǳذب بǿ ىǠǈȇ ǶهǲȈǴŢى  وǴǟ وئǔǳب ǖȈǴǈƫ لȐƻ ǺǷ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳب
  :بǼǠǳاǏر بƬǳاȈǳة

 ةǳاǘƦǴǳ ةȇرǜǼǳة بƥاثǬŭب. 

 ةȇاثǐƬǫȏات بȇرǜǼǳة في بǳاǘƦǳب. 

 رƟزبŪفي ب ǲǸǠǳوخ بǇ ǲȈǴŢ. 

 رƟزبŪفي ب ǲȈǤǌƬǳات بǇاȈǇات وȈƴȈƫتربǇب. 
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ĭıلأĕ ťůŝƯƪĕ :اƏŝƫƪ ةƾرƓƳƪĕ ةŜğاƣƯƪĕةƪ  

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ : ةƪاƏŝƪĕ ĮوƷƟƮ  

   ƤǴǘǳب Ǻǟ ǲǸǠǳرض بǟ ǒƟاǨƥ ةǳاǘƦǳون بȇاثǐƬǫȏرخ بǠȇ)ǲȈǤǌƬǳب ( ǺǷ ينǠǷ وىƬǈǷ دǼǟ
ǿذب بǠƬǳرƬǈŠ Ǧȇوى بƳȋوث ǰȇ Ǿǻȋون Ǽǟدǲǯ ǽ بƼǋȋاج بǳذƦǴǘȇ ȏ Ǻȇون Ǭȇ ًȐǸǟوǷون  ȇرǖƦƫ. بƳȋوث

دث بƼǋȋاج بǳذưƸƦȇ Ǻȇون Ǽǟ ǲǸǟ Ǻǟد ƬǈǷوى وƥاƬǳاǧ Ņإن بǘƦǳاǳة Ǭƫاج ƥ .ǠƥذǮǳ  وǸǈȇى ƥأƳر بƦǬǳول
  ǺǷ.1 بƳȋوث بǈǳاƟد في بǈǳوخ

   Ņدوǳب ǲǸǠǳب ƤƬǰǷ رخǠȇوILO  ينƥ ǶǿاثǸǟتربوت أƫ Ǻȇذǳربث بǧȋب ǲǯ ǶĔأƥ ǲǸǠǳب Ǻǟ ينǴǗاǠǳب  

ǼǇ.2ة ƥدون ǲǸǟ، وبǠƬǈŭدǲǸǠǴǳ Ǻȇ، وưƸƦȇون Ǻǟ بȐƻ ǲǸǠǳل ǧترة ǷرȈǠƳة 64و 15
  

  ،ǦȇرǠƬǳذب بǿ لȐƻ ǺǷ Ȇǿو ǲǸǠǳب Ǻǟ ȐǗاǟ رثǨǳد بǠȇ Ȇǯ يرȇاǠǷ ةƯȐƯ رǧوبƫ ȆǔƬǬȇ Ǿǻأ ƶǔƬȇ:3  

- ǲǸǟ دونƥ رثǨǳون بǰȇ ة : أنȈǠƳرŭترة بǨǳل بȐƻ ǲǸǟ أيƥ وبǷوǬȇ Ń ǶĔ4أي أ  Ǯǳان ثǯوبئ أǇ
 .ǬŠاǲƥ أƳر أم ǈūاǶđ بŬاج

- ǲǸǠǴǳ ب ا وǠƬǈǷدً ً ƷاƬǷ رثǨǳون بǰȇ ب : أن ً ب ǲǸǠǴǳ بثب أŘǠŠ Ǿǳ ƪƸȈƫ أن ǰȇون بǨǳرث ǫاثث وǠƬǈǷدً
ǲƻدǳر أو بƳȋوى بƬǈǷ دǼǟ ةǏرǨǳب ƮƸƦǳترة بǧ لȐƻ دƟاǈǳثم. ب ǺǷربث  وǧȋب ǲǯ اثǠƦƬǇب ǶƬȇ

ƶǈŭترة بǧ دǠƥ أي ǲƦǬƬǈŭفي ب ǾƫرǋاƦŭ ǲǸǟ Ǻǟ ونưƸƦȇ Ǻȇذǳربث . بǧȋد بǠƦƬǈȇ اثȈǠŭذب بǿ ا أنǸǯ
 .ǯ Ƕđاŭرضǣير بǬǳاثثǴǟ Ǻȇى بǒǠƥ ƤƦǈƥ ǲǸǠǳ بǠŭوǫات بŬاǏة 

- ǲǸǠǳب Ǻǟ ا ًưƷاƥ رثǨǳون بǰȇ وبت : أنǘŬب ǺǷ ةǴǸŝاثة وƳ ربئبتƳإƥ امȈǬǳب ǺǷ رثǨǴǳ دƥȏ أي
ǐƸǴǳول Ǵǟى ǼǷ ǲǸǟها بǲȈƴǈƬǳ في ǰǷاƤƫ بǘƦǳاǳة وبǲǬǼƬǳ بń أǷاǺǯ بǇ ǲǸǠǳوبئ بŬاǏة أو 

 .بǰūوȈǷة

                                                             
  .02، ج )2006ثǸǈȇبر (، بǠŭهد بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ 58، بǠǳدث ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة، "ǲȈǴŢ بǘƦǳاǳة"ǬǴƥاǶǇ بƦǠǳاج،  -1
2

- ǾǈǨǻ ǞƳرŭب. 
3-Jérôme GAUTIE, Le Chômage (Paris : la Découverte, 2011), p. 6. 

  .ǲǯ بǧȋربث بǳذǴǸǟ Ǻȇوب Ǵǟى بǇ ǲǫȋاǟة وبƷدة Ȑƻل بƦǇȋوح بǳذي ǪƦǇ بƬǠȇ ȏ ǪȈǬƸƬǳبرون ǺǷ بǠǳاǴǗين  -4
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ث وأưǯر شموǘƦǴǳ ًȏاǳة  بن بŮدخ Ţ ǺǷدȇد ǿذǽ بǠŭاȇير بƯȐưǳة بǈǳاǬƥة ǿو Űاوǳة Ǭƫديم   ǠƫرŰ Ǧȇدش
 ǆǨǼƥ ةǨǴƬƼŭدول بǳة في بǳاǘƦǳت بȏدشǠǷ اجȈǫ ǾǳȐƻ ǺǷ ǺǰŻ ŅاƬǳاƥو ،ŃاǠǳثول ب ǦǴƬű في ǪȈƦǘƬǴǳ ƶǴǐȇ

  .بǘǳرǬȇة

   Ņدوǳب ǲǸǠǳب ƤƬǰǷ أن ǺǷ Ƕǣرǳى بǴǟوILO  رخǗ ينƥو ،ǲǸǠǳوخ بǈƥ ةǏاŬات بƸǴǘǐŭد ب ش Ʒو
ل بǘƦǳاǳة ǰȇ ŕƷون ƥاǰǷȍان بƳربئ ǬǷاثǻات ثوȈǳة بȏ بŖǳ ) بǟȐǘƬǇȏات(بǬȈǬƸƬǳات  ēدخ ȈǬǳاج ǠǷدش

 Ǿǻذأƻأȇ ȏ  ŅاƬǳاƥو ،ǲǸǟ Ǻǟ ونưƸƦȇون وǴǸǠȇ ȏ Ǻȇذǳربث بǧȋب ȏين بǴǗاǠǳدبث بǠƫ فيǲǸهȇ  ǺǷ ب ً ب Ʀǯير ǟدثً
بث بǳذǺȇ بǠǳاǴǗين بǳذưƸƦȇ ȏ Ǻȇون Ǡƥ ǲǸǟ ǺǟدǷا ǈƠȇوب ǺǷ بǐūول Ǵǟى وǨȈǛة، أǦǓ بš ńاǧȌǳ ǾǴǿر 

 ǦƟاǛون في وǴǸǠȇةȈǌǷاǿ  يرǣ ةǘǌǻأƥ ونǷوǬȇ ةأوǟروǌǷ.  

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ةƪاƏŝƪĕ ġاƿƢ  

ǈƷ ǶƬȇاب ǟدث بǠǳاǴǗين في ǶǜǠǷ بǴƦǳدبن بǬƬŭدǷة بǫȐǘǻا ȐƴǇ ǺǷت بȈǨƬǈŭدǠƫ ǺǷ Ǻȇوǔȇات   
ǲǸǠǳب Ǻǟ ينǴǗاǠǴǳ ةǷوǰūها بǷ م. بǘƦǳاǳة بǬƫ Ŗǳدش ا  وǣير ǦǴǰǷ  وǷ ǺǷزبȇا ǿذǽ بǘǳرǬȇة أĔا Ǭƫدش ً ǠȇرǇ ب ً Ǭƫدȇر

Ƿ Ǿǻأ ńة بǧاǓاخ، بǬƸƬǇȏى بǴǟ ثة ƥ Ǻين بȈǨƬǈŭدȇ ǺȇوƳد ǟدث Ǡǳدث بǠǳاǴǗين، ƮȈƷ أƫ ǾǻوƳد Ȉǫوث ǠƬǷدش
 ǒǧرȇǟ وŴ ǾƴƬƫ ةǬȇرǘǳب ǽذǿ إنǧ ŅاƬǳاƥة، وȈǰȈǷاǼȇة ثǨǐƥ ǲǸǠǳب Ǻǟ ƮƸƦǳدم بǟ Ǯǳذǯو ǲǸǠǳروض ب

ة ǋربǺǷ ƶƟ بǶŮ ǆȈǳ ǞǸƬĐ بǪū في بǲǸǠǳ وưƸƦȇون ǾǼǟ وƥاǬŭاǧ ǲƥإن Ǽǿاك . ǶȈƼǔƫ أǟدبث بǠǳاǴǗين ǟدش
أǷا بǘǳرǬȇة بưǳاȈǻة ȈǬǳاج بǘƦǳاǳة ǧإĔا ǲưǸƬƫ في بƳربئ ƥ ƮŞاǼȈǠǳة، ƮȈƷ . وǶƬȇ بǼưƬǇاؤǟ ǺǷ Ƕǿدبث بǠǳاǴǗين

 ǼȈǟ ƤƸǇ ǶƬȇة ǌǟوبȈƟة ǺǷ بǞǸƬĐ وǗرت أǴƠǇة Ǵǟى أǧربثǿا في Ƿا ǎź أوǓاǟهǶ بȈǌȈǠŭة وبثب Ƿا ǯاǻوب

وǿ ƤǈƷذǽ بǘǳرǬȇة . Ȇǿ بǘŬوبت بŖǳ تم بƳربؤǿا في ǿذب بȈǈǳاخ ǠƬǈǷدǲǸǠǴǳ Ǻȇ وưƸƦȇون Ǻǟ وǨȈǛة وǷا
ون ǲǸǠǴǳ وưƸƦȇون ǾǼǟ في بǇȋاǞȈƥ بȋثǠƥة بŭاȈǓة، أو  ǧإǸǔƫ ǺǰŻ Ǿǻين بǧȋربث ƥدون Ƿ ǲǸǟأƳوث وبǠƬǈŭدش

  .ǴǗينفي بǯ ǲǸǠǳاǻوب ǫد ǴǐƷوب ǫ ǺǸǓ ǾȈǴǟاǸƟة بǠǳا بȐǘǻȏخǜƬǼȇرون 

ل بǘƦǳاǳة، ȆǤƦǼȇ أوȏً بǘƬǳرخ ǒǠƦǳ بǨŭاǶȈǿ بǇȋاȈǇة    وǨǳهǶ بǤȈǐǳة بǳرȇاȈǓة بŬاǏة ǠŠدش
ǲǸǠǳوخ بǇ ربتǋؤǷ ا فيȈǳاƷ ةǷدƼƬǈŭ1.وب  

                                                             
1-  Ǿǻى أǴǟ ǲǸǠǳوخ بǇ رخǠȇةǈǇؤŭب  ŅاƬǳاƥا وǿربؤǋو ǲǸǠǳات بǷدƻ ǞȈƥ هاȈǧ ǶƬȇ Ǿǻأ ŘǠŠ ،ǾȈǴǟ ƤǴǘǳوب ǲǸǠǳرض بǟ هاȈǧ ǲǟاǨƬȇ Ŗǳة بȇاثǐƬǫȏة بȈǸȈǜǼƬǳير بǠǈƫ 

ǲǸǠǳات بǷدƻ . وخǇ ازƬŻوǲǷاǠǳب Ǻǟ هاǴǐǧ ǺǰŻ ȏاح وƦƫ ȏر وƳؤƫ ǲǸǠǳات بǷدƻ أن Ȇǿو ǎƟاǐŬب ǺǷ دثǠƥ ǲǸǠǳب.  
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ǆıđ :ةƫƮاƗƪĕ Ĳوƣƪĕ  

   ǲǸǠǴǳ ةȈǻوǻاǬǳب Ǻǈǳب ƪǤǴƥ ةƠǧ ،ينƬƠǧ ǺǷ ونǰƬȇ انǰǈǳوح بǸů ين (بنƥ اǷ15 ةǼǇة 64وǼǇ( ،
وǴǟ ǪǴǘȇى ǿذǽ بǸĐوǟة ƶǴǘǐǷ بǰǈǳان في ǺǇ بǲǸǠǳ، وƠǧة أƻرى ǢǴƦƫ Ń بǺǈǳ بǬǳاǻوȈǻة ǲǸǠǴǳ أو 

 Ǿƫاوزš) ǺǷ ǲǫ15أ ǺǷ رưǯة أو أǼǇ64 ةǼǇ .( ونǸƬǼȇ انǰǇ ńب Ǯǳذǯ انǰǈǳب ǶǈǬȇ ،وبزسǷ اخȈǇ وفي
ǨǼǐǳين بǰǈǳان بǘǌǼǳين وǣير وǪǴǘȇ بǐƬǫȏاثȇون Ǵǟى ǿذǺȇ ب. ǬǴǳوى بǠǳاǴǷة وǰǇان ƻاثت بǬǳوى بǠǳاǴǷة

  .بǘǌǼǳين

  ƇţƢĕاƾĝا ƿƚıر ƇţƢĕ ƱƿƏƃƳƪĕاƾĝا ƧſƪĕاŦ :ƱƿƏƃƳƪĕ įاƿƲا

ة Ƭǻȍات بǞǴǈǳ وبŬدǷات   وƦǠƥاثة . ǐǬȇد ƥاǰǈǳان بǘǌǼǳين بǐƬǫاثȇا ǲǯ بǬǳوى بǠǳاǴǷة وبǠƬǈŭدش
ǈŪب Ƕǿهوثŝ ًȐǠǧ اهمونǈȇ Ǻȇذǳربث بǧȋب ǞȈجم ǲǸǠǳوة بǫ ǺǷ ةƠǨǳب ǽذǿ Ƕǔƫ رىƻثبئ أȋ ةȈǼǿذǳة أو بȈǻاǸ

أي ƥ ǲǐƬȇ ǲǸǟإƬǻات بǞǴǈǳ أو بŬدǷات أو بǳذǬȇ Ǻȇدثون Ǵǟى أثبئ ǿ ǲưǷذب بǲǸǠǳ وȇرƦǣون ǾȈǧ وǸƬǼȇون 
ǾǼǟ.1  

   Ǻǟ ǶهǼǇ ǲǬȇ Ǻȇذǳربث بǧȋب Ƕđ دǐǬȈǧ اȇاثǐƬǫين بǘǌǼǳير بǣ انǰǈǳا بǷة 16أǼǇ) ǶŮ ƶǸǈȇ ȏ
ǲǸǠǳاƥ ونǻاǬǳب ( ȏون وǴǸǠȇ ȏ Ǻȇذǳب ǲǸǠǳب ǺǇ ربث فيǧȋب ǮǳذǯونوưƸƦȇ Ǻǟ  أو ǲǸǟرونǜƬǼȇ  روخǛ

 ƪȈƦǳائ في بǈǼǳة، وبȈǨȈǛة وǼهǷ دونƥ ةƦǴǘǳذ وبȈǷȐƬǳة، وبƬǫؤǷ ةǨǐƥ هاǼǟ ǶهǧاǬȇتم ب Ŗǳب ǶهǨƟاǛوǳ وثةǠǳب
ǲǸǠǳب Ǻǟ زونƳاǠǳدون وبǟاǬƬŭ2.وب  

  ǸǠǳوخ بǇ ة بنǳاǶƬهȇ  ةǴǷاǠǳوى بǬǳاƥ ǖǬǧ)اȇاثǐƬǫون بǘǌǼǳان بǰǈǳربث ) بǧȋب ǺǷ ونǰƬƫ Ŗǳوب
ǲǸǠǳون في بƦǣرȇ ǶهǼǰǳ ǲǸǠǳب Ǻǟ ينǴǗاǠǳربث بǧȋب ńة بǧاǓȍاƥ ينǘǌǼǳون. بǴǤƬǌŭاǧ ب Ƕǿ Ǻȇذǳربث بǧȋ

Ƿ ًȐǸǟ رونǋاƦȇ رǸưƼƬǈŭاج وبŬب Ƕđاǈū ونǴǸǠȇ Ǻȇذǳربث بǧȋوب ǲǸǠǳاب بƸǏأ Łاǐǳ ا بǷر، أƳأƥ ينǷد
  ǟ.3اǴǗين ǶŮ ǪƦǇ بǲǸǠǳ، وǟاǴǗين ǶŮ ǪƦǈȇ Ń بǲǸǠǳ: بǠǳاǴǗين Ǻǟ بǸǈǬǼȈǧ ǲǸǠǳون بǸǈǫ ńين هما

ǻات بǬǳوى بǠǳاǴǷة   ش   .ǺǷ بǲȈǴƸƬǳ بǈǳاǺǰŻ Ǫƥ بƬǼƬǇات بǫȐǠǳات بƬǳاȈǳة بƫ Ŗǳرƥ ǖƥين بǰǈǳان وǰǷو

                                                             

1-  ǺǈƷ ،اتūب"ǲǸǠǳوخ بǇ ربتǋؤǷ" ،ةȈǸǼƬǳر بǈƳ ةǴƴǷ دثǠǳه16، بǠŭب ، ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳد ب)ǲȇرǧ5. ، ج)2003أ.  

اȈǳة Ǉوخ بǲǸǠǳ"بǌƦǳير Ʀǟد بǰǳريم،  -2 ش Ǡǧ يرǈǨƫ ها فيƬȈǫدبǐǷة وǳاǸǠǳة وبǳاǘƦǳل ب   ، ƳاǠǷة بǦǴǌǳ، بŪزبƟر 6، بǠǳدث ǴƴǷة بǐƬǫاثȇات Ǹǋال بǧرȈǬȇا، "ثȏȏت ǠǷدش

  .177. ج ،)2009(

  .ǺǈƷ .5 بūات، بŭرǾǈǨǻ ǞƳ، ج -3
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  :ǲǰȈǿ ǲȈưŤ ǺǰŻ بǬǳوة بǌƦǳرȇة في بǲǰǌǳ بƬǳاǸǯŅا 

 Ƕǫث ǲǰǋ8  

ǲǸǠǳوخ بǈƥ ǾƬǫȐǟان وǰǈǳب ǲǰȈǿ  

  

  

  

    

]]  

  

  

  

  

  

  

، بǠŭهد بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ، بǰǳوƪȇ 16 ، بǠǳدثǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة، "Ƿؤǋربت Ǉوخ بǺǈƷ " ǲǸǠǳ بūات،  :بǐǸǳدث
) ،ǲȇرǧ06. ، ج)2001أ. 
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ܷ݉ =
ାா x	100	 =

ி x		100  

ب ǣير ثǳ ǪȈǫدى بǌƬǻاث Ǜاǿرة بǘƦǳاǳة، Ʀǈǻ ǆȈǬȇ ƮȈƷة    ً بن ǈƷاب ǟدث بǠǳاǴǗين Ǭȇدم Ƿؤǋر
ƥاǬŭاثǻة ƥين بǳزǷان وبǰŭان وǠȇبر  وƶǸǈȇبǠǳاǴǗين ǬǴǳوة بǠǳاǴǷة، وǿو Ƿؤǋر ǈǻبي ǐŰوث ƥين بǨǐǳر وبŭاƟة، 

  ǾǼǟ:1 ثȇاȈǓا ƥاǤȈǐǳة بƬǳاȈǳة

    

ƮȈƷ U دثǟ  ƤǈƷ ينǴǗاǠǳبǲǸǠƬǈŭب ǦȇرǠƬǳب ،E  دثǟينǴǤƬǌŭب ،LF  ǲǸǠǳب ǺǇ اج فيƼǋȋوح بǸů
  .أو ưƸƦȇون ǴǤƬǌȇ ǲǸǟ Ǻǟون

: ǻاجمة ǟ ǺǟوبǲǷ أهمهاوȆǤƦǼȇ بǼƬǳوǴǟ Ǿȇى أƫ ǾǻوƳد ƥين بǳدول بǧȐƬƻات في Ǘرخ Ȉǫاج ǠǷدل بǘƦǳاǳة   

 Ǻǟ ƮƸƦǳير بȇاǠǷ ،ǲǸǠǳب Ǻǟ ƮƸƦǴǳ ةȇاثȈǠŭة ب Ǥƫيربت Ʒدوث ǺǇ بǲǸǠǳ في Ţدȇد بǬǳوى بǠǳاǴǷة، بŭدش
ا Ǻǟ بǲǸǠǳ وبƬŭوǞǫ بǟاثة بثǷاƳهǶ، بƦǳاưƷين Ǻǟ بȋ ǲǸǠǳول Ƿرة  ًƬǫؤǷ Ǻȇروثǘŭربث بǧȋب ǞǓة وŪاǠǷ ،ǲǸǠǳب

  .توبǠŭاǿد وبŪاǠǷا ƻاǏة ǤǷاثثي بŭدبثج

ل بǘƦǳاǳة ǟاثة Ȉƥ ǺǷاǻات ƶǈǷ بǬǳوى بǠǳاǴǷة    ب  ȈǼƦǷاوǠǷ ƤǈŹدش ً Ǵǟى ǼȈǟة ǴưŲة ǸĐوح بǰǈǳان ǜǻر
ة ǌǟ ǲǯرة ǼǇوبت ش بǨƬǇȏاثة  وǰƬǴǳ .ǺǰŻاǦȈǳ بƦǳاǜǿة Ƴȍربئ Ǡƫدبث ثوثي ǟام ǰǈǴǳان، وبǟ ǶƬȇ Ŗǳاثة Ƿر

ƬǳأǼȈǷات بǸƬƳȏاȈǟة وǣيرǿا ǺǷ بŭؤǈǇات ǺǷ بȐƴǈǳشت بȍثبثȇة بǬǴǠƬŭة đذب بŭؤǋر ǰǷ ǲưǷاƤƫ بǲǸǠǳ وب
  .Ǻǟ بƥ ǲǸǠǳاǠǳاǴǗينبƻ ǲǰǌƥ řǠƫ Ŗǳاج 

ل بǘƦǳاǳة، بȏ أǲǜȇ Ǿǻ أǷ ǲǔǧؤǋر ȈǬǳاج وǬǷاثǻة أثبئ    وƥاǳرǺǷ Ƕǣ بǌŭاǲǯ بŭرǘƦƫة ȈǬƥاج وǈǨƫير ǠǷدش
ǲǸǠǳوخ بǇ .ل ȏت ǷهǸة، ثǮǳ أن ǠǷدش بǘƦǳاǳة ثبǲƻ بǴƦǳد  ǬƦƫ Ǻǰǳى بǬǳربئبت وبȐȈǴƸƬǳت بȈŪدة Ůذǽ بǠŭدش

بǳوبƷد ǿو Ʀǟاثة ƬǷ ǺǟوǠȇ ȏ ǖǇبر Ǻǟ بȐƬƻخ بƴƬǳاƮȈƷ ،ǆǻ أن Ǹůوǟات بǰǈǳان Ůا ǠǷدشȏت ǘƥاǳة 
ة أƦǇاب، ǧاǘƦǳاǳة ǣير Ƿوزǟة ƥاǈƬǳاوي ƥين ǿذǽ بǸĐوǟات وǧ ǾȈǴǟإǺǷ Ǿǻ بǳوبǠǷ ƤƳرǧة . ǨǴƬűة وǨƬǷاوƫة Ǡǳدش

ưǯر ǣ ǺǷيرǿا، وƤŸ ثثبǇة ƫوزǞȇ بǘƦǳاǳة ƤǈƷ بǺǈǳ وبǷ ǆǼŪا ǿ Ȇǿذǽ بǸĐوǟات بƬƫ ŖǳأƯر ƥاǘƦǳاǳة أ
ǪǗاǼŭوب.  

  

                                                             
  .ǬǴƥ .04اǶǇ بƦǠǳاج، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
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ĕťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪ :ةƪاƏŝƪĕ ةƿƧƿƮاƳƾĝ  

ǆıđ :ةƪاƏŝƪĕ ĘاƣƞدŢ  

Ǭƫ ǶƬȇديم Ǭƫدȇربت بǘƦǳاǳة ثوثȇا، وǼǟد ƫاثƺȇ بǬƬǳدȇر ǶƬȇ بƦƬǟاث بǨǳرث ǟاȐǗً بثب Ƿا بǾȈǴǟ ƪǬƦǘǻ بǠŭاȇير   
بǧȋربث Ǥȇيرون ǺǷ وƬȈǠǓهǷ Ƕا ƥين بǬƬǳدȇربت، ǶƬȇ ƮȈƷ ثƻول أǧربث Ƴدث Ǻǰǳ . بŬاǏة ǠƬƥرǦȇ بǘƦǳاǳة

Ǹǯا أن Ǽǿاك أǧربث Ǥȇاثثون .ǘƦǴǳاǳة وǤǷاثثة آƻرŮ Ǻȇا وǬƥائ آƻرǺȇ في ȐƴǇت بǠǳاǴǗين Ǩǳتربت أǗول
ǿ Ǧǌǰذǽ بƬǳدǬǧات ǐƻ Ǻǟاǿ ǎƟاǷة ثǼȇاȈǰȈǷة ƫ. ة ثم Ǡȇوثون بȈǳها Ǩǳتربت أƻرىȐƴǇت بǘƦǳاǳة Ǩǳتر 

ǘƦǳاببƦǇة أ   1.اǳة في أي Ǵƥد، ƮȈƷ أن بǧȋربث Ǥȇيرون ǺǷ وƬȈǠǓهǶ بšاǽ بǘƦǳاǳة Ǡǳدش

  ŅاƬǳب ǲǰǌǳة في بǳاǘƦǳات بǬǧدƫ ƶǷȐǷ Ƕǿأ ƶȈǓوƫ ǺǰŻو:  

Ƕǫث ǲǰǋ 9  

  ƫدǬǧات ثبǲƻ وƻاثت بǘƦǳاǳة

  

  

     

  

  

  

  

  

 ، )2006ثǸǈȇبر (، بǠŭهد بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ 58، بǠǳدث ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة، "ǲȈǴŢ بǘƦǳاǳة " ǬǴƥاǶǇ بƦǠǳاج، : بǐŭدث

  06. ج

                                                             
  .ǬǴƥ .20اǶǇ بƦǠǳاج، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1

 śƆاƳƮ įĕدƣƞ
ƩƯƗƪĕ 

 ıđ ةƿƖوƏƪĕ ėğĝاƛƯƪĕ
ƪĕدŲوƖē  ĭاƪĕ ėĝدŲوūƪĕ ĭدƾد ĕلأƯƖاƯƪĕ ĭؤţƢة  

 Əŝƪĕاƪة

Ʃƿƛƃţƪĕ śƾğدţƪĕı ƭƿƫƗţƪĕ ğوŪأƮ رƿƚ ƩƯƖ دƖاƣţƪĕ 

 ŢدƣƞاƏŝƪĕ ƩŲĕĝ Ęاƪة ŢدƣƞاŲ ĘاƏŝƪĕ Ěğاƪة
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Ǭǧ ǲưŻدبن ǼǷاƤǏ بǲǸǠǳ أƫ ǶǿدǪǧ ثبǲƻ بǘƦǳاǳة وƫ ǞƦƬȇذƥذƥات بǳدوثة بǐƬǫȏاثȇة وبǸǼǳو في   
وǒǨƼǼƫ بǤŭاثثة بǘǳوȈǟة ǼǟدǷا ƫرƬǈǷ ǞǨƫوȇات بǘƦǳاǳة، Ǹǯا ǠǷ ǒǨƼǼƫدشȏت بǟاثة بǳدƻول بń . بǐƬǫȏاث

Ǩƫاح ǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة بǘƦǳاǳة ȋن بǧȋربث ȇرون أن ǜƷوǛهǲǬƫ Ƕ في بǐūول Ǵǟى Ǽǟ ،ǲǸǟ ƤǐǼǷد بث 
ǲǸǠǳوبخ بǇة أǳاƷ وثǿدƫة . و Ǹǯا أن بǨŵاض بǤŭاثثة بǘǳوȈǟة وبǟاثة بǳدƻول ǫد Ǡƫوض وƷ ǺǷ ǲǴǬƫدش

ǲǸǠǳب ƤǏاǼǷ دبنǬǧ احǨƫاح . بثǨƫفي بث ƤƦǈǳون بǰȇ ȏ دǫ ةǳاǘƦǴǳ ولƻدǳات بǬǧدƫ احǨƫإن بثǧ ŅاƬǳاƥو
ا  Ȑǟوة Ǵǟى ثǧ ،Ǯǳإن ǟدم بثǨƫاح بŬروت ǺǷ. بǘƦǳاǳة ً ǸƬƷ ؤثيȇ ةǳاǘƦǳب ńول بƻدǳاح بǨƫبث ǞǷ ةǳاǘƦǳب

ة بǘƦǳاǳة . ȏثǨƫاح ƬǈǷوى بǘƦǳاǳة ب ǧإǫ Ǿǻد ȇؤثي بń بثǨƫاح Ƿدش ً ا أو ƦǷاǋر ً Ȉǻة آǳاǘƦǳب ǺǷ روتŬب Ǻǰȇ Ń وبثب
ǲƳȋب ȆǴȇوǗ ينǴǗاǠǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ǲǸǟ ƤǐǼǷ ىǴǟ ولǐūال بǸƬƷاض بǨŵوب.  

  ƮدƏŝƪĕ ėّاƪة: ŦاƿƲا

بǘƦǳاǳة ǐǫيرة بǲƳȋ وبǘƦǳاǳة ǗوǴȇة : ƥين ǻوǟين ǺǷ بǘƦǳاǳة ǻ ǺǷاȈƷة بǨǳترة بǳزȈǼǷةǺǰŻ بȈȈǸƬǳز   
ǲƳȋب . ǺǷ اȈǟوǗ ةǳاǘƦǳون بǴƻدȇ ربثǧȋأن ب ƮȈƷ ،ǲǸǠǳب Ǻǟ ƮƸƦǳهوم بǨŠ ǲƳȋيرة بǐǫ ةǳاǘƦǳب ǖƦƫرƫ

ƤǇاǼǷ ǲǸǟ Ǻǟ ƮƸƦǴǳ رغǨƬǳب ǲƳاثون. أƬź اجǼǳى أن بǴǟ ǲǤǌǳب Ǻǟ ƮƸƦǳات بȇرǜǻ زǰƫرƫة  وǳاǘƦǳب
ǶŮ أتيƫ ةǏرǧ ول أولƦǫ Ǻǟ ا ًǓوǟ ǶهƬǫاث وǸưƬǇȏ.  هومǨǷ ǞǷ ƤǇاǼƬƫ ȏ دǫ ةǴȇوǘǳة بǳاǘƦǳة ب وǷ Ǻǰǳدش

بǺǟ ƮƸƦǳ بǲǸǠǳ، وƬǠƫ Ȇǿبر Ǘ ȏوȈǟة وثبت ǠȈƦǗة ǻاجمة ǐǫ Ǻǟوث بǲȈǤǌƬǳ أو ǟدم بƬǳوبزن ƥين بǠǳرض 
ل ب   Ƴȋ.1وث بǈǳاƟد في بǈǳوخوبǸȈǧ ƤǴǘǳا ǎź بŭهاثبت، أو أن أƳر بƦǬǳول أǴǟى ǠǷ ǺǷدش

ل بǳدƻول   ل بŬروت ǬǷاثǻة ǠŠدش ل بǘƦǳاǳة ȇؤثي بń بǨŵاض ǠǷدش وǫد أǿ ƪƸƦǏذǽ . بنش بثǨƫاح ǠǷدش
ǲƳȋة بǴȇوǗ ةǳاǘƦǳل ب Ǹة في أوثوƥا وǆǰǠƫ بǨŵاض بǸƬƷال ǤǷاثثة بǘƦǳاǳة وبثǨƫاح ǠǷدش ش ǸǠǷ رةǿاǜǳب.  

ل بŬروت  Ųشا ǺǰŻ ǪƦǇ بǬǳول أن بثǨƫاح بǘƦǳاǳة ǺǰŻ أن   ة أو بǨŵاض ǠǷدش ا Ǻǟ بثǨƫاح بŭدش ǰȇون ǻاجمً
ل بǳدƻول   .أو Ǻǟ بثǨƫاح ǠǷدش

  

  

                                                             
1

-   ،ǪƥاǇ ǞƳرǷ ،اجƦǠǳب ǶǇاǬǴƥ7-6. ج ج.  
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 śƫƏƯƪĕƕŜĕرƪĕ :ŝƪĕ ħĕوƲđƏةƪا  

Ůا ƥاȐƬƻخ بǠŭاȇير    بثب ǯاƪǻ بǘƦǳاǳة ƬƫأƯر ǸƴŠوǟة ǺǷ بǠǳوبǲǷ بǐƬǫȏاثȇة، وǈƷ ǦǴƬźاب ǠǷدش
 ǺǷزǳبر بǟ وبحǻȋب ǽذǿ ث ش بƼƬǈŭدǷة في جمǞȈ بȈƦǳاǻات، ǧإنش بȈȈǸƬǳز ƥين أǻوبǟها أǷر ƥاǢǳ بȋهمȈة Ǡŭرǧة Ƿدى ǘƫو

ب،Ƴ ǺǷŭهة، وƳ ǺǷهة أƻرى  ً . Ųا ȇترǾȈǴǟ Ƥƫ بȐƬƻخ بƳربئبت ǷوبƳهƬها Ǡرǧة ǻوح بǘƦǳاǳة بưǯȋر بǌƬǻاث

  .وǴǟى ǿذب بǇȋاج ǧإǺǷ Ǿǻ بȈǨŭد بǠƬǳرخ Ǵǟى ǦǴƬű بǸȈǈǬƬǳات بŬاǏة ƥاǘƦǳاǳة

ǆıđ :ةƾğıدƪĕ ةƪاƏŝƪĕ Cyclical Unemployment  

بǨŵاض بƤǴǘǳ بȍجماƴȈƬǻ  ƤƦǈƥ Ņة Ƭǻ ǺǷاƲƟبǶǷȋ بƸƬŭدة بǘƦǳاǳة بǳدوثȇة Ǵǟى أĔا ǸǜǼǷة  Ǡƫرخ  
  1.بǤƬǳيربت في ƬǈǷوȇات بǌǼǳاح بǐƬǫȏاثي Ȑƻل ǧترة زȈǼǷة ǼȈǠǷة

  ƮȈƷ ،ةȇاثǐƬǫȏدوثة بǳات بƦǴǬƬƥ ةȇدوثǳة بǳاǘƦǳب ǖƦƫرƫهر وǜƫ  ،اثǈǰǳاج أو بǸǰǻȏت بȏاƷ في
 ǺǷ زئƳ ƶȇرǈƬƥ اتǯرǌǳوم بǬƫ اتǷدŬوب ǞǴǈǳى بǴǟ ȆǴǰǳب ƤǴǘǳب ǒǨƼǼȇ اǷدǼǟ Ǿǻأ ǮǳالثǸǠǳب.  

   ǺǷة، وȈǳرأسماǳات بȇاثǐƬǫȏا بǿهدǌƫ Ŗǳة بȇاثǐƬǫȏات بǷزȋل بȐƻ ةǳاǘƦǳب ǺǷ وحǼǳذب بǿ رǌƬǼȇو
، 1929بǘƦǳاǳة بǳدوثȇة Ȑƻل أزǷة بǈǰǳاث بƦǰǳير ǟام  بƸǨƬǇالƥين بǴưǷȋة بƦǳاثزة في ǿذب بǌǳأن ǿو 

  .بǬǳرن بŭاǼ ȆǓاتوثماȈǻوبǈǰǳاث بȆǸƼǔƬǳ في ǧترة ǼȈǠƦǇات 

ȈǇاǇات بǐƬǫاثȇة ǷاȈǳة وǬǻدȇة ƫوȈǠǇة ēدخ بń زȇاثة ƬǈǷوى  بƦƫاح وȐǟ ƤǴǘƬȇت بǘƦǳاǳة بǳدوثȇة  
ȏت  بƤǴǘǳ بȆǴǰǳ، وǿذب Ȑƻ ǺǷل ثǞǧ بǨǻȍاخ بǰūوȆǷ وبǸưƬǇȏاث بŬاج وǒȈǨţ بǔǳربƤƟ وǠǷدش

  .بǨǳاƟدة

  Əŝƪĕ Frictional Unemploymentاƪة ƧţŮǆĕاƿƦة: ŦاƿƲا

   Ŗǳة بǳاǘƦǳب Ȇǿاثة وȇة في زƦǣرǳب ƤƦǈƥ ǲǔǧأ ǲǸǟ Ǻǟ ƮƸƦȈǳ ǾǴǸǟ اǷ ǎƼǋ تركȇ اǷدǼǟ دتŢ
  2.أƳرǽ أو بǐūول Ǵǟى وǞǓ وȆǨȈǛ أǲǔǧ أو ثƦǣة بǬƬǻȏال ǰǷ ǺǷان ƻȉر ثبǲƻ بǳدوǳة

                                                             
  .19. ، ج)Ǹů2004وǟة بǲȈǼǳ بǠǳرȈƥة، : بǬǳاǿرة( بǴǰǌǸǳة وبǲƸǳ :بǘƦǳاǳة Ȇǧ بǳوǺǗ بǠǳرƻȆƥاǳد بǳزوبوي،  -1
ثȇوبن بƦǘŭوǟات : بŪزبƟر( بǘƦǳاǳة وبǰǋاȈǳة بƥ ǺǸǓ ǲȈǤǌƬǳربƲǷ بǠƬǳدǲȇ بǳهǐƬǫȐǳ ȆǴǰȈاث Ȑƻ ǺǷل Ʒاǳة بƴǳزبƟرƦǟد بǳرحمان بǠǳاƤȇ، و  ǻاǏر ثبثي ǟدون -2

  .51. ، ج)2010بŪاȈǠǷة، 
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   ǎǬǻ ƤƦǈƥ ةȈǯاǰƬƷȏة بǳاǘƦǳأ بǌǼƫ Ǯǳث ńة بǧاǓȍاƥاتǷوǴǠŭة  بƴȈƬǻ ǲǸǠǳب Ǻǟ ينưƷاƦǳدى بǳ
ǳب ǦƟاǛوƥ ǶهƬǧرǠǷ دمǠǳ اǿوثƳو ǺǯاǷوأ ǲǸǠاǸǴǟ ǶēهاثبǷو ǶǿاثǸǟوأ Ƕēبربƻ ƤǇاǼƫ ǦƟاǛاك وǼǿ أن .

ل زȇاثة أو ǐǬǻان ǿذب بǼǳوح ǺǷ بǘƦǳاǳة Ǵǟى ǨǋاȈǧة بǐūول Ǵǟى بǴǠŭوǷات Ʒول    وƬȇوǠǷ Ǧǫدش
Ǹǯا أن بǟاǻات . بǳوǛاǦƟ بǨǴƬƼŭة في Ǉوخ بǲǸǠǳ، بث ǸǴǯا زبثت بǴǠŭوǷات ǿ ǲǫذب بǼǳوح ǺǷ بǘƦǳاǳة

ǳاǘƦǳدون  بȈǨƬǈŭها بȈǴǟ ǲǐƸƬȇ Ŗǳازبت بȈƬǷȏب ƤƦǈƥ اēȏ   1.اǨǟȍائ بǔǳرȇبيǯة ǋ ǺǷأĔا أن ƫرǠǷ ǺǷ Ǟǧدش

   Ǯǳوبئ، وثǈǳد بƷ ىǴǟ ةȈǷاǼǳة وبǷدǬƬŭات بȇاثǐƬǫȏب ǞȈا في جمǿدƳوبƬƥ ةȈǯاǰƬƷȏة بǳاǘƦǳز بȈǸƬƫو
ǠȈƦǘƥ زȈǸƬȇ ǲǸǠǳوخ بǇ نȋƬ ǶƬȇ ȏ اتǷوǴǠŭب Ǫǧدƫ ا أنǸǯ ،ةȈǯرūة ب ƮŞ أن ńب ǦǓى، أǴưŭوثة بǐǳاƥ

ƪǫوǳب ǒǠƥ ذƻأȇ اǷ اثةǟ الǸǠǳب Ǻǟ الǸǟȋاب بƸǏأ ƮŞو ǦƟاǛوǳب Ǻǟ الǸǠǳ2.ب  

 ƿƳƟƪĕ( Structural Unemploymentة(Əŝƪĕاƪة ƿƫƧƿƷƪĕة : Ŧاŧƪا

  Ǽǳذب بǿ رخǠȇǘǠƫ ةǳاƷ اĔى أǴǟ ةǳاǘƦǳب ǺǷ وحǲ  Ŗǳوثبت بǘƬǳب ƤƦǈƥ ةǴǷاǠǳوة بǬǳب ǺǷ زبئƳفي أ
  بƬǻȍاǤƫȆƳير بǲǰȈŮ  وŘǠŠ أثخƫ.3ؤثي بń بȐƬƻخ بǲǰȈŮ بǐƬǫȏاثي ǠȈƦǗ Ǻǟة وǻوح بǸǠǳاǳة بƬŭوبǧرة

، ال ǼǏاǟات أƻرى في بǗاث بƬǳدوǲȇأو بǬƬǻ بƬǻȍاتǯاǤƬǳير في ǲǰȈǿ بǴǟ ƤǴǘǳى بƴƬǼŭات أو ǘƫوث ȈǼǬƫات 
  .م ƫوبƥ Ǫǧين ǧرج بǲǸǠǳ بƬŭاƷة وǷؤȐǿت بǸǠǳال بǳربƦǣين في بǲǸǠǳ وبƦǳاưƷين ŲǾǼǟا ȇؤثي بǟ ńد

4:وǌǼƫأ بǘƦǳاǳة بȈǴǰȈŮة ƦǇȋاب ǠƬǷدثة ǼǷها  
  

Ǹǯا   ƬǻȎǳاتثǮǳ أن بƼƬǇدبم بǼǰƬǳوǳوȈƳا بūدưȇة أǷر Ǔروثي  ،ǘƬǳوث بǼǰƬǳوǳوȆƳ وبǬƬǳدم بȆǸǴǠǳب -
ǨȈǯة في  اوȈǈǧاǼƫ اتƴƬǼŭوب ǞǴǈǳب ƶƦǐƫ ŕƷ ةǴǷاǟ دȇ ƤǴǘƬȇ Ǯǳأن ث ȏة، بȈǳدوǳوخ بǈǳب

ǐǐƼƬǷة Ųا Ÿبر أƸǏاب بŭؤǈǇات Ǵǟى بǼǤƬǇȏائ Ǻǟ بȈǳد بǠǳاǴǷة بǤǳير بŭاǿرة وǠƫوǔȇها ƥأƻرى 
 .ǷؤǴǿة

                                                             
  .ǻ .58اǏر ثبثي ǟدون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
2- ų ة باللهǸǠǻ ƤȈǶȈǿربƥب ،ǲǸǠǳاث بǐƬǫة بȇرǜǻ )ةȇدثǼǰǇȍة، : بȈǠǷاŪدبث بǳ168–167. ج ، ج)1997ب.  
بلأƦǇاب وبƯȉاث وǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بƸǳاȈǳة وآȈǳات بȐǠǳت بƬǬǸǳرƷة ǘ،  ȆǧاǳةبƦǳ، وǨǘǐǷى Ȑǋبي ǸŰد ǣاņ وƬǷوƦǟ Ņد بŭؤǸŰ ǺǷد بŭرȆǇ جمǲȈ أحمد ǸŰوث ǔƻر -3

  .21. ، ج)2013، بȍثبثȇةبǸǜǼŭة بǠǳرȈƥة ȈǸǼƬǴǳة : بǬǳاǿرة(  ثثبǇة Ʒاǳة بǰǴǸǸǳة بǠǳرȈƥة بǠǈǳوثȇة:بƴƬǈǸǳدبتǓوئ 
  .52. ، جبŭرǻǾǈǨǻ ǞƳاǏر ثبثي ǟدون،  -4
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بƦŭاǋر في بǳدول بǼǳاȈǷة ǨƬǇȐǳاثة ǺǷ بǨŵاض بǰƬǳاǼ  ǦȈǳبيبǌǳرǯات بǳدوȈǳة ƥاǸưƬǇȏاث بȈǫƳȋام  -
 .ثǘƥ Ǯǳاǳة ȈǴǰȈǿة ǸǠǴǳال في بǴƦǳد بȋم وƫ ƤƦǈƥ .ƤƦǈȇوǧر بŭوبث بȋوȈǳة وبȈǳد بǠǳاǴǷة بǳرǐȈƻة

ğاƗŜĕ :ةƿƯžوƯƪĕ ةƪاƏŝƪĕ Seasonal Unemployment 

   ƤƦǈƥ ةȈوسمŭة بǳاǘƦǳأ بǌǼƫǫ ǶǇوبǷ ال فيǸǠǳى بǴǟ ƤǴǘǳوث بǐةǼȈǠǷǼƫو ،Ƭ  ةȈǷاǼǳدول بǳر في بǌ
بǰǈǳان بǸƬǠƫ Ŗǳد ƥدثƳة Ʀǯيرة Ǵǟى بǌǼǳاح بǳزثبȇ ƮȈƷ ،Ȇǟزثبث بǴǟ ƤǴǘǳى بǸǠǳال في ǷوبǨȈưǯ  ǶǇة

 ǦǫوƬȇ Ǯǳد ثǠƥة، وǟزثبǳاتبƬǻȍب  ńؤثي بȇ اŲ ةǼȈǠǷ ǶǇوبǷتربت وǧ لȐƻƶȇرǈƫ الǸǠǳاح . بǘǫ ǾƳوبȇ اǸǯ
Ȉǈǳبȇ ƮȈƷ ،ةǳاǘƦǳب ǺǷ وحǼǳذب بǿ ةƷاǌ وثǯرǳتربت بǧ ون فيǴǘǠƬȇو ،ȆƷاȈǈǳروبت بǳات بǫال في أوǸǠǳب ǲǤƬ

ȆƷاȈǈǳ1.ب  

  Ÿب ǪȇرǗ Ǻǟ ةȈوسمŭة بǳاǘƦǳت بȐǟ ǺǰŻاوŲ ربثǧȌǳ ǺǰŻ ةǼȈǠǷ الǸǟها اث أƬǇثǋب ǲưǷƬ الǤزبŭين ث بǟ
 Ȑǔǧثبǿ ،Ȇǟذب بǇȋاȈǇة في ǧتربت ǎǬǻ بǴǟ ƤǴǘǳى بǲǸǠǳ في بǘǬǳاح بǳز  ƥاȈǼƦǳةفي بǸǟȋال بǠǳاǷة بǬǴǠƬŭة 

 ǞȇوǼƫ ǺǟاتƴƬǼŭب  ǮǴƫ ة فيǟزثبǳاƥ ةǘƦƫرŭات بǟاǼǐǳاث في بǸưƬǇȏفي ب ǞǇوƬǳب ǞǷ برǯة أƳدثƥ ةȈǟزثبǳب
ǪǗاǼŭب.  

  ƗƳƣƯƪĕ Disguised UnemploymentةƏŝƪĕاƪة: ŲاſƮا

  řǠƫ  اتǟاǇ ǺǷ ǲǫدثب أǟ ǲǠǨǳاƥ ونǴǸǠȇ ƮȈŞ ،ǲǸǠǳات بƳاȈƬƷب Ǻǟ اȈǴǠǧ ينǴǷاǠǳدث بǟ احǨƫبث
ƥاǳرǺǷ Ƕǣ أǴǸǠȇ ǶĔون وǬǴƬȇون . ǴǸǠȇون ȈǴǠǧا ǐƥوثة ǯ ǾƦǋاǴǷةǳ ȏرسمȈة، أو أن ǰȇون Ǽǿاك أǧربثب بǲǸǠǳ ب

 ǈƫǪاوي بǨǐǳر Ǩǈȇ ȏ Ǿǻȋر Ǵƻ Ǻǟ دȇة ǲǸǠǴǳبū بƬǻȍاȈƳةوǧ ǾȈǴǟإن . أƳوثب وثوبǺǷ Ƥƫ بǼǳاȈƷة بǳرسمȈة
  Ů:3ا ǨǷهوǷين هما بǠǼǬŭة، ƶǔƬȇ أن ǘƦǴǳاǳة بǐǳدثوفي ǿذب  2.بƬǻȎǳ ȆǴǠǨǳاتǞǴǇ وƻدǷات وƠȈǋ ǦȈǔȇ ȏا 

ǰون ƫ، أو ǴǸǠȇون في أǸǟال اǗ ǲǷاƬǫهǰƥǶاǧȋربث بǳذǴǸǠȇ Ǻȇون وƥ ǪǴǠƬȇ ǆȈǳ Ǻǰǳ: بǨŭهوم بȋول -
ȈƳاƬǻبǶهƬ  ǺǰŻ اŲ يرưǰƥ ǲǫها أȈǧرىƻال أǸǟفي أ ǾȈǴǟ ونǰƫ أن. 

                                                             
  .29. ، ج)2005بǳدبث بŪاȈǠǷة، : بǼǰǇȍدثȇة(  ȈǬȈƦǘƫةو  ثثبǇة ȈǴȈǴƸƫة: بǐƬǫȏاثي Ǵǟى ǐǷر بلإȐǏتǴǰǌǷة بǘƦǳاǳة وأƯر ƥرǻاų ƲǷا، Ʀǟ ȆǴǟد بǳوǿاب  -1
  .54- 53. ج ǟدون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، جǻاǏر ثبثي  -2
  .Ʀǟ ȆǴǟ .31د بǳوǿاب ųا  ، ǆǨǻ بŭرǞƳ، ج -3
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- ňاưǳهوم بǨŭو: بǿو  Ǻȇذǳربث بǧȋاƥ ǖƦƫرȇا وǟوȈǋ رưǯȋونبǴǤƬǌȇ  ةȈƳاƬǻȍها بȈǧ دمǠǼƫ الǸǟفي أ
ǸǼȈƥا ǈȇ ȏاǴǸǟ ǶǿهǶ في زȇاثة بƬǻȍات، أي أن بƬǻȍاȈƳة بūدȇة  ،ǜȇ ƮȈŞهر ǿؤȏئ في Ʒاǳة Ǹǟاǳة

 .ǰƫ ǶŮون ǠǷدوǷة

ǌƬǼƫر أưǯر في بǳدول بǼǳاȈǷة بȈǸƬƫ Ŗǳز ƥوǧرة ȈƦǈǻة في ǐǼǟر بǲǸǠǳ،  بǠǼǬŭة Ųا Ʀȇ ،ǪƦǇدو أن بǘƦǳاǳة  
في أȇة أǸǟال ŕƷ وǳو ǯاƷ ƪǻدưȇة أو ǟدŻة  ǴǤƬǌȇونǸǼȈƥا ǰƫون ǧرج بȈǧ ǲǸǠǳها Űدوثة، Ųا ǲǠŸ بǧȋربث 

ǣ ةǴǷاǠǳدي بȇȋة بƦǈǻ احǨƫوبث ȆǸȈǴǠƬǳوى بƬǈŭاض بǨŵو بǿ Ǯǳث Ƕǟدȇ اŲة، وȈƳاƬǻȍرةبǿاŭى . ير بǴǟ وةȐǟ
اȈǟة وȈǇاȈǇة ƬǠƫبر ǺǷ بǠǳوبǲǷ بǈƫ ŖǳاƦǯ ǲǰǌƥ Ƕǿير في ƳƬǸثǧ ،Ǯǳإن بȈǈǳاǇات بǰūوȈǷة وƦǇȋاب ب

  .بǠǼǬŭةƷدوت وبǌƬǻاث بǘƦǳاǳة 

  Əŝƪĕ Unemployment Involuntaryاƪة ĕلإŝŪاƾğة: žاžĝا

   ǲǸǠǳى بǴǟ ǺȇاثثǬǳربث بǧȋة بǳاǘƦǳب ǺǷ وحǼǳذب بǿ ǺǸǔƬȇǾȈǧ ينƦǣربǳوب Ÿ ȏو ǾǼǟ ونưƸƦȇرج وǧ دون
ȇ Ǿǻدة، أي أƟاǈǳوث بƳȋب ǲǛ في ǶŮ ةƷاƬǷ ǲǸǟƬ ينƦǣربǳربث بǧȋب ǺǷ ǲǸǠǳوخ بǇ رض فيǠǳب ǒƟاǧ في ǲưǸ

ǾȈǴǟ ǺȇاثثǬǳوب ǲǸǠǳد . في بǼǟ ةǳاǘƦǳدت بŢ اǷوǸǟوƶȇرǈƫ  ǾȈǴǟ Ƕēدثǫو ǲǸǠǳفي ب ǶهƬƦǣث Ƕǣال ثǸǠǳب
Ƴȋوى بƬǈǷ دǼǟ Ǿǳ ǶŮوƦǫد وǠƥ وبǼǰǸƬȇ Ń Ǻȇذǳوب ǲǸǠǳوخ بǇ ńدث بŪب Ǻȇدǧوبǳا بǔȇأ ǲǸǌƫد، وƟاǈǳر ب

ǲǸǟ ةǏرǨƥ رǨǜǳب ǺǷ.1  

  Əŝƪĕ Unemployment  Voluntaryاƪة ƿţŲǆĕاƾğة: žاƗŜا

ǿ ǲǸǌƫذǽ بǘƦǳاǳة بǧȋربث بǬǳاثثǴǟ Ǻȇى بǲǸǠǳ بȏ أȇ ȏ ǶĔرƦǣون في بǲǸǠǳ في ǲǛ بƳȋوث بǈǳاƟدة،   
Ʀǫ Ǻǟول بǲǸǠǳ في ǲǛ بƳȋوث بƬŭاƷة في  ǠȇزǧونȈائ بǳذǼ ǺȇوǛاǋ ǦƟاǣرة ǲưǷ ،ǶŮ بǣȋوƥاǳرǺǷ Ƕǣ وƳوث 

بǈǳوخ، وǯذǮǳ بǧȋربث بǳذƫ Ǻȇرǯوب وǛاǯ ǦƟاǻوب ǴǐŹون ǼǷها Ǵǟى أƳوث ǟاȈǳة، وȇ ȏرƦǣون في بƸƬǳȏاخ 
ǲǫوث أƳأƥ ةǴƯاŲ ǦƟاǛوƥ.2  

بن وƳوث بǘƦǳاǳة بȈƬƻȏاثȇة ǌȇير بǘǬǻ ńة ǷهǸة Ʒول بǘƦǳاǳة، وȆǿ أن بȋثبئ بǐƬǫȏاثي ǫد ǰȇون   
في ثثوة ǨǯائǾƫ ثǶǣ أن ȇوǳد ǫدثب ǼȈǠǷا ǺǷ بǘƦǳاǳة Ǵǟى ǬȈǬƷة أǆȈǳ Ǿǻ في وǎƼǋ ǲǯ ǞǇ بǐūول Ǵǟى 

                                                             
  .ǻ .55اǏر ثبثي ǟدون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
  .Ʀǟ ȆǴǟ .30د بǳوǿاب ųا، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -2
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100 

Ʒين ǌǼǻأ ƷاƳة ǷاǇة وǨȈǛة ƥأƳر ǟال، Ǹǯا أن بǐƬǫȏاث ǫد ƬŹات ǸǠǳال ǟاǴǗين ǠƬǈǷدǧ ǲǸǠǴǳ Ǻȇوثب 
ǶهȈǳ1.ب  

  ƏŜ Youth Unemploymentاƪة ŝƃƪĕاŦ :ĖاƳƮا

   ǲǸǠǴǳ ȆŭاǠǳب ƤƬǰŭب ǦȇرǠƫ ƤǈƷ ابƦǌǳة بƠǧ ǲǸǌƫ OLI ǶǿاثǸǟتربوت أƫ Ŗǳان بǰǈǳة بƠǧ ǶĔأƥ
وƬǠȇبر ǿذب بǼǳوح ǺǷ بǘƦǳاǳة أƷد بǻȋوبح بŮاǷة ưǰǳير ǺǷ بǐƬǫȏاثȇات ǼǇ . ǒǤƥة 24 وǼǇة Ƿ 15ا ƥين 

Ǻǟ ثثƳة ǬƫدǷها، ȋن بƦǌǳاب Ƕǿ أưǯر بǼǳاج ƦǫوĐ ȏال وبǺǷ ǞǇ بǸǟȋال ǫ ƤƦǈƥدثبǶē بǈŪدȇة  بǜǼǳر
ǲǸǠǳوخ بǇ ńب ǶŮوƻة ثƯدبƷو ȆƸǐǳب ǶهǠǓاب . ووƦǌǳبر بǯأ ǲǰǌƥ ƤȈǐƫ ةǳاǘƦǳروخ أن بǠŭب ǺǷو

ثبǸƟا ǫرǺǷ Ƥȇ  أǦǓ بń أن ǠǷدل بǘƦǳاǳة ƥين بǰǈǳان بƦǌǳاب ǿو. وبǳدبǴƻين بǇ ńوخ بȋ ǲǸǠǳول Ƿرة
وǠȇبر Ƿ Ǻǟؤǋر ǘƥاǳة بƦǌǳاب ƥاǤȈǐǳة . ǠǷ ǦǠǓدل بǘƦǳاǳة بǬǴǳ ȆǴǰǳوى بǠǳاǴǷة Ǵǟى ƬǈǷوى Ǵƥد ǠǷين

  2:بǳرȇاǓة بƬǳاȈǳة

  

  

ƽƲاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ :ĳĝاƇţƢǆĕ رƧƟƪĕ ƽƞ ةƪاƏŝƪĕ رƿſƟŢ  

  ǺǷ زبلƫ ȏة وǳاǘƦǳب ƪǻاǯ ȏة وبȇاثǐƬǫȏت بȐǰǌŭرز بƥأƳƬǸ ةȈǟةاȈǻاǈǻȍام  وبǜǼǳب ƪǬǧثب Ŗǳب
ǲȇوǘǳب ȆźاثƬǳب ǽاثǈǷ برǟ Ņرأسماǳام. بǜǼǳذب بŮ ةȈǇاǇȋات بȇدƸƬǳد بƷأ ǲưŤ ƪƸƦǏوأ .ǿ ىǴǟاج وǇȋذب ب

ǷهǸة وȈǸƬǷزة في ƫاثƺȇ بǰǨǳر  ǰاǻةǷ ǲǷوبƳهƬها، بƮƸƦǳ في أƦǇاđا وǲƬŹ ƦǇة أن ǧثǲȈƦǫ ǺǷ Ǻǰȇ Ń بǐŭا
Ǿƫاǿاšوب ǾǇدبثǷ خȐƬƻى بǴǟ اثيǐƬǫȏب.  

وǫد ǯاǿ ƪǻذǽ بȈǔǬǳة Ţدȇدب ůاǐǳ ȏربح ǰǧري Ʀǯير ƥين ǿذǽ بŭدبثج وبšȏاǿات، وǿو بǐǳربح   
وǧ ǾȈǴǟإن ǿذب بǇ ƮƸƦŭوخ ǼƬȇاول ǟرض أǶǿ وƳهات ǜǻر بŭدبثج . بǳذي أưǯ Řǣيرب بǜǼǳرȇة بǐƬǫȏاثȇة

  .ǐƬǫȏاثȇة في بǘƦǳاǳةب

                                                             
  .599-598. ج ، ج)ǌǼǴǳ2001ر وبƬǳوزǞȇ،  بȈǴǿȋة: Ǹǟان( ، ƫرجمة ǌǿام Ʀǟد بالله بǐƬǫȏاثون، ǇȇǴǈاǷو . أƥول  -1
2- ،ȆǨǘǳ اثلǟ "ǲǸǠǳوخ بǇ ربتǋؤǷ" ،ولƷ ǲǸǟ ةǋربي وثǠǳب ƲȈǴŬدول بǳ اونǠƬǳب ǆǴů دونƥ ةǘǇوƬŭيرة وبǤǐǳرى وبǤǐǳات بǟروǌŭر بȇوǘƫة وȈǸǼƫ Ƕǟث  ǺǷ ةǸǜǼŭب

  .29. ، ج)Ǹǈȇ2007بر ث ǼǘǴǇ ،)8- 12ة Ǹǟان Ǘرخ ǸǜǼǷة بǲǸǠǳ بǠǳرȈƥة



                                 

106 

 

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ةƪاƏŝƫƪ ėرſƟƯƪĕ ةƾدƿƫƣţƪĕ ĘاƾرƓƳƪĕ  

ǆıđ :ةƿƧƿžǇƧƪĕ ةžğدƯƪĕ دƳƖ ةƪاƏŝƪĕ رƿſƟŢ  

Ȉان بǰǨǳري بǳذي ǴǰǌǷ ǺǷǼة بǘƦǳاǳة ǯان في بǬȈǬūة ǬƬǌǷا ǺǷ بƦǳ 1بن ǷوǦǫ بŭدثǇة بȈǰȈǇȐǰǳة  
ǮȈǇȐǰǳون بȇاثǐƬǫȏب ǽدȈǋ .  ǶهǼǰǳ ،ةȇاثǐƬǫȏدوثبت بǳاƥ ǶǴǟ ىǴǟ ونȇاثǐƬǫȏرون بǰǨŭئ بȏؤǿ انǯو

ǾǈǨǻ ائǬǴƫ ǺǷ دلǠƬƫ ةƬǫؤǷ اتǧربŴا بĔبروƬǠȇ وبǻاǯ . وبخǇȌǳ ايǇ ونǻاǫ ولƷ دوثƫ ǶēȐȈǴŢ ƪǻاǯو
Say's Law of Market .ǻرǨǳاث بǐƬǫȏب Ńاǟ ǾƷرǗ ذيǳون بǻاǬǳذب بǿ ǎǼȇوƪǈȈƫاƥ ونƳ Ȇǈ  ǲǯ اي أنǇ

ǾƬǠȈƦǘƥ ǲȈƸƬǈǷ دūب Ǻǟ دƟزبǳات بƬǻȍأي أن ب ،Ǿǳ ǲƥاǬŭب ƤǴǘǳب ǪǴź رضǟ . دمǠƥ ونǻاǬǳذب بǿ ȆƷوȇو
ǧإن . بǨƫȏاخ ǿ ǞǷذǽ بƴūة بǨȈǠǔǳةوبثب تم  2.وƳوث ǧوبثخ أǇاȈǇة ƥين بǐƬǫȏاث بǬǼǳدي وبǐƬǫاث بǬŭاǔȇة

بǜǻ Ŗǳر Ȉǧها بȈǰȈǇȐǰǳون بń وǛاǦƟ بǬǼǳوث في بȈūاة بǐƬǫȏاثȇة،  ثǮǳ في بǬȈǬūة ǸƬȇاǋى ǞǷ بǳرؤȇة بǠǳاǷة
  ).ƼǸǯزن ǸȈǬǴǳة (ǼƬǯȐǳازوƬǨȈǛها ǯأثبة Ȑǳثƻاث أو وأهمǴوب ǧهǼǟ Ȇدů Ƕǿرث وƦƬǴǳ ǖȈǇاثل وأثبة ǈƸǴǳاب 

ǇȌǳوبخ ǯان ǳ řǠȇدى بǮȈǇȐǰǳ أن بǠǳرض بǬƥ  ǞǴǈǴǳ ȆǴǰǳاǻون Ǉاي بŻȍان وǸǟوǷا، ǧإن  
في  بǧȍربحوبŬدǷات ǈƬȇاوى ثبǸƟا ǞǷ بƤǴǘǳ بȆǴǰǳ، وǺǷ ثم ǺǷ ǆȈǳ بƷ ǺǰǸŭدوت أزǷات ǐşوج 

بǿ ǮȈǇȐǰǳو ƫوبزن ǿذب بǬǳاǻون، ǧإن بƬǳوبزن بǐƬǫȏاثي بǠǳام ǳدى بǐƬǫȏاثȇين  وŤاȈǋا ǞǷ  .بƬǻȍات
ǲǷاǰǳب ǦǛوƬǳو  ،بǳهو بǧ ǞȈǸŪ ǲǷاǰǳب ǦǛوƬǳوى بƬǈǷ ون ثونǰȇ وبزنƫ وأن أي ،ȆǠȈƦǘǳاثي وبǠǳب ǞǓ

وŘǠǷ ثǮǳ أǶĔ بǧترǓوب بǈƬǳاوي بǳدبƥ ǶƟين بȏثƻاث . بŭوبثث بǐƬǫȏاثȇة وبǌƦǳرȇة ǿو ƫوبزن ǣير ǬƬǈǷر
ǞǇاخ وبǘǻ ىǴǟ ةǳاǘƦǳدوت بƷ ةǳاƸƬǇاث، وبǸưƬǇȏ3.وب  

  Ȑǰǳر بǜǼǳهة بƳة في وȇرǿوŪوث بƳȋب ǺǷة وǻروŭب ǽذǿ وث، وأنƳȋاث وبǠǇȋة بǻروŠ اثǬƬǟȏة، بȈǰȈǇ
ǴǷاǠǳدي بȇȌǳ ǲǷاǰǳب ǦȈǛوƬǳة بǟرǈƥ دȈǠƬǈƫا وēثب ƶƸǐƫ ةȈǳر آǧوƫى  ةǴǟ اǸƟثب ǚǧاŢاتوƬǻات بƳرƼŭب 

بŖǳ وǲǏ بȈǳها بǮȈǇȐǰǳ في ǿذب بǌǳأن ǿو Ǔروثة ǟدم ƫدǲƻ بǳدوǳة  بŭهǸةوǼǿ ǺǷا ǧإن بƴȈƬǼǳة . بǼǰǸŭة

                                                             
1- Ɵاǟث ǲǰǌƬƫǴȇ اǷ ة فيȈǰȈǇȐǰǳة بǇدثŭب ǶȆ : ūةبȇا رǰǳة بǈǧاǼŭة وبȇاثǐƬǫȏبǷ ةȇاثȈƷروة وưǳب ǪǴƻ في ǲǸǠǳة بȈة وأهمǟاǸŪة بƸǴǐǷرث وǨǳة بƸǴǐǷ اثضǠƫ دمǟة وǴوثǬǼǳب 

ǳة بȇرƷوƬ دوǳاثة بƴ ة وȈǳرةǰǧ اǬǴƬǳوبزن بƬǳبȆƟ.  
  .Ǉ .633اǷوǈǴȇون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج. ƥول أ -2
3-  ،Ȇǯزي زǷةثǳاǘƦǴǳ ȆǇاȈǈǳاث بǐƬǫȏر : بǘƻلأ ǲȈǴƸƫرةǏاǠǸǳة بȈǳاǸǇرأǳت بȐǰǌǷ ةǧرǠŭب Ńاǟ ةǴǈǴǇ ، )ƪȇوǰǳون : بǼǨǳة وبǧاǬưǴǳ řǗوǳب ǆǴĐثبببȉ1998، وب( ،

  .167. ج
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Ǹǯا بƬǈǷ . ǎǴƼƬǇوȇات بƳȋوث Ţدȇداز بǠǇȋاث وǓروثة ƦǼšها ǳوǞǓ أي ǌƫرǠȇات ǋ ǺǷأĔا في Ƴه
 ǦǬƫ ȏأ ƤŸ الǸǠǳات بƥاǬǻ ا أنǔȇأ ǮȈǇȐǰǳاثبȈƫ دǓ ةǳاǘƥ دتŢ اǸǼȈƷ وثƳȋاض بǨŵب.  

ŅاƬǳب ǲǰǌǳفي ب ǮȈǇȐǰǳر بǜǻ هةƳو ǺǷ ةǳاǘƦǳب ƶȈǓوƫ ǺǰŻو:  

Ƕǫث ǲǰǋ 10  

  بǘƦǳاǳة وǪǧ بǜǼǳرȇة بȈǰȈǇȐǰǳة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .599 .، ج)ǌǼǴǳ2001ر وبƬǳوزǞȇ،  بȈǴǿȋة: Ǹǟان( ، ƫرجمة ǌǿام Ʀǟد بالله بǐƬǫȏاثون، ǇȇǴǈاǷو . أ ƥول:بǐǸǳدث

  ǲǰǌǳب ǺǷ ƶǔƬȇ ǽȐǟة  أǘǬǼǳد بǼǟ وبزنƬȇ ǲǸǠǳوخ بǇ أنE ǺǷ ةƥوǴǘŭة بȈǸǰǳاثل بǠƬƫ ƮȈƷ ،
، OL1 ( ǲǯ ǲưŻ ƮȈƷ(بǞǷ ǲǸǠǳ بȈǸǰǳة بǠŭروǓة ǾǼǷ، وǧ ǾȈǴǟإن بǲȈǤǌƬǳ بǰǳاǪǬƸƬȇ ǲǷ في بƬǈŭوى 

ǧهو ǲưŻ بǬǳاثثǴǟ Ǻȇى ) L1L2(أǷا بƬǈŭوى . )w/p(1بǬǳاثثǴǟ Ǻȇى بǲǸǠǳ وبǳربƦǣين Ǽǟ ǾȈǧد أƳر بƬǳوبزن 
  .بǲǸǠǳ وǣير بǳربƦǣين Ǽǟ ǾȈǧد بƳȋر بƬǳوبزň، وبǳذي Ǡȇبر Ǻǟ بǘƦǳاǳة بȈƬƻȏاثȇة

   ńب ǞǨƫبث ȆǬȈǬūر بƳȋتربض أن بǧاƥ2و)w/p(  ńؤثي بȇ Ǯǳإن ثǧ ȐưǷ ةȈǳاǸǠǳات بȇاǨǼǳوة بǫ ƤƦǈƥ
ǲǸǠǳرض بǟ في ǒƟاǧ هوثǛ .ير أثخƦǠƬƥوى  وƬǈŭة في بǴưŲ ةȇاثƦƳة بǳاǘƥ وثƳو)AB( . ǽذǿ ىǴǟ ائǔǬǴǳو

بǘƦǳاǳة أو ǧاǟ ǒƟرض بƥ Ȑǧ ǲǸǠǳد ǺǷ وƳهة ǜǻر بǒȈǨţ ،ǮȈǇȐǰǳ بƳȋوث ǪǬƸƬȇ ŕƷ بƬǳوبزن في Ǉوخ 
  .بǷ ǲǸǠǳرة أƻرى

 ĤرƖ ىƳůƳƮƩƯƗƪĕS  

 ƏŜاƪة ŝŪēاƾğة 

 ƩƯƗƪĕ ىƫƖ śƫƏƪĕ ىƳůƳƮ D  

Ɲƿƒوţƪĕ ĲوţſƮ L 

L1 L2 

 ƏŜاƪة ƿţŲĕاƾğة

E 

B 

A 

ĕلأŪر 
ƽƣƿƣůƪĕ 

(
ௐ	  )  

2

௪  

1

௪  
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Ųا ǺǰŻ ،ǪƦǇ بǬǳول ƥأن بŭدثǇة بȈǰȈǇȐǰǳة Ǡƫترخ Şدوت ووƳوث بǘƦǳاǳة بȈƬƻȏاثȇة وبǌǼƫ Ŗǳأ   
ǮȈǇ أن وƳوث بǘƦǳاǳة بȐǰǳ وǬȇرث. ǲȈǔǨƬǳ بǸǠǳال بǳربƷة Ǻǟ أن ǴǔǨȇوب بƥ ǲǸǠǳاƳȋوث بǔǨƼǼŭة بǈǳاƟدة

Ǵǟى بǘƦǳاǳة بƦƳȍاثȇة في Ǉوخ  ǰون ǷؤƬǫا، وǧ ǾȈǴǟإن Ƿروǻة بƳȋوث وبǠǇȋاث ȐȈǨǯن ƥاǔǬǳائȇبƦƳȍاثȇة 
ǲǸǠǳب.  

  ƿſƟŢر Əŝƪĕاƪة ƪدƧƟƪĕ Ĳر ƯƪĕاŦ :ƽſƦğاƿƲا

ƥأن بǘƦǳاǳة Ʒ Ȇǿاǳة وǻاثثة بǳوǫوح، ƤƦǈƥ وƳوث  ŸزمǬƬǼȇد بǰǨǳر بŭاثȆǈǯ بǜǼǳام بǳرأسماŅ بǳذي   
 Ŗǳوخ بǈǳة بȈǳدآȈǠƫ ƤǴǘǳرض وبǠǳوى بǫ ǲǟاǨƬƥ ǾǼǷ ȆƟاǬǴƫ ǲǰǌƥ وبزنƬǳ1.ب  

  ǆǯاثǷ رǈǧ دǫر  وǸǠǳى بǴǟ اثǸƬǟȏل بȐƻ ǺǷ اƦȇرǬƫ وبتǼǇ رǌǟ ǲǯ ةȇاثǐƬǫȏات بǷزȋربث بǰƫ
ȆƳاƬǻȍب ƪƥاưǳال بŭدل ثوثبن ثأج بǠǷ ىǴǟ رىƻاثة أƦǠƥ أو ƪƥاưǳال بŭرأج بǳ . ǲƟاǇات وƬǻان بǯ اŭ أن Ǯǳث

Ƭǻȍات، ƤŸ أن بƬǻȍات źدم في بǼǳهاȇة بƬǻات بǞǴǈǳ وبƬǇȏهȈǯȐة، ǧإن ǶƴƷ وǇرǟة Ŷو ǼǏاǟة وǇاǲƟ ب
  2.بưǳاƬƥةǼȇاǞǷ ƤǇ بƬǳوǞǇ في بǴǟ ƤǴǘǳى بǞǴǈǳ بƬǇȏهȈǯȐة، وǞǷ بǸǠǳر بƬǻȍاǏȌǳ ȆƳول 

   ǲǸǠǳب ǲŰ ǲŢ Ŗǳت بȏȉدبم بƼƬǇأن ب Ȇǈǯاثŭر بǰǨǳبر بƬǠȇوňاǈǻȍة،  بǳاǘƦǳاثة بȇز ńؤثي بƫ
Ƿاثƥ ǆǯاǊȈŪ بȈƬƷȏاǌǷ ،ǲǸǠǴǳ ȆǗيرب في ثǮǳ بń أن بǘƦǳاǳة Ƴ Ȇǿزئ ƴƬȇ ȏزأ ǰǷǽ  ǺǷوǻة ƥذǷ Ǯǳا بسما

ǽوثƳوǳ رحǋ Ȇǿو ،Ņرأسماǳات بƬǻȍوب بǴǇذب. أǿ وثƳو ǺǷ Ņرأسماǳها بǬǬŹ ةƳزثوǷ ةƸǴǐǷ اكǼǿ أن Ǯǳث 

ȆǗاȈƬƷȏب ǊȈŪة . بȈƷاǻ ǺǷ هوǧŻدȇأ ǺǷ اǷثو ǾȈǳات بƬŹ اŠ ة  يدةǴǷاǟرخǐƥ  Ǻǟ رǜǼǳو بŶ تȏدǠǷ
 Ŗǳة بǳاǘƦǳن بȋ رىƻة أȈƷاǻ ǺǷان، وǰǈǳهابǴưŻ  برƴȈǳ Ņرأسماǳد بȇ دة فيȇدǋ ǖǤǓ ةǴȈǇو Ȇǿ ǊȈŪذب بǿ

  đ.3ا بǸǠǳال Ǵǟى Ʀǫول أƳوث أǲǫ، وȈǠȇدǿا Ƴ ǺǷدȇد بƬǸȈǫ ńها، أي بƷ ńد بǨǰǳاخ

بǷȋوبل Ǘ ǺǟرǪȇ بǼŭاǈǧة وفي ȈǇاخ آƻر، ȇؤǯد ǷاثǴǟ ǆǯى أن بǜǼǳام بǳرأسماǲȈŻ Ņ بƫ ńرȈǯز ثؤوج   
ǣير بǠǳاثǳة، Ųا ȇؤثي ƥاǌŭروǟات بƦǰǳيرة بń بƻربت بǌŭروǟات بǤǐǳيرة ǺǷ بǈǳوخ ĔاȈƟا، وƥذǨǼƫ Ǯǳرث 

 ǴȈǴǫةƫرȈǯز ثؤوج بǷȋوبل في أȇدي  Ŵووǧ ǾȈǴǟاǜǼǳام بǳرأسماǾƴƬȇ Ņ في ǘƫوȇرǽ . بǌŭروǟات بƦǰǳيرة في بǈǳوخ

                                                             
1- ،ǪƥاǇ ǞƳرǷ ،دونǟ ر ثبثيǏاǻ 23.ج.  
  .207.ثǷزي زǷ ،ȆǯرǇ ǞƳاǪƥ، ج -2
  .202.بŭرǾǈǨǻ ǞƳ، ج -3
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ƬǼŭاث بǤǏ ǺǷ يرƦǯ دثǟ ǲȇوŢالوǸǟ رثů ńين بƴ . ǺǷ ونǻوǰȇ وخǇ ǆǯاثǷ ƤǈƷ ينȈǧرūا أن بǸǯ
  1.بǸƬƳاȈǟابȋوبǲƟ بǳذǠȇ Ǻȇاǻون ƫ ǺǷوǞǇ بȋ ،ǞȈǼǐƬǳن ǶǜǠǷ وǴǸǟ ƪǫهǇ Ƕوخ ǰȇون ǣير Ǔروثي 

  ƿſƟŢر Əŝƪĕاƪة ƳƖد Ưƪĕدžğة ƳƿƧƪĕزƾة: Ŧاŧƪا

Ȑƻل بǈǰǳاث بƦǰǳير بǳذي Ʒدت في ȈǼȈƯȐƯات بǬǳرن بǌǠǳرǯ ،Ǻȇاƪǻ بǜǼǳرȇة بǐƬǫȏاثȇة   
بǳذي ǋهدǽ بǠǳاŃ في ǮǴƫ بǨǳترة أو Ǭƫديم  بūاثبȈǰȈǇȐǰǳة ǣير ǫاثثة Ǵǟى ǈǨƫير أƦǇاب بȈĔȏاث بǐƬǫȏاثي 

ǦȈǛوƬǳات وبƬǻȍاج بǠǻȍ ةǷاǠǳات بǇاȈǈǳل بȐƻ ǺǷ ǶƟȐǷ ǲƷ.  

      ǼǠوبن ƥ 1936في ǟام  بǌŭهوثƬǯاǼȈǯ Ǿƥز في   اثثǼبǳبرǘȇاƳ ňون ȈǷوثƤǿ بǐƬǫȏاثي   

"General Theory of Employment, Interest and Money " تربتǧ ǺǷ افيǠƬǴǳ ǲǓاǼƫ ةȈǳرأسماǳأن ب ńب
 ǲǛ د فيƥȋب ńوبزن بƫ ةǳاƷ ائ فيǬƦǳى بǴǟ اثثǫ يرǣ Ņرأسماǳاث بǐƬǫȏن بȋ ربǜǻ ،اثǸưƬǇȏؤ بǗاƦƫ احǨƫبث

بǐƬǫȏاث بǼȈǰǳزي في بǳرأي بǬǳاƥ ǲƟأن بǐƬǫاثبت بǳرأسماȈǳة ǼǰŻها  Ǯوǳ .ǰǋة وبǠǻدبم بǸǼǳو بǐƬǫȏاثيبǘƦǳا
ǖȈǌǼƬ بƤǴǘǳ بȆǴǰǳ وǰǷاƸǧة بثǨƫاح بǘƦǳاǳة ǳبلمحاǜǧة Ǵǟى ƬǈǷوȇات أثبئ ȈƳدة ǨŠرثǿا ثون ƫدǲƻ بǳدوǳة 

ȐƯ في ŃاǠǳب ǾǼǷ ňاǟ ذيǳوح بǼǳب Ǯǳث ǺǷ اجǸǰǻȏوبȆǓاŭرن بǬǳات بȈǼȈƯ.2  

وفي ǿذب بȈǈǳاخ، ǫاث ǼȈǯز Ưوثة في بǰǨǳر بǐƬǫȏاثي أƷدƪƯ بƥȐǬǻا في بǰǨǳرة بǯ ŖǳاǇ ƪǻاƟدة   
ūوبخ بǇȋأن ب Ȇǿذبك وǻآǲǷاǰǳب ǦȈǛوƬǳا بȈƟاǬǴƫ رǧوƫ ين  .رةƥ ǺǷاتوǷهاǇȍا  بđ ائتƳ Ŗǳة بȇرǿوŪب

ǈȈǬǷا ǸƴŠوح ǬǨǻات بǇȋر وبǌǳرǯات وبǰūوǷة وبǠǳاǿ  Ńو بƬǳأȈǯد Ǵǟى أن بƤǴǘǳ بȆǴǰǳ 3بǜǼǳرȇة بǼȈǰǳزȇة
 ȆƳاثŬب ńؤثي بȇ أن ǺǰŻ زǼȈǯ ƤǈƷ ȆǴǰǳب ƤǴǘǳة بȇاǨǯ دمǟ أن Ǯǳاث، ثǐƬǫȐǳ ةǠǧوة ثبǫ Ƕǿو أǿ

بƬǇȏهȐك : ǧاǼǳاƲƫ بǐƬǫȏاثي ǺǷ بǞǴǈǳ وبŬدǷات ǿو Ǹůوح أثǠƥة ǼǟاǏر، Ȇǿ. بثǨƫاح ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة
ȏوبȇترǌŭاث وبǸưƬǇ ةȈǷوǰūافيات بǏاثثبت وǐǳب . ǽذǿ دƷأ ǺǷ أتيƫ أن ƤŸ ƤǴǘǳذب بǿ اثة فيȇوأي ز

وȐƻ Ǻǰǳل ǧترة بǳرǯوث، ƫؤثي ǒǠƥ بǬǳوى بǬǳوȇة ǣاƦǳا بń بūد ǺǷ بǸǴǯ ƤǴǘǳا بƪǔǨŵ . بǼǠǳاǏر بȋثǠƥة
ǾȈǴǟ اتǬǨǼǳا. بǐƬǫȏربث بǬƬǇȏب ǪȈǬƸƬǳ روثيǓ ةǳدوǳب ǲƻدƫ إنǧ ،زيǼȈǰǳاث بǐƬǫȐǳ اǬǧل ووȐƻ ǺǷ ثي

                                                             
  .170. ، ج)2011 ،ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر: Ǹǟان (، بǠƦǘǳة بưǳاȈǻة ǘƫوث بǰǨǳر بǐƬǫȏاثيǷȇ ،ȆǌدƪƷ بǬǳر  -1
  .44. ، ج)Ƴ2015وبن (  2، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، " Ƿا ǐǬŭوث ƥاǳرأسماȈǳة" Ǉاثوت Ƴاǿان وأحمد Ǐاƥر ǸŰوث،  -2
3- ƫƬǸưǰǳة بǇدثŭها بȈǴǟ ومǬƫ Ŗǳاثب بƦŭب ǲȈةȈǳاƬǳة بȈǇاǇȋاح بǬǼǳة في بȇزǼ: Ưأƫ ǺǷ دȇدǠǳاƥ ȆǴǰǳب ƤǴǘǳوث ر بƳȋاث وبǠǇȋة بƥاƴƬǇة، وبǏاŬة وبǷاǠǳة بȇاثǐƬǫȏربثبت بǬǳب

  .Ǵǟى بǼǳاƲƫ بȆǬȈǬū وبƬǳوǦȈǛ، وǓروثة بƬǳدǲƻ بǰūوǪȈǬƸƬǳ ȆǷ بǬƬǇȏربث بǐƬǫȏاثي بǐǬǳيربƤǴǘǳ بȆǴǰǳ في بŭدى  أƯيرǤƬǴǳيربت في بǠǳرض وبƤǴǘǳ، وǖƦƥ ƫئ
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بǰūوǸǯ ،ȆǷا ǺǰŻ أǔȇا بƼƬǇدبم بȈǈǳاǇة بǬǼǳدȇة ȈǨƸƬǳز بǐƬǫȏاث Ǻǟ  بǨǻȍاخǒȈǨţ بǔǳربƤƟ وزȇاثة 
  Ǘ.1رǒǨƻ Ǫȇ أǠǇاثب ǨǳاƟدة

  ǈǳبǸ رىةƻȋب Ŗǳب  ǲǬƫ ȏƯŅجماȍرض بǠǳز في بǼȈǯ ةȇرǜǻ ƪǻاǯ ،Ņجماȍب ƤǴǘǳب Ǻǟ ةȇد  . وثǯؤȇو
 ȏ رضǠǳأن أن بǌǳذب بǿ ز فيǼȈǯƦǴǗ ǪǴźǾ  دوثƷ Ǻǟ رخƸǼƫ ات أنƳرƼǸǴǳ ǺǰŻ ŅاƬǳاƥاج، وŬب

وƫ ǺǰŻوƳ ƶȈǓوǿر ǼǷهǼȈǯ Ʋز في بǲǰǌǳ بƬǳاŅ بǳذي ƥ ǞǸŸين بŰ  . ƤǴǘǳدثة Ǩǳترة ǗوǴȇة ǣير بǰǷاȈǻاēا
ȆǴǰǳرض بǠǳوب ȆǴǰǳب.  

Ƕǫث ǲǰǋ 11  

ث بƼǸǳرƳات Ȇǧ بǼǸǳهƲ بǼȈǰǳزي    بƤǴǘǳ بƸȇ ȆǴǰǳدش

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 .635 .، ج)ǌǼǴǳ2001ر وبƬǳوزǞȇ،  بȈǴǿȋة: Ǹǟان( ، ƫرجمة ǌǿام Ʀǟد بالله بǐƬǫȏاثون، ǇȇǴǈاǷو . أ ƥول:بǐǸǳدث

  ǲǰǌǳب ƶǓوȇ ǽȐǟات  أƳرƼŭا أن ب ًǓترǨǷ ىǴǟأ ńب ȆǴǰǳرض بǠǳب ǲȈŻ زيǼȈǰǳوثت بǸǼǳأن في ب
وǼǟد ƫوǦǫ بƤǴǘǳ بȍجماƬƫ ،Ņوبزن . ǇترǞǷ ǞǨƫ بثǨƫاح بƤǴǘǳ بǗ ȆǴǰǳاŭا أن Ǽǿاك ǐǷاثث ǣير ǴǤƬǈǷة

                                                             
  .54- 53. ، ج ج) ǸƬƦǇ2014بر ( 3 ، بǠǳدث ǴƳة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة م،"ا ǿو بǐƬǫȏاث بǼȈǰǳزيئ Ƿ"،  وأحمد Ǐاƥر ǸŰوث وǯرƥ ǆȇاƥا ƳوثȈƳو Ưروت Ƴهان -1

B 

A 

AD

Q 

AS 

 ųƯƪĕرŪاƳƧƯƯƪĕ Ęة 
 ĲوţſƮ
 Ɨſƪĕر

AS 

AD 

Q1 Q2 

P 

 ųƯƪĕرŪاƿƣƿƣůƪĕ Ęة



                                 

111 

 

ǧإن ƬǈǷوى  AD1 بAD  ń منوبثب بثǞǨƫ بƤǴǘǳ بȍجماŅ . اȈǳةǘƥ ǞǷاǳة A ǟبƼŭرƳات Ǽǟد بǘǬǼǳة 
 ǺǷ ǞǨƫيرǇ ةȈǬȈǬūات بƳرƼŭبA  ńبB  

ا   ًǔȇاث أǠǇȋاح بǨƫبث ǞǷ . ŘƸǼǷ ǞǷذب، وǿ زيǼȈǰǳب ǖǸǼǳب Ǫǧوو  AS ،يرǐǬǳدى بŭى بǴǟأ ńب ǲƟاŭب
  .ǧإن بȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة بƫ Ŗǳزȇد بƤǴǘǳ بȍجماƶƴǼƫ Ņ في زȇاثة بƼŭرƳات وبǸǠǳاǳة

 śƫƏƯƪĕƽƲاŧƪĕ : ĘاƾرƓƳƪĕةŧƾدůƪĕ ةƪاƏŝƫƪ ėرſƟƯƪĕ  

ǆıđ :Žŝƫƿƞ ىƳůƳƯƪ اƣƞı ةƪاƏŝƪĕ رƿſƟŢ  

ام بǐƬǫȏاثي بȈǼǳوزǻȐȇدي أƦǳان وȈǴȇام ƥ ǆƦǴȈǧدثبǇة ȈǬȈƦǘƫة Ǻǟ بǐƬǫȏاث ǫ 1958في ǟام   
ا بǐƷاȈƟات وȈƥاǻات ƻاǏة ƥاǘƦǳاǳة وبƳȋوث بǬǼǳدȇة Ȑƻل بǨǳترة  ً ǷدƼƬǈǷ زيȈǴųȍام . 1957–1861بǫو

ل بǆƦǴȈǧǶƼǔƬǳ في ǿذǽ بǳدثبǇة  ل بǤƬǳير في بƳȋوث Ǹǯؤǋر Ǡŭدش ل بǘƦǳاǳة وǠǷدش . ǬƬƥدȇر بǫȐǠǳة ƥين ǠǷدش

ل  وƫوƬǻ ƪǴǏاǿ ƲƟذǽ بǳدثبǇة بń أن Ǽǿاك ǫȐǟة Ȉǈǰǟة ƥين بǘƦǳاǳة وبƳȋوث بǬǼǳدȇة، ǼǠǧدǷا ȇرǠǷ ǞǨƫدش
ل بƳȋر بǬǼǳدي بń بǨŵȏاض ل بǘƦǳ. بǘƦǳاǳة ǠǷ ǲȈŻدش ل وفي بǳوƪǫ بǳذي ǠǷ ǾȈǧ ǒǨƼǼȇدش اǳة ǠǷ ǲȈŻدش

 ńدي بǬǼǳر بƳȋاحبǨƫثȏب . ǆƦǴȈǧ ŘƸǼǷ ىǸǈȇ هيرǋ ŘƸǼǷ ة فيǫȐǠǳب ǽذǿ ǲȈưŤ د تمǬǳفي و ƶǓوŭب
ŅاƬǳب ǲǰǌǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 12  

ǆƦǴȈǧ ىǼƸǼǷ  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Patrick ARTUS et Pierre–Alain MUET, Théories du Chômage (Paris: 

Economica, 1997), p. 19. 

ƞ ىƳůƳƮƿƫŽŝ  

 ƽƞ رƿƛţƪĕ
  ĭدƗƮ 
 ƽƯžǆĕ رŪلأĕ
( %)  

(  ƗƮدƏŝƪĕ ĭاƪة(%
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ر ǮǴƫ ǆƦǴȈǧ بǫȐǠǳة بȈǈǰǠǳة Šا Źدت في بǳدوثة بǐƬǫȏاثȇة، ثǮǳ أǾǻ في ǧتربت بǳروبت    ش ǈǧ دǬǳو
ب  ا، وǺǷ ثم Ƭȇوǧر ǸǠǴǳو بǐƬǫȏاثي ǰȇون بǴǟ ƤǴǘǳى بȈǳد بǠǳاǴǷة ƬǷزبȇدً ًǔǨƼǼǷ ةǳاǘƦǳل ب ال بǨǳرǏة ǠǷدش

ل . ƤǴǘǳ زȇاثة بƳȋوث ا وǠǷدش ًǔǨƼǼǷ الǸǠǳى بǴǟ ƤǴǘǳون بǰȇ اثيǐƬǫȏاج بǸǰǻȏتربت بǧ ا فيǸǼȈƥ
ل زȇاثة بƳȋوث  ا، وǺǷ ثم ǰƫون ǫدثة بǸǠǳال Ǵǟى بǘŭاƦǳة ƥرǞǧ بƳȋوث Űدوثة، وǼƬȇاǠǷ ǎǫدش ً ǠǨƫرǷ ةǳاǘƦǳب

  .ƥدثƳة Ʀǯيرة

ǰǨǳر بǼȈǰǳزي، وǇاثح بǠǳدȇد ǺǷ بǐƬǫȏاثȇين ǼȈƥ ǺǷهǶ وǬǳد أȇدت بƴȈƬǼǳة بƫ ŖǳوǲǏ بȈǳها ǆƦǴȈǧ ب  
 ńا أثى بŲ ،ةȈǈǰǟ ةǫȐǟ وثƳو ǶŮ ƶǔƫاǧ ،ةǳاǘƦǳل ب ل بǶƼǔƬǳ وǠǷدش ǇاǷوǈǴȇون ȈǬƥاج بǫȐǠǳة ƥين ǠǷدش

ǆƦǴȈǧ ةǇثثب ƲƟاƬǻ زȇزǠƫ.  

  ȐȈǴŢ لȐƻ ǺǷتو  Ǯǳث Ǻون ثمǰȇ ى أنǴǟ ةǳاǘƦǳل ب ƶǔƬȇ ǆƦǴȈǧ أǴǳ ǺǰŻ Ǿǻدوǳة ǠǷ ǒǨƻدش
ǶƼǔƬǴǳ ىǴǟل أ وǴǟى ǿذب بǇȋاج أǶǜǠǷ ƪƸƦǏ بȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة Ǵǳدول بǼǐǳاȈǟة Ƭţاث . Ʀǫول ǠǷدش

ل ǠǷين ǶƼǔƬǴǳ، وǬƫوم  ل ǠǷين ǘƦǴǳاǳة وǠǷدش بǘǬǼǳة بǴǔǨƫ Ŗǳها Ǵǟى ǆƦǴȈǧ ŘƸǼǷ وǷا ǌƫير بǠǷ ǺǷ ǾȈǳدش
ǺǸǔȇ ذيǳب ƤǴǘǳث ب ǳين بŭرǣوب ȈǧهǸا Ǡƥد ثƥ ǮǳاȈƬƻاث بȈǈǳاǇة بǬǼǳدȇة وبŭاȈǳة بŢ Ŗǳدش   ǿ.1ذǺȇ بǠŭدش

  ǼȈǠƦǇ ǦǐƬǼǷ ةȇدبƥ ǞǷ ǺǰǳȈ دǠƫ Ń بث ،ǞǫوƬǷ يرǣ ǲǰǌƥ ةǫȐǠǳب ǮǴƫ ثت ش ات بǬǳرن بŭاǘƫ ،ȆǓو
ل بǘƦǳاǳة وبǶƼǔƬǳ في آن وبƷد أو Ƿا  بǫȐǠǳة ƥين بǶƼǔƬǳ وبǘƦǳاǳة Ȉǈǰǟة، ǲƥ أǗ ƪƸƦǏرثȇة أي ƫزبȇد ǠǷدش

 ȆǸƼǔƬǳاث بǈǰǳاƥ ىǸǈȇStagflation.  

  ƿſƟŢر Əŝƪĕاƪة ƳƖد Ưƪĕدžğة ƣƳƪĕدƾة: ŦاƿƲا

ŕƷ ثȇة Ǡƥد بūرب بǠǳاȈŭة بưǳاȈǻة Ǭǳد ǘȈǇر بǐƬǫȏاث بǼȈǰǳزي Ǵǟى بǜǼǳرȇات وبȈǈǳاǇات بǐƬǫȏا  
ǼȈǠƦǇȈȆǸƼǔƬǳاث بǈǰǳة بǷأز ǺǷ ةǷدǬƬŭاثبت بǐƬǫȏب ǺǷ دȇدǠǳب ƪǻاǟ اǷدǼǟ ،ǺȇرǌǠǳرن بǬǳد . ات بǫو

آǻذبك ƫ Ń ƮȈƷوǧر ȈǇاǇة ǸƟȐǷة Ǵǟى ȈǠǏد بȈǈǳاǇات بزبئ بǈǰǳاث ƫربȈƦǠǋ ƪǠƳة بǜǼǳرȇة بǼȈǰǳزȇة 
بȆǸƼǔƬǳ، وǫد Ǯǰǋ بǐƬǫاثȇو بŭدثǇة بǬǼǳدȇة في ǫدثة بǰūوǷات Ǵǟى ǶȈǜǼƫ بǳدوثة بǐƬǫȏاثȇة Ȑƻ ǺǷل 

  .ȈǇاǇات بŭاȈǳة بǠǳاǷة

                                                             
  .ǻ .29اǏر ثبثي ǟدون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
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   ،Ǯǳى ثǴǟ وةȐǟ ǶƳاǿǼǷ ة ǆƦǴȈǧ ŘƸ أǐǻاث بŭدثǇة بǬǼǳدȇة وǴǟى ثأǇهƬǴȈǷ Ƕون ǧرȇدǷان ǌƥدش
 ȏ Ǿǻوب أǼǴǠȈǳ ،ǶƼǔƬǳل ب ل بǘƦǳاǳة وǠǷدش بǼȈǰǳزي، وبǳذي ǯان Ǵǟ ǎǼȇى أƫ ǾǻوƳد ǫȐǟة Ȉǈǰǟة ƥين ǠǷدش
 ǖǇوƬǷة وǳاǘƦǳت بȏدشǠǷ ǖǇوƬǷ ينƥ ةǴǏ ȏ Ǿǻوأ ،ǲȇوǘǳدى بŭى بǴǟ ةǳاǘƦǳوب ǶƼǔƬǳين بƥ ةǫȐǟ دƳوƫ

ǶƼǔƬǳت بȏ ب Ǜاǿرة ǠǷ.1  ǪǴǠƬƫدش  ǬǼوث، ŘǠŠ أǺǰŻ ȏ Ǿǻ بƷدبǾƯ بƥ ȏزȇاثة ǇرǠȇة اǧƥǳاǿ ǶƼǔƬǳو ثبǸƟا وأƥدً

  2.في ȈǸǯة بƼŭرƳاتفي ȈǸǯة بǬǼǳوث أưǯر 

ƥين  ǟدم بȈȈǸƬǳز Ƴ ǺǷهة أƻرى ȇرى ǧرȇدǷان أن ƥ ǺǷين بǘƻȋائ بŭوƳوثة في ǿ ǆƦǴȈǧ ǲȈǴŢو  
بǲǸǠǳ وبǸǠǳال ȇهǸƬون  وȇؤǯد ǧرȇدǷان Ǵǟى أهمȈة بƳȋوث بȈǬȈǬūة ȋن أثƥاب. بƳȋوث بȍسمȈة وبƳȋوث بȈǬȈǬūة
  ƥ.3اƳȋوث بȈǬȈǬūة وǆȈǳ بȍسمȈة

ǿو بǠǳاǲǷ بǳرȆǈȈƟ بǳذي ) Ǹůوح بǬǼǳوث في بǐƬǫاثǿا(أن بǠŭروض بǬǼǳدي  4وƫرى بŭدثǇة بǬǼǳدȇة  
 Ŗǳثوبت بȋدى بƷب Ȇǿ ،ةȇدǬǼǳة بǇاȈǈǳأن ب ńاثت بǋير، وأǐǬǳب ǲƳȋفي ب Ņجماȍب ȆǴبلمح ƲƫاǼǳدث بŹ

Ƿوǰūها بǰǴƬŤاتǷزȋة ب   5.ات ƬǴǳأƯير Ǵǟى بȋثبئ بǐƬǫȐǳ ȆǴǰǳاث وƷ ǺǷ ǦȈǨƼƬǴǳدش

 بƸǼǳوبǼŭهƲ بǬǼǳدي بǘƦǳاǳة ƥزȇاثة ƫدǲƻ بǳدوǳة في بȈūاة بǐƬǫȏاثȇة، Ǵǟى  ǈǨȇرǿ ǺǷذǽ بǳرؤȇة،   

بǳذي Ǩǯ ǺǷ ǲǋائة آȈǳة بǠǇȋاث في Ǉوخ بǲǸǠǳ، وأن بǈŭؤول Ǻǟ ثǿ Ǯǳو ǰƷ řƦƫوǷات بǴƦǳدبن بǼǐǳاȈǟة 
ǲǷاǰǳب ǦǛوƬǳدخ بǿ ةȈǳرأسماǳب.  

بǓاǧة بń ثǬƬǠȇ ،Ǯǳد بǬǼǳدȇون أن زȇاثة بǟاǻات بǘƦǳاǳة ǧ ǺǷ ǲǘǠƫاȈǴǟة Ǉوخ بǯ ،ǲǸǠǳون بǸǠǳال   
ǲǸǠǳرج بǧ Ǻǟ ونưƸƦȇ ȏ هاǼǷ ǺȇدȈǨƬǈŭد. بǼǟ ةǳاǘƦǳإن بǧ ǾȈǴǟوǸǠǳن بȋ ،ةȇاثȈƬƻة بǳاǘƥ Ȇǿ Ƕǿال  

  

                                                             
  .351. ثǷزي زǷ ،ȆǯرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
  .Ǉ .636اǷوǈǴȇون، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج. ƥول أ -2

3 -  Kouider BOUTALEB, Politiques des Salaires :Fondements Théoriques et Analyses Empiriques 

d’Expérience Algérienne, (Alger :Office des Publications Universitaires, 2013), p. 172. 
4- ȆǴȇ اǸȈǧ ةȇدǬǼǳة بǇدثǸǴǳ ةȈǇاǇȋاثب بƦŭب ǲưǸƬƫ :ǻروǷ ،Ȇسمȍب Ņجماȍب ȆǴبلمح ƲƫاǼǳو بǸǼǳ ولȋب ȆƴهǼŭو بلمحدث بǿ ديǬǼǳرض بǠǳو بŶ ǲƻدƫ دمǟاث، وǠǇȋوث وبƳȋة ب

  ). ƫرك بĐال ǘǬǴǳاح بŬاج ǪȈǬƸƬǳ بǬƬǇȏربث بǐƬǫȏاثي(بǳدول في بȈūاة بǐƬǫȏاثȇة 
  .38.، ج)Ƿ2014اثج ( 1، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، "Ƿا Ȇǿ بŭدثǇة بǬǼǳدȇة"Ưروت Ƴهان وǯرƥ ǆȇاƥا ƳوثȈƳو،  -5



                                 

114 

 

 ǶĔȋ Ƕēبثبث ǒƸŠ ونǴǘǠƬȇونƦǳاǘȇ  ةǳاǘƦǳا بǷدة، أƟاǈǳوث بƳȋب ǺǷ ىǴǟوث أƳأƥةȇاثƦƳȍا في  بŮ انǰǷ Ȑǧ
ǶهǴȈǳاŢ.1  

  ƿſƟŢر Əŝƪĕاƪة ƳƖد Ưƪĕدžğة ƿƳƪĕوƿƧƿžǇƦة: Ŧاŧƪا

   ǲǔǧأ Ȇǿ وبخǇȋاǧ ،رūوخ بǈǳة بȈƳوǳوȇدȇȍ ǶهǫاǼƬǟب ƮȈƷ ǺǷ ǮȈǇȐǯوȈǼǳون و بȇدǬǼǳب ǦǴƬź ȏ
 Łاǐŭب ńة بȈǐƼǌǳب Łاǐŭوح بǸů ولŹ ǺǷŪا بŶيرة، وبǘƻ وبȈǟ ىǴǟ ويǘǼȇ ȏ Ņرأسماǳام بǜǼǳة، وبȈǟاǸ

šام في بǜǼǳترك بȇ Ȇǰǳ ȆƟاǬǴƫ ǽاšاك بǼǿ أن ŘǠŠ ،ǾƬǠȈƦǘƥ رǬƬǈǷ وǿ ǲȈǤǌƬǳوى بƬǈǷ دǼǟ وبزنƬǳب ǽا
ǲǷاǰǳب.  

   ƲƫاǼǳوى بƬǈǷ ىǴǟ وثǬǼǳير بƯأƬƥ ǪǴǠƬƫ ǮȈǇȐǯوȈǼǳين و بȇدǬǼǳين بƥ ةȈǇاǇȋخ بȐƬƻȏة بǘǬǻو
ǦȈǛوƬǳوب . ǮȈǇȐǯوȈǼǳرى بȇ ،ǲȇوǘǳب ǲƳȋير ثون بǐǬǳب ǲƳȋير في بƯأƬǳذب بǿ ǲưŠ ونȇدǬǼǳب ǺǷؤȇ ينƷ ȆǨǧ

ƬǈǷوى بǼǳاƲƫ وبƬǳوŕƷ ǦȈǛ في بǲƳȋ بǐǬǳير، Ųا řǠȇ أن بǬǼǳوث Űاȇدة  أن بǬǼǳوث Ů ǆȈǳا أي ƫأƯير Ǵǟى
  Ť.2اǷا

وبƴȈƬǼǳة بŭترƦƫة Ǵǟى ǧرȈǓة ȈƷاث بǬǼǳوث، Ȇǿ أن أي Űاوǳة ǲƦǫ ǺǷ بǘǴǈǳة بǬǼǳدȇة ǠǷ ǒȈǨƼƬǳدل   
ǳاƥ ȆهƬǼƫ وخǇ ȆǠȈƦǘǳب ǞǓوǳب Ǻǟ ةǳاǘƦǳبǌǨ رǐǼǟ ىǴǟ ةǇاȈǈǳب ǽذǿ ويǘǼƫ Ń اǷ ǲأةƳاǨŭير و . بǈǨƫ

أي أن بǧȋربث ǸǼȈƷا ǬȇوǷون ȈǴǸǠƥة . ثǿ Ǯǳو أن بȈǼǳوǮȈǇȐǯ بǸƬǟدوب في Ǵǟ ǶēȐȈǴŢى Ƿا Ǡȇرخ ƥاƬǳوǠǫات
بƬǳوǠǫات ǧإƥ ǶĔدون ȇ Ǯǋأƻذون في بƦƬǟاثǯ Ƕǿاǧة بǴǠŭوǷات بǔǳروثȇة بȐǳزǷة وǖǬǧ ǆȈǳ بǬƬǇربث 

ǳات بǠǫوƬǳة بȈǓرǨƥ رخǠȇ اǷ وǿو ،ȆǓاŭدة في بƟاǈǳات بǿاšȏةبȈǻȐǬǠ Rational Expectations 

hypothesis.3  

وǿ ǎǼƫذǽ بǨǳرȈǓة في بǜǼǳرȇة بȈǰȈǇȐǰǳة بŪدȇدة Ǵǟى أن بǧȋربث ǬȇوǷون ƬƥوǠǫات ǣير ȈƸƬǷزة،   
 ǲǸǟ ةǬȇرǗ ونǸهǨȇ ربثǧȋئ بȏؤǿ ا أنǼǸǓ ترضǨȇ ذبǿو ،Ƕهȇدǳ رةǧوƬŭات بǷوǴǠŭب ǞȈون جمǷدƼƬǈȇ ƮȈƷ

                                                             
1-  ،Ȇǯزي زǷثǪƥاǇ ǞƳرǷ352-351. ، ج ج. 

2 - Ibrahim L. AWAD, "The Phenomenon of Stagflation  in the Egyptian Economy: Analytical Study", MPRA 

Paper, University Library of Munich,  No. 5465 (October2007) .p. 39 
3 - Ibid. 
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بŭدثǇة بȈǼǳوȈǰȈǇȐǯة أن Ƴزئب Ʀǯيرب ǺǷ بǘƦǳاǳة ǘƥ Ȇǿاǳة  بǐƬǫاثȇووǬƬǠȇد  1.بǐƬǫȏاث وǷا ǾǴǠǨƫ بǰūوǷة
ƴد ǈǨƫيرǿا في ǟوبƬ ǲǷأǷا بǘƦǳاǳة بƦƳȍاثȇة ǧ. بǐǳدǷاتبȈƬƻاثȇة ȋن أǇوبخ بǈƥ ǦȈǰƬƫ ǲǸǠǳرǟة Ǡƥد 

ȆƳوǳوǼǰƬǳدم بǬƬǳال وبŭو ثأج بŶ دلǠǷ ǲưǷ رىƻ2.أ  

  ƏŝƫƪاƪةƿſƟŢر Ʈدžğة ƇţƢĕاƾĝاƗƪĕ ĘرƗŜĕğ : Ĥا

ǸاȈǼȈǻات في بǬǳرن في ƥدبȇة Ǭǟد بǛSupply Side Economics ưǳهرت ǷدثǇة بǐƬǫاثȇات بǠǳرض   
 ǲȇدƦǯ ȆǓاŭبŭƤǴǘǳب ƤǻاƳ Ǻǟ زǼȈǯ ǾƷرǗ ا . ǺǸǧȆهȇدƦǳب  ǲƻدǳوب ǦȈǛوƬǳوى بƬǈǷ د أنǯد أǫ زǼȈǯ أن

řǗوǳو  ب ،ȆǴǰǳب ƤǴǘǳوى بƬǈǷ ىǴǟ دǸƬǠȇȇ اثǐǻرث أǬةǇدثǷ رض أǠǳات بȇاثǐƬǫبƬǳذب بǿ نǴƸ انǯ وبن ǲȈ
ȆǓاŭرن بǬǳات بȈǼȈǠƦǇ ذǼǷ ةȈǟاǼǐǳدول بǳة في بǳاǘƦǳاƥ ǶƼǔƬǳتربن بǫب ǲǛ في Ǯǳذǯ ǆȈǳ Ǿǻأ ȏا بǸƟȐǷ .

ذب ǺǷ بǘŬأ بǳترȈǯز ȈǴǯا Ǵǟى ƳاƤǻ بƤǴǘǳ وبهمال بǠǳوبǲǷ بǼǰŻ Ŗǳها زȇاثة ǬǷدثة بǐƬǫȏاث Ǵǟى ƫوȈǳد Ůو 
 ƲƫاǼǳرجو بǧ ǲǸǠǳ3.ب  

   ǶǿيرǈǨƫ اثوفيǐƬǫة بǇدثǷ ابƸǏد أǬƬǠȇ ،ةǳاǘƦǴǳاتȇ ةǳاǘƦǳاح بǨƫرض أن بثǠǳرن  بǬǳات بǼȈǠƦǇ في
ǾǠ بǇȋاǪȈƦǘƫ ȆǇ بǰǧȋاث بǼȈǰǳزȇة وبƬǈƫ Ŗǳهدخ في بǬŭام بȋول ȈǨŢز بƤǴǘǳ بƳ ȆǴǰǳبŭاǯ ȆǓان Ƿر 

أĔا Ƭǈƫهدخ ȈǨŢز ǧاȈǈǳاǇات بǸƬǈŭدة ǺǷ بǰǧȋاث بǼȈǰǳزȇة ƥاǳرǺǷ Ƕǣ . وبŬروت ƥاǐƬǫȏاث Ʒ ǺǷاǳة بǳرǯوث
بƤǴǘǳ بȆǴǰǳ بȏ أĔا أثت في بǼǳهاȇة بń بǟاǫة بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي ǻ ǺǷاȈƷة وƷدوت بǻ ǺǷ ǶƼǔƬǳاȈƷة 

  4.أƻرى

  Ǩƫو ȆǴǰǳب ƤǴǘǳز بȈǨŢ و أنǿ Ǯǳير ثǈاث تمǐƬǫȏفي ب ȆǷوǰūب ǲƻدƬǳاخ بǘǻ اثةȇل زȐƻ ǺǷ 
Ťوǲȇ بǳزȇاثة في بǬǨǼǳات بǠǳاǷة Ȑƻ ǺǷل زȇاثة  وǫد تم. بǳوřǗ، وثǗ Ǻǟ ǮǳرǪȇ زȇاثة ǶƴƷ بǬǨǼǳات بǠǳاǷة

وفي Ʒين أثت بǳزȇاثة في بǠŭروض بǬǼǳدي بƷ ńدوت بǶƼǔƬǳ، أثت بǳزȇاثة في . بǬǼǳدي بǏȍدبثǠǷدȏت 
 ŅاƬǳاƥاثي وǐƬǫȏو بǸǼǳت بȏدǠǷ ثم ǺǷاث وǸưƬǇȏت بȏدǠǷ ىǴǟ بيǴǈǳير بƯأƬǳب ńب ƤƟربǔǳت بȏدǠǷ

 5.بǘƦǳاǳةبثǨƫاح ǠǷدȏت 

                                                             
  .643-642. ج ج  ،، ǷرǇ ǞƳاǇǪƥاǷوǈǴȇون.أ ƥول  -1

2- Ibrahim L. AWAD, Op. Cit., p.39. 
3 - Ibid., p. 48. 
4 - Ibid. 
5 - Ibid., p. 45. 
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  ǳات بȇاثǐƬǫة بǇدثǷ دǯؤƫ ،اثǗȍذب بǿ ة في وفيȈǳاŭة بǇاȈǈǳى ثوث بǴǟ رضǠŢ اثيǐƬǫȏو بǸǼǳد بȇد
  :ǔǳربǸǴưǷ ƤƟا ȇوǾƸǓ بǲǰǌǳ بƬǳاŅوبǘƦǳاǳة ǟبر آȈǳة ǒȈǨţ ب

Ƕǫث ǲǰǋ 13  

  Ƿ ǖǘƼǷدثǇة بǐƬǫاثȇات بǠǳرض

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

Source: Bruno MARCEL et Jacques TAIEB, Les Grandes Crises: 1873, 1929, 1973,     

6
ème

 Edition (Paris: Nathan, 2001), p. 6 

  ȇاك سمǼǿ أن ǽȐǟأ ǲǰǌǳب ƶǓوƬ زǯرǷ ان انƬȇرض، هماǠǳات بȇاثǐƬǫȏ : زǧوبūى بǴǟ دȈǯأƬǳب
ǔȈǨţات بǔǳربƤƟ وǐƻوǏا بǨŭروǓة Ǵǟى بȋثƥات ƫؤثي بń  بƳربئوǠǷ ǒȈǨţدȏت بǔǳربƮȈƷ ،ƤƟ أن 

Ņجماȍرض بǠǳى بǴǟ اǿيرƯأƫ ŅاƬǳاƥاث، وǸưƬǇȏاث وبƻثȏوب ǲǸǠǳى بǴǟ ربثǧȋز بȈǨŢ.  

  

  

  

  

  

 ĘǆدƗƮ ƉƿƟųŢ
śŖĕرƋƪĕ 

  ƯŧţžǆĕاƾĠ ğاƗƪĕ ėĝرƾĠ ĤاƾĠĚ ėĝاĕ ėĝلإţƲا

ėĝاƾĠ Ɲƿƒوţƪĕ
Ʃƿƛƃţƪĕ 

ėĝاƾĠ زƞاůƪĕ  ىƫƖ
ĕğاƯŧţžǆ 

ƾĠاůƪĕ ėĝاƞز ƫƖى 
ğاŲĝǆĕ 

 ƾĠاƪĕ ėĝدŲوųƪĕ ĭاƆة ƫƖ ĕƩƯƗƪى ƾĠاůƪĕ ėĝاƞز
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ťƪاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ: ƩƿƫůŢ  رŖĕزūƪĕ ƽƞ ƩƯƗƪĕ īوž  

  Ŭب Ƕǿى أǴǟ وئǔǳب ƮƸƦŭذب بǿ ǖǴǈȇ ةȈǇاǇȋب ǎƟاǐǳǫȐǟو ǲǸǠǳوخ بǈǾƬ  تȏدǠǷ وثǘƬƥ
  .بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ ƩƯƗƪĕ īوž: ةƿžاžلأĕ ƅŖاƇųƪĕ  

ǆıđ :ƪĕ ƽƞĕرƛƯƾدƪĕ ĭوůţƪĕſرƾƕ  

ǶƴƷ ǆǰǠǼȇ ƮȈƷ بǰǈǳان في أي Ǵƥد Ǵǟى  ،Ǵǟ ƤǴǘى بǶƴƷ ǲǸǠǳ بǰǈǳان وǾǴǰȈǿبǳ ثبǳة ƬƫأƯر  
        وǬǳد ǋهدت بŪزبƟر بثǨƫاǟا في ǟدث بǰǈǳان Ȑƻل بǨǳترة . زȇاثة أو بǨŵاض ǶƴƷ بȈǳد بǠǳاǴǷة

1990-2016  ǢǴƥ ة في  40.4، بثǸǈǻ ونȈǴǷ01 ȆǨǻاƳ 2016.1  

 Ƕǫث ǲǰǋ14  

  )ȈǴǷون Ǹǈǻة ( ǘƫوث ǶƴƷ بǰǈǳان Ȇǧ بƴǳزبƟر 

  

  ȈƟ :www.ons.dzاتȈƥاǻات بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗا :بǐǸǳدث

أن ǶƴƷ بǰǈǳان في بŪزبƟر ǋهد ǐƫ ŘƸǼǷاǟدȇا  أǽȐǟ بȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇǲǰǌǳل ǫربئة Ȉƥاǻات   
 40.4  بǸǈ1990  ńة ǟام ǻن ȈǴو ƮȈƷ ، 25.022 Ƿ بثǟ ǞǨƫدث بǰǈǳان ǺǷ 1990بƬƥدبئب ǼǇ ǺǷة 

                                                             
1-  řǗوǳوبن بȇدǳاتبȈƟاǐƷȎǳ:www.ons.dz  

1990 2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2015

2016

25.022
30.416

34.591 35.268 35.978 36.717 37.495 38.297 39.114 39.963 40.4

عدد السكان
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Ƿ امǟ ةǸǈǻ ونȈǴ2016.  ربفيǣوŻدǳول بƸƬǳذب بǿ زىǠȇو  ǺǈƸƬǳب ńة بȈƸǐǳة بȇاǟرǳفي ب ńاح  وبǨƫتبثȏاƷ 

  .ǟ2014ام  386422بǟ 1990  ńام  ƮȈƷ149345 بثǞǨƫ بǠǳدث ǺǷ  1،بǳزوبت

، وثǮǳ 1986أǷا ǠǷدل Ŷو بǰǈǳان، Ǭǧد ǋهد ƫربǠƳا ǸȈǇȏا ƥ ǞǷدبȇة بȋزǷة بǐƬǫȏاثȇة ǟام   
 ƤƦǈƥ هاتǷȋائ وبƥȉين بƥ ǶȈǴǠƬǳوى بƬǈǷ احǨƫثبت وبثȏوǳد بǟاƦƫ ةǇاȈǇ هاǼȈƥ ǺǷ ،ǲǷوبǠǳب ǺǷ ةǟوǸů

Ǻǰǈǳة بǷوأز.  

  ţƲē ƝƗƊاƿŪة ƣƪĕوƗƪĕ ĲاƫƮة: ŦاƿƲا

  š ǺǷ ةǟاǼǐǳب Ȇǟاǘǫ ة فيǏاƻة، وǴǷاǠǳوى بǬǳة بȈƳاƬǻب ǦǠǓ رƟزبŪفي ب ǶƟاǬǳب ǞǓوǳات بȈǴ
 ǽبرزȇ اǷ ذبǿة، وǟزثبǳدول وبŪبŅاƬǳب:  

Ƕǫدول ثƳ 27  

  Ȑƻ2003 -2016ل بƬǨǳرة ƤȈǐǻ بƤǈƷ ǲȈǤǌƬǳ بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة  

Əƣƪĕĩĩĩĩĩ ħا    

ƇţƢǆĕĩĩĳĝا  

2003  2005  2007  2010  2011  2015  2016  

  ƪĕ  21.13  17.76  16.05  11.67  10.77  8.7  8زƖĕğة

  ƳƇƪĕ  12.03  13.16  10.62  13.73  13.72  13  13.5اƖة

ďاƳŝƪĕ  11.97  15.07  13.99  19.37  16.62  16.8  17.5  

ĘاƮدųƪĕı ėğاūţƪĕ  32.58  35.36  36.46  55.23  58.89  61.6  59.8  

ėğĕĝلإĕ  22.29  19.25  22.88  /  /  /  /  

  ȈƟ :www.ons.dzاتȈƥاǻات بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗا :بǐǸǳدث

                                                             
1

- Rafik Benklia. HASSANE et Fatiha TALAHITE, "Labor Market and Economic Growth in Algeria", Eight 

Mediterranean Social and Political Research Meeting about "Employment Policies Arab Mediterranean 

Countries: how are they Reading to Trade Liberalization and Social Change", European  University Institute 

(21-25 March 2007), p. 4. 
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ǺǷ بجماŅ   %61أن ǘǫاح بŬدǷات ǨŠهوǾǷ بǳوبȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ 27  ǲǤǌȇ ǞǇل ǫربئة أثǫام بŪدول  
في Ʒين Ǭǧد بǘǬǳاح بǼǐǳاȆǟ، وǿو بǳذي ǯان بƷدى   % .17بȈǳد بǠǳاǴǷة ثم ǘǫ ǾȈǴȇاح بǼƦǳائ ƦǈǼƥة 

بǘǬǳاǟات بلمحرǯة ǴƴǠǳة بȈǸǼƬǳة Ȑƻل ȈǼȈǠǈƫات بǬǳرن بŭاȆǓ ثوثǘǬǯ ǽاح Ƿوǧر ǸǠǴǳاǳة، بث أǷ ǲǤǌȇ ƶƦǏا 
 ǾƬǸȈǫ13.5% ةǴǷاǠǳد بȈǳب Ņبجما ǺǷ . اǨȈǠǓ ىǬƦȇ ةǟزثبǳاح بǘǫ ة فيǳاǸǠǳب ǶƴƷ و أنǿ Ǯǳذǯ ǚƷȐȇ اǷو

ǺǷ بجماŅ بȈǳد بǠǳاǴǷة   Ŵ8%و  ǬǷ2016اثǻة ƥاǘǬǳاǟات بƻȋرى، وǟرخ ƫربǠƳا ثƦȈǿا، بث ȇوǦǛ في ǼǇة 
بǌŭاǼǷ ،ǲǯها بǨŵاض وǠȇوث ǿذب بǳتربǞƳ بń بǠǳدȇد Ş21% .  ǺǷوبŅ  2003بǴǤƬǌŭة Ǡƥد ǯان ǈȇاǶǿ في 

بǠǳاǴǷين في ǘǫاح بǳزثبǟة ǬǷاثǻة ƥاǘǬǳاǟات بƻȋرى، Ųا ȇؤثي بƴǿ ńرة بȈǳد بǠǳاǴǷة بǘǫ ńاǟات أƻرى 
وثبت ǟوبƟد ǷرǠǨƫة، وǴǫة بǸưƬǇȏاثبت بŭوƳهة ǘǬǳاح بǳزثبǟة، وţوخ بǘǬǳاح بŬاج ǺǷ بǸưƬǇȏاث في ǘǫاح 

ǟ ولǐūئ بǖƦǳ ربǜǻ ةǟزثبǳبǠǳى بǴǫد وƟهاوبƬǴ.1  دǬǧ ،ائǼƦǳاح بǘǫ وجǐşرخوǟ  ǺǷ ةǴȇوǗ ترةǧ دةǠƥ اǋاǠƬǻب
  .بǳرǯوث، وǠȇوث ثƥ ǮǳاǳدثƳة بȋوń بƥ ǪȈƦǘƫ ńربƲǷ بǠǻȍاج بǐƬǫȏاثي

ǈƫ ŃاǶǿ بǤƬǳيربت بǘǬǳاȈǟة في ůال بƼƬǇȏدبم في بŪزبƟر في ǰǷ ǪȈǬŢاƤǇ في بƬǻȍاȈƳة، ثǮǳ أن   
ǘǬǯاح بǳزثبǟة ǺǰŻ أن ǈȇاǶǿ في بūد ǺǷ بǰŭاƤǇ بǼǳاƠǋة ǺǷ بǟاثة   Ŷو بƼƬǇȏدبم في بǘǬǳاǟات بƴƬǼŭة

وƥاƬǳاǼǟ ŅدǷا ƪǴǐƷ بǤƬǳيربت بȈǴǰȈŮة في بŪزبƟر أثت بǟاثة ƫوزƫ . ǞȇوزǞȇ بǬǳوى بǠǳاǴǷة Ǵǟى ǘǫاح بŬدǷات
  Ƭǻȍ.2اȈƳة بǈƻ ńاƟر في بƬǻȍاȈƳةبǬǳوى بǠǳاǴǷة ǟبر بǘǬǳاǟات ب

   ŢıوƇŮ ƕƊĕة Əƣƪĕاųƪĕ ħاƗƪĕģاƳƯƿƶ Įة ƏƣƪĕاŦ : ħاŧƪا

     Ŵو  ǧ2016إن بǘǬǳاح بŬاج Ȑƻ ǲǤǌȇل ǟام  ȈƟاتƤǈƷ أثǫام بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗا  

59.8  %  ǢǴƥ اǸƴƷ Ǫǧوبȇ ذبǿة وǴǷاǠǳد بȈǳب Ņبجما ǺǷ6490000 ǷȐǤƬǌ . اǸǼȈƥ بربƬǠǷ اǼȇاƦƫ ǚƷȐȇ
 ŅوبƷ دثǬƫ ةƦǈǼƥ امǠǳاح بǘǬǳبر في بǯز أǯرǸƬƥ ةȇوǈƬǳة بǴǷاǠǳد بȈǳز بȈǸƬƫ ƮȈƷ ،ǆǼŪب ƤǈƷ62.1 %  ǺǷ

في ǿذب بǘǬǳاح  بǸǠǳالǶǜǠǷ أن ǣير أن بǨǐǳة بȈŤ Ŗǳز بǘǬǳاح بŬاج ǿو . بǈǼǳوȇةبجماŅ بȈǳد بǠǳاǴǷة 
Ǹǟون أǴǤƬǌȇة اƬǫؤǷ ȏ )79.5 %  ةǼǇ 2011في(يرǤǳدة بŭثبت ب ǦƟاǛوǳر بǌƬǼƫ اǸǼȈƥ ، بلمحدوثة )ةƷوƬǨŭب (

  .أǇاǇا في بǘǬǳاح بǠǳام

                                                             
1

- ǳب ǲǸǠǳة بǸǜǼǷ ،ةȈǳدو"řǷاǔƫو Ȇǯاثǌƫ وŶة وǴȇدƥ ةȈǸǼƫ وŴ اثبتȈƻ" يروتƥ ،)2014(46 .، ج .  
  .34 .، ج)ƥ ،)2013يروت "Ŵو ƴƬǼǷات ǟرȈƥة ƴƬǼǷة وǋاǴǷة: ǜǻرة Ƴدȇدة بń بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي"ǸǜǼǷة بǲǸǠǳ بǳدوȈǳة،  -2



                                 

120 

 

وƥاǳرǺǷ Ƕǣ بƷȐǏȍات وبȈǈǳاǇات بƬǼŭهƴة Ʒدưȇا في بŪزبƟر ǞȈƴǌƬǳ وǶǟ وȈǸǼƫة بǘǬǳاح بŬاج،   
ȏ بث ،ǖǸǼǳذب بǿ ير فيƦǯ يرȈǤƫ دبتƷفي ب ƶƴǼƫ Ń اĔأ ȏب ǲǸǠǳب ƤƷاǏ امǠǳاح بǘǬǳزبل بȇ  ǪǴŬ ȆǈȈƟرǳب

ǲǸǠǳرج بǧ .ǲǸǠǳروخ بǛوث وƳȋى بǬƦƫ1و ǲȈǤǌƬǳات بǻاǸǓرى 2وƻȋا بȇزبŭهد  وبƳ ذلƥد وǟاǬƬǳب ǲưǷ
ǲǫ3أ ǲǸǠǳرج بǧ ǪǴŬ امǠǳاح بǘǬǳة وثبئ ثوث بǼǷاǰǳاب بƦǇȋب ǺǷ.  

  ſŢĕƿƝاƇŮ ħة ƃƮاƦğة Əƣƪĕاƿƚ ħر ţƪĕ ƽƞ ƭƓƳƯƪĕوƗŜĕğ :ƒا

  ƸƬǇتم ب Ŗǳب ǦƟاǛوǳب ǺǷ دȇدǠǳاك بǼǿǶǜǼŭير بǣ احǘǬǳزت في بǯرƫ رƟزبŪها في بƯدب . ƶƦǏأ ǾȈǴǟو
وǜƫهر بǐƷȍاȈƟات أن Ʀǈǻة بǸǠǳاǳة في . ȈƷزب Ʀǯيرب ǺǷ بǲȈǤǌƬǳ في بǘǬǳاح بŬاج ǿǲƬŹذب بǼǳوح ǺǷ بǘǬǳاح 

ƥ دثǬƫ رƟزبŪفي ب ǶǜǼŭير بǣ احǘǬǳام  % 40.7خخخخبǟ2011  ƪǻاǯ اǷدǠƥوŴ 45.6 %  ةǼǇ 2010.4في  

   ǲǷوبǠǳة بȈƳاƬǻب Ǟǧرة ثون ثǿاǜǳب ǽذǿ ولŢةوȈƳاƬǻȍاث   بǐƬǫȏة بȈǈǧاǼƫو ǞȇوǼƫ ǪȈǠƫ اǸǯ ،ǲǰǯ
ǌƫرǠȇات أǇوبخ بǲǸǠǳ وǟدم ǷروƬǻها في ůال  Ȉǫوث فيوǺǷ أƦǇاب بǈƫاح بǘǬǳاح ǣير بǶǜǼŭ وƳوث . بŪزبƟري

 ǮǴƫ ةȈǟوǻ ňدƫ Ǻǟ Ȑǔǧ ،رةǧوƬŭهاثبت بŭب ǦȈǛوƫ ىǴǟ احǘǬǳز بǨŹ ȏ اŠ ،ƶȇرǈƬǳين وبȈǠƬǳوث وبƳȋب
ŅاƬǳب ǲǰǌǳب ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ ǲǸǠǳاب بƥر أثǜǻ هةƳو ǺǷ هاثبتŭب:  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

  . 10 .، ج)ƥ ،)2008يروت "لمحة ǟاǷة: بǠǳرȈƥةبǸǼǳو وبƼƬǇȏدبم وبǲǸǠǳ بǪƟȐǳ في بǬǘǼŭة "ǸǜǼǷة بǲǸǠǳ بǳدوȈǳة،   -
 .17. ، ج)2015أǆǘǈǣ (، أƥو Ǜبي أوثبخ ǼǏ ǲǸǟدوخ بǬǼǳد بǠǳرƦ" ،Ȇƥاب في بǳدول بǠǳرȈƥةǘƥǌاǳة بǳ"اǲȈǟ وƦǿة Ʀǟد بǸŰ ،ǶǠǼŭد بسم -2
3

-  ،ȆǴȈǴƳ Ǻƥ اضȇةثȈƥرǠǳدول بǳب Ȇǧ ةǳاǘƦǳة بǴǰǌǷ ǲƷ اتƥاثǬǷ :اȇوثǇر وǐǷ ةǳاƷ ةǇثثب )ƪȇوǰǳب : ،ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭ13. ، ج)2010ب.  
4 -Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market Programs in Algeria", 

European Training Foundation (2014), p. 12. 
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Ƕǫث ǲǰǋ 15  

  Ȉǫوث ǿاǷة Ǵǟى  بǲǸǠǳ وǟدم ǸƟȐǷة بǸǳهاثبتƦǈǻة أثƥاب بǲǸǠǳ بǳذȇ Ǻȇرون ǌƫ ȆǧرǠȇات 

  ǦȈǛوƬǳب(%)  

  

  

  

  

  

  .264. ، ج)2015(، أƥو Ǜبي 2015بŭوƷد  ǼǏدوخ بǬǼǳد بǠǳربي، بǬƬǳرȇر بǐƬǫȏاثي بǠǳربي:بǐǸǳدث

  ƖدŢ ĮوƷƯƪĕ ơƞĕاţƯƪĕ ĘĕğاŮة ŮıاŪاž ĘوŲ :ƩƯƗƪĕ īاſƮا

ǺǷ بǔǬǳاȇا بȈǸȈǴǠƬǳة بŮاǷة بǬǴǠƬŭة ƥاǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر ǿو ǟدم بǈƬǯاب بȐǘǳب ǠǸǴǳاثخ وبŭهاثبت   
ǲǸǠǴǳ ةǷزȐǳب . ƪاهمǇ ƮȈƷ ،اثǐƬǫȏز في بǧوبūام بǜǼƥ ǲǷاǠǳذب بǿ ǖƦƫرȇاثبتوǋȍب  ƮȈƷ ǺǷ ةƠǗاŬب

ǳاح بǘǬǳة في بȈǼȈǟ زبتȈǷ وثƳات ووǟاǘǬǳب ǒǠƥ وث فيƳȋوى بƬǈǷ احǨƫفي بث ǦȈǛوƬǳب ǞǷ ةǻاثǬŭاƥ امǠ
ǲȈǔǨƫ بƼƬŭرƳين بǲǸǠǳ في بǘǬǳاح بǠǳام، Ųا أثى بǛ ńاǿرة بȆǠǈǳ بǨŭرح ǐƸǴǳول Ǵǟى  فيبǘǬǳاح بŬاج، 

وأǧرز ǿذب بǳوǋ.1  ǞǓهاثبت أǴǟى بƴƬǇاƥة ȈƬƷȏاƳات بƬǳوǦǛ وǠǸǴǳ ȐȈƦǇ ǆȈǳرǧة وبǈƬǯاب بŭهاثبت
 ƮȈƷ وبزنƬǳب ǺǷ اǟوǻبيǴƫ  ،ةǴǷاǠǳد بȈǳب ǺǷ اēاȈƳاƷ ةǳدوǳات بǠǷاŪدث وبǟ ƮȈƷ ǺǷ ةȈǸǯ اǧدبǿأ ǪǬŢ

وǬǳد أثى ǲǯ ثǮǳ بǟ ńدم ȈǸǼƫة بŭهاثبت بǴǘŭوƥة . امǿدǧهǲǸǠǴǳ Ƕ في بǘǬǳاح بǬǬŹ ǠǳونبƼƬŭرƳين وبƦǴǘǳة 
بǐƬƻȏاǏات بŖǳ وبǬǳدثة Ǵǟى ǲƷ بǌŭاǲǯ وǟدم ƫوبǧر  وبƥȍدبحفي بǘǬǳاح بŬاج ǲưǷ بǰƬƥȏاث وبƦŭاثثة 

ǲǸǠǳوبخ بǇها أƳاƬŢ.  

  

  

                                                             
  .Ƿ ، .257رǇ ǞƳاǪƥ، جǼǏ2015دوخ بǬǼǳد بǠǳربي، بǬƬǳرȇر بǐƬǫȏاثي بŭوƷد  -1
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  ƟŢğĕاƏŝƪĕ ħاƪة Ų ƱƿŜرƗƪĕ ƭƿƫƗţƪĕ ƽūƾاž :ƽƪاžĝا

بƬǈŭوى بǠǴǳ ȆǸȈǴǠƬǳاǴǗين Ǻǟ بǲǸǠǳ في بŪزبƟر بثǨƫاح Ʀǈǻة بǠǳاǴǗين Ǻǟ بƦȇǲǰȈǿ  ǲǸǠǳين   
ŅاƬǳدول بŪب ǾƸǓوȇ اǸǴưǷ اȈǴǟ هاثبتǋ ىǴǟ ينǴǏاūب:  

Ƕǫدول ثƳ 28  

  (%) ǟ Ȇǧ2016ام Ȇǧ بƴǳزبƟر ǠǷدل بǘƦǳاǳة ƤǈƷ بƬǈǸǳوى بȆǸȈǴǠƬǳ وبǌǳهاثبت   

ƽƯƿƫƗţƪĕ ĲوţſƯƪĕ  ğوƦĞ  ęاƲē  ħوƯūƯƪĕ  

ĲوţſƮ įıدŜ  2.4  3.8  2.6  

ƽŖĕدţŜǆĕ  6.7  7.1  6.6  

ƍžوţƯƪĕ  9.7  19.4  10.6  

ĳوƲاŧƪĕ  7  19.0  9.5  

ƽƪاƗƪĕ  9.3  24.5  9.5  

        ƷƃƪĕاƷƿƫƖ ƩƇůţƯƪĕ ėĝا

ėĝاƷƂ įıدŜ  7.1  12.3  7.7  

ƽƳƷƯƪĕ ƱƾوƧţƪĕ ėĝاƷƂ  10.5  21.3  13  

ƽƪاƗƪĕ ƭƿƫƗţƪĕ ėĝاƷƂ  10.2  24.7  17.5  

  ȈƟ :www.ons.dzاتȈƥاǻات بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗا :بǐǸǳدث

ǋهاثبت بǶȈǴǠƬǳ بǠǳاǢǴƥ ƮȈƷ ،Ņ في  ƷاǜƫȆǴǷهر أثǫام بŪدول أǽȐǟ بثǨƫاح ǠǷدل بǘƦǳاǳة ǳدى   
وƦȇدو أن بثǨƫاح Ʀǈǻة . بǻȍاتǳدى  % 24.7 ودى بǳذǯوث ǢǴ  10.2 % ǳوŴ17.5 % ƥو  ǸƬƦǇ2016بر 

وبǸƬƳȏاȈǟة Ǵǟى ǈƷاب بǐƬƻاǏات بǼǰƬǳوǳوȈƳا  بǈǻȍاȈǻةبƼƬŭرƳين ǺǷ بŪاǠǷات بŪزبƟرȇة في ǧروح بǴǠǳوم 
وبǴǠǳوم، وȆǿ بǫȋرب بƦǴǘƬǷ ńات أǇوبخ بǲǸǠǳ بūدưȇة Ȇǿ أƷد بƦǇȋاب بŪوǿرȇة بŖǳ أثت بń بثǨƫاح 

  .بǘƦǳاǳة ǳدى Ʒاǋ ȆǴǷهاثبت بǶȈǴǠƬǳ بǠǳاŅ في بŪزبƟر

   ǶȈǴǠƬǳاث في بǸưƬǇȏائة بǨǯ دمǟ Ȇǿة وǷاǿ ةǘǬǻ ńير بǌȇ ينǸǴǠƬŭين بƥ ةǳاǘƦǳدل بǠǷ احǨƫبن بث
ƮȈ بȏثǨƫاح في ǘƥاǳة Ʒوȇترǯز بǸƬǿȏام Ǽǿا Ǵǟى بǨǻȍاخ بǠǳام Ǵǟى بǶȈǴǠƬǳ بǠǳاŅ في بŪزبƟر، . بǠǳاŅ في بŪزبƟر
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Ǵǟ اجŬوب ȆǟاǸƬƳȏد بƟاǠǳت بȏدǠǷ اضǨŵب řǠȇ ينǸǴǠƬŭبŅاǠǳب ǶȈǴǠƬǳير . ى بǌȇ ةȈǓرǨǳب ǽذǿ ǲưǷ وتƦƯو
  1.بń أهمȈة بǳتربȈǇ Ǻǟ ǞƳاǇات ůاȈǻة بǟ ǲǰǌƥ ǶȈǴǠƬǳام

ǺǰŻ بǬǳول أن بثǨƫاح ǠǷدل بǘƦǳاǳة ƥين بǸǴǠƬŭين في بŪزبƟر ȇدل Ǵǟى أن ȈǇاǇات بȈǸǼƬǳة وبǸǼǳو   
ǐƬاثȇة ǦǴƬţ في Ʒاǳة ǘƥاǳة وǻ ǺǷاȈƷة أƻرى ǧإن بȈǈǳاǇات بǫȏ. بǐƬǫȏاثي ȈƸƬƫز Ǥǳير بǸǴǠƬŭين

  . بǸǴǠƬŭين، وǸƬǠƫد Ǵǟى بǟاثة بƬǳدثƤȇ وبƬǳأǲȈǿ  وǨǴǰǷ Ȇǿة ǷاȈǳا

  )ƟŢğĕاŝſƲ ħة ƯƗƪĕاƪة ƷƯƪĕاŪرŢ)ėدƣƞاūƷƪĕ Ęرž : ėاžĝا

ǆǰǠƫ بƴŮرة بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة Ǵǟى Ʒد Ǉوبئ بǠƬǳاثض بǬǳاǷ ǶƟا ƥين بŭهاثبت بƸǼŻ Ŗǳها بǜǼǳام   
  ƪ2003 بŪزبƟر بƬƥدبئب ǼǇ ǺǷة Ǽوفي ǿذب بǐǳدث، Ʀƫ. بǴǘŭوƥة ǲǸǠǴǳ في بǈǳوخ بلمحȆǴبȆǸȈǴǠƬǳ وبŭهاثبت 

خ بǸǰƬǇال ƥربůها بǐƬǫȏاثȇة ǸȈǇȏا في ǘǫاح ƻاǏة ƫرǰƫز Ǵǟى ƤǴƳ بǸǠǳال بƳȋاđ Ƥǻد بǇتربȈƴȈƫة
  .بǼƦǳائ

Ƕǫدول ثƳ 29  

 ƤǈƷ رƟزبƴǳب Ȇǧ ƤǻاƳال بلأǸǠǳدث بǟ ةȇاثǐƬǫȏات بǟاǘǬǳب Ȇǧ  امǟ2012  

ƣƪĕĩƏĩĩĩĩĳĝاƇţƢǆĕ ħا  ƯƗƪĕ ĝدƖĩĩĩĩةƿƲوƲاƢ ةƿƗƊı ƽƞ śƲاŪلأĕ ĭا  

ďاƳŝƪĕ  25967  

  ƳƇƪĕ  18209اƖة

ĘاƮدųƪĕ  1584  

  ƪĕ 37زƖĕğة

ƽƪاƯŪلإĕ  45797  

śƲاŪلأĕ ĭاƯƗƪĕ ĖاŜğđ ĝدƖ  9558  

ƽƪاƯŪلإĕ  55355  

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market 

Programs in Algeria", European Training Foundation (2014), p. 11. 
 

Ƕǿ Ǻ في ǐşوج ǲȈǤǌƫ بǸǠǳال بƳȋاƤǻ بǳذȇŻاثة ر بǳ بȇǲƬƷبرز بŪدول أǽȐǟ أن ǘǫاح بǼƦǳائ   
 1584خخخخخخ بŬدǷات ǟ ƥاȐǷ، ثم ǘǫاح 18209 خخخخǘǫاح بǼǐǳاǟة ƥ وǟǾȈǴȇاǫ25967  ،ȐǷاǻوȈǻة ƸǼƥو  وȈǠǓة

                                                             
1

  .7.  ، ج)2012(ربي Ǡ ǖȈǘƼƬǴǳبǠŭهد بǳ، 45بǠǳدث ، ǴǈǴǇة بǸƬƳاǟات بƦƼǳربئ، "Ʒول ǴǔǠǷ ǲƷة ǘƥاǳة بǸǴǠƬŭين في بǴƦǳدبن بǠǳرȈƥة"، ǈƷين بƸǧȐǘǳة -
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ǲǷاǟ . ŅوبƷ ةǟزثبǳاح بǘǫ ǦǛوȇ ينƷ ا 37فيȈƦǼƳأ ȐǷاǟ . وš اثةدثǋȍب  ƤǻاƳȋال بǸǠǳة بȈƦǳاǣ أن ńب
  .ȈǼȈǏونبǳذǴǤƬǌȇ Ǻȇون Ǩǐƥة ǫاǻوȈǻة في بŪزبƟر Ƕǿ أǇاǇا Ǹǟال 

ǒǠƥ بǳدول Ƴ ǺǷاƤǻ آƻر، أثشت بǼǳزبǟات في بǈǳاǲƷ بǧȍرȆǬȇ وǟدم ƫوǧر بǬƬǇȏربث بřǷȋ في   
بǼƫ ńاǛ ȆǷاǿرة بƴŮرة ǣير بǌǳرȈǟة في بŪزبƟر، وđذǽ بưŭاƥة، ثمة بǠǳدȇد Ƿ ( ǺǷاŅ وبƴȈǼǳر(بǧȍرȈǬȇة بĐاوثة 

  .بŭهاƳرǺȇ بǌǳرȈǟين بǧȍرȈǬȇين بǳذǴǤƬǌȇ Ǻȇون في بŪزبƟر Ǩǐƥة ǣير ǫاǻوȈǻة ǸȈǇȏا في ǘǫاح بǼƦǳائ

  ƟزبƴǴǳ ةȈǟرǌǳة بȈƳاثŬرة بƴŮوج بǐş اǷدث أǟ ǢǴƥ دǬǴǧ ،ينȇرŪين بǸȈǬŭاثت بŬين في بȇرƟ1.9زب 

شمال بǧرȈǬȇا وǒǠƥ ثول ثول و  بƦǇاȈǻا ȈǴƫها وǬƦƫى ǧرǈǻا بǳوƳهة بǴǔǨŭة ǳدى بŪزبƟرȇين، . ȈǴǷون ƳزبƟري
ƲȈǴŬ1.ب  

، 2009وƤƬǰǷ بǲǸǠǳ بǳدوǟ Ņام  IIESوƤǈƷ ثثبǇة ǫام đا بǠŭهد بǳدوǴǳ ŅدثبǇات بǐƬǫȏاثȇة   
بŭهاƳرǺȇ بŪزبƟرȇين Ŵو Ǵƥدبن شمال بǧرȈǬȇا ǰǴƬŻون ƬǈǷوى ثثبȆǇ وȆǸȈǴǠƫ أǺǷ ǲǔǧ بŭهاƳرǺȇ بŪزبƟرȇين ǧإن 

Ŷوثت Ƴدȇد Ǵǳهƴرة بŬاثȈƳة وǪǴǠƬȇ بǷȋر ƴđرة بǐǼǠǳر بǈǼǳوي  Ǜهوث Ǹǯا ǚƷȐȇ أǔȇا. Ŵو ǧرǈǻا
  2.بŪزبƟري ȈǤƥة بǲǸǠǳ في بŬاثت

śƫƏƯƪĕ ƽƲاŧƪĕ : ƩƿƫůŢǆĕİاūŢ ėرţƟƪĕ ĭǇŲ رŖĕزūƪĕ ƽƞ ةƪاƏŝƫƪ ĮاƗƪĕ 1990 – 2016  

، ǺǰŻ بȈȈǸƬǳز ƥين ǼǇ 2016ة ƸƬǳ1990 ŕƷدȇد بšȏاǿات بǠǳاǷة ǘƦǴǳاǳة في بŪزبƟر ǼǇ ǺǷة   
، أǷا بŭرǴƷة بưǳاȈǻة ƬǸƬǧد ǼǇ ǺǷة ǼǇ ń2000ة ب 1990بŭرǴƷة بȋوƬŤ ńد ǼǇ ǺǷة : ǷرƬǴƷين أǇاƬȈǇين

  .ń2016 ب 2001

ǆıđ :ىƪıلأĕ ةƫŮرƯƪĕ )1990–2000(  

وبǯ Ŗǳان Ůا وƦǯ Ǟǫير Ǵǟى بǐƬǫȏاث بŪزبƟري   Ƴ1986ائت ǿذǽ بŭرǴƷة Ǡƥد بǐǳدǷة بƦǳتروȈǳة Ǡǳام   
وفي بǳوبƫ . ǞǫربǞƳ أǠǇاث بǖǨǼǳ في بǇȋوبخ بǠǳاȈŭة ƴȈƬǻƤƦǈƥة بǳتربǞƳ بƦǰǳير في بŭوبثث بŬاثȈƳة ƴǴǳزبƟر 

بƶƦǯ ń جمات بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي وبȐƬƻل أǇوبخ بǸǯ ،ǲǸǠǳا Ǻǟ ƪǨǌǯ  1986أثت بȋزǷة بȈǘǨǼǳة Ǡǳام 
وثǶǣ بƷȐǏȍات بƬǼŭهƴة آǻذبك، وبŖǳ بƥ ǖǬǧ ƪǸƬǿإǟاثة . ǌǿاǋة ǜǻام بǳتربǶǯ في بǘǬǳاح بǼǐǳاȆǟ بǠǳام

                                                             
1
- Mohamed Saib MUSETTE, Op. Cit., p. 12. 

2
- Ibid. 
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ȈǛوƬǳات بǫȐǟ ǆŤ Ń اĔير أǣ يرةƻȋب ǽذŮ ŅاǷ هيرǘƬƥ ةƥوƸǐǷ ةǷاǠǳات بǈǇؤǸǴǳ ةȈǸȈǜǼƬǳة بǴǰȈŮبǦ .

بǠǳاǷة ƬǴǳوƴȈƬǻ ǦȈǛة Ȉǣاب بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة ǲƦǫ ǺǷ بŭؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇة  بūاǳةوǬǧ ،ǾȈǴǟد ǬƫهǬرت 
  1994.1بǠǳاǷة وبŬاǏة، في ǪȈƦǘƫ ǲǛ بȈǈǳاǇة بǠǳاǷة وأǿدبخ ƥرǻاƲǷ بǠƬǳدǲȇ بȆǴǰȈŮ بǳذي ǪƦǗ في ǼǇة 

ȏت بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر Ȑƻل بǨǳترة    ǐƫ ŘƸǼǷاǟدȇا ǸǴưǷا ȇبرزǽ  2000–1990وǬǳد ǟرǠǷ ƪǧدش
ǲǰǌǳب ŅاƬǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 16  

ث ǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة Ȇǧ بƴǳزبƟر    ش     )%( 2000 – 1990بƬǨǳرة  Ȑƻلǘƫو

 
Source : The World Bank, World Development Indicators, 2016. 

  

أƶǔƬȇ ،ǽȐǟ أن ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر ǋهدت بثǨƫاǟا  بȐƻ ǺǷǲǰǌǳل ǫربئة ȈǘǠǷات   
، ǟ2000ام  29.8 بǟ 1990 ńام  % ƮȈƷ ،19.8 بثǸǴǷ1990-2000 ǺǷ ƪǠǨƫوǇا Ǵǟى Ǘول بǨǳترة 

 ńب Ǯǳزى ثǠȇاتوƷȐǏȍام بǠǳاح بǘǬǳفي ب ǲȈǤǌƬǳى بǴǟ يرƦǰǳر بƯȋا بŮ انǯ Ŗǳة بȈǳاŭة وبȇاثǐƬǫȏذب . بǿ
Ǭǧدبن أưǯر ǟ) ǺǷدث Ʀǯير ǺǷ بǸǠǳال  ǈƫرǺǷ ƶȇ بǬǳرن بŭاȆǓ بƻȋير ǟرخ Ȑƻل ǼǇوبت بȈǼȈǠǈƬǳات

400000 ǲǸǟ ƤǐǼǷ (ƴȈƬǻǶǟدŭب ȆǴǰȈŮب ǲȇدǠƬǳب ƲǷاǻرƥ ذي أث ةǳوب Ņدوǳد بǬǼǳدوخ بǼǏ رخǗ ǺǷ ى
  .بƻ ńوǐǏة وǟ ǲƷدث Ʀǯير ǺǷ بŭؤǈǇات بǠǳاǷة في بǠǳدȇد ǺǷ بǘǌǻȋة بǐƬǫȏاثȇة

                                                             
، 2، بǠǳدث ǴƴǷة بȈǸǼƬǳة وبȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة، "Ǉوخ بƥ ǲǸǠǳاŪزبƟر وأƯر بȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة بȈǠȈǸƴƬǳة Ǵǟى ǠǷدشȏت بǘƦǳاǳة"Ʀǟد بǳرȈǋ ǶȈƷبي وحمȈد ǰǋوثي،  -1

 ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭو (بȈǳوȇ2008(40. ، ج.  

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

19.8 20.6 23 23.2 24.4
27.9 28.7 29.52

25.4 25.4
29.8
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ƥرǻاƲǷ بǠƬǳدǲȇ بǫ ȆǴǰȈŮد وǪǧ في بǟاثة بƬǳوبزن بǐƬǫȏاثي بȆǴǰǳ، بȏ أǾǻ أثى بǨƫ ńاǶǫ  وبثب ǯان  
 ƮȈƷ ،52% أن ǼǇ1997ة  ǲǐƬǳ29% بń أưǯر ǼǇ1994  ǺǷة  %24بǘƦǳاǳة بŖǳ بƦǈǻ ǺǷ ƪǴǬƬǻة 

 ،ȆǷوǸǠǳاح بǘǬǳب ǺǷ اǿدثǐǷ انǯ ةǳاǘƦǳب ǺǷاج %48وŬاح بǘǬǳب ǺǷ . ةǴƷرŭب ǽذǿ ة فيǳاǘƦǳدثت بǫ دǫو
 ŅوبŞ3.2  ƪǈǷ ،ǎƼǋ ونȈǴǷ80%  ةǼǇ ينƯȐưǳب ǶهǼǇ اوزƴƬȇ ȏ Ǻȇذǳاب بƦǌǳة بƠǧ ǺǷ75و%  ǶهȈǧ

 Ǯǳذǯ ƪǈǷو ،ǲǸǠǳات بƦǴǘƥ رةǷ ولȋ ونǷدǬƬȇ80000  ةǼǇ اتǠǷاŪب ȆŸرƻ ǺǷ1996  ينƥ ǺǷ ذبǿو
 ǺǷ رưǯ100000أ ȆǠǷاƳ Ʋȇرƻ.1  

  )2016 -2001(بǸǳرǴƷة بưǳاȈǻة : ƯاȈǻا

ȈŤزت ǿذǽ بŭرǴƷة ǠƬƥزȇز بǳوȈǠǓة بŭاȈǳة بŬاثȈƳة ǲǔǨƥ بثǨƫاح ǷدبǲȈƻ بŪزبƟر ǟ ǺǷاƟدبت Ǐاثثبت   
ǿذب بǺǈƸƬǳ في ǷدبǲȈƻ بǳدوǳة سمǈƸƬƥ ƶين . بلمحروǫات ƤƦǈƥ بثǨƫاح أǠǇاث بǖǨǼǳ في بǇȋوبخ بǠǳاȈŭة

  :ȇبرزǽ بŪدول بƬǳاŅ بǲǸǠǳ وƻاǏة ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة بƫ ŖǳربƦǯ ǲǰǌƥ ƪǠƳير، وǿذب Ƿا ǇوخǷؤǋربت 

 ǲǰǋ Ƕǫ17 ث  

  ǘƫ2001 - 2016وث ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة Ȇǧ بƴǳزبƟر Ȑƻل بƬǨǳرة 

  

Source : The World Bank, World Development Indicators, 2016  

                                                             
، )Ƿ2008اثج  18-17(أزǷة بǘƦǳاǳة في بǳدول بǠǳرȈƥة، بǬǳاǿرة : ، بŭؤŤر بǳدوƷ Ņول"ȈǴȈǴة وȈǫاȈǇةǬǷاثƥة Ţ: بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر"Ʀǟد بǳرȈǋ ǶȈƷبي وǸŰد ǰǋوثي،  -1

  .17.ج

27.3
25.9

23.7
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   ńاثب بǼƬǇبǲǰǌǳب  Ǫƥاǈǳل بȐƻ ǦǐǼǳب ǺǷ رưǯأ ńب ƪǔǨŵد بǫ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳة بƦǈǻ أن ƶǔƬȇ
. 2001في ǼǇة  ǬǷ 27.3اƦǈǻ9.8 %  ǲƥة  2013، بث ƪǴƴǇ بȋثǫام بǳرسمȈة ǼǇة 2013- 2001بǨǳترة 

بǐƬǫȏاثي ƴȈƬǻة ǺǈŢ  بǠǻȍاجǋروح بŪزبƟر في ȈǨǼƫذ ƥربƲǷ وƥ ǺǷ ǲǠǳين أƦǇاب ǿذب بǨŵȏاض   
وƴȈƬǻة ȈǤǳاب ȈǇاǇة ƫوƥ ȆƷاǔǬǳائ Ǵǟى بǘƦǳاǳة ǜǼǷ ǺǷوث بȈǈǳاǇة بǠǳاǷة ǐƬǫȐǳاث . ǷدبǲȈƻ بǳدوǳة

ȏة بǰƦǌǳوب ǲǨǰƬǳام بǜǻ اثǸƬǟة وبƬǫؤǷ ǲǸǟ رجǧ يرǧوƬǳ تȏاوƸŠ ةǷوǰūب ƪǨƬǯري، بƟزبŪبƳƬǸ ةȈǟا
  .ǠƬǳاǫدȇة وبȈǴǐǨǳة ƥاǬŭاثǻة Ǩƥرج بǲǸǠǳ بǳدبǶƟوبǔƬǳاǺǷ بǳوřǗ، وǿو Ƿا أثى بń زȇاثة ǧرج بǲǸǠǳ ب

 20.5أǼȈƥ ǺǷ ǲǸǟ ƤǐǼǷ Ǧǳها ƷوبƷ ǪȈǬŢ23.7  ŅوبǴǠǧ2001  Ņى ǲȈƦǇ بưŭال، تم في ǼǇة   

ŅوبƷو ƪǫؤǷ ǲǸǟ ƤǐǼǷ Ǧǳة   3.2 أǴƥاǬǷ ǲƳأ ǺǷ ذبǿ ǲǯ ،ǖǬǧ ǶƟثب ǲǸǟ ƤǐǼǷ Ǧǳ99913أ 

ǲǸǠǳى بǴǟ ƤǴǗ .اǿيرǧوƫ تم Ŗǳب ǦƟاǛوǳا أن بǸǯ ǘǬǳب ǆȈǳاج وŬاح بǘǬǳب ǲǔǨƥ ƪǬǬŢ ىǴǟ امǠǳاح ب
ūهوث بŪب ǺǷ Ƕǣرǳبŭب ǲǸǠǳب ǽاšة في بǳدوǳا بŮذƦƫ Ŗǳة بȈǳاǶǟد.  

 ǋ ،9.8%هدت ǠǷدل بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر بثǨƫاǟا ǨȈǨǗا،  ƮȈƷ بثǺǷ ǞǨƫ 2014وƥدبȇة ǼǇ ǺǷة   

وȇرǞƳ ثǮǳ بń بšاǽ بǰūوǷة . ǟ2015ام  % ǲǐȈǳ11.2 بǟ2014  ńام   %10.6 بǟ2013 ńام 
  .بŪزبƟرȇة بǒǨƻ ń بǨǻȍاخ بǠǳام ƫ ƤƦǈƥربǟ ǞƳاƟدبت بلمحروǫات

أƥ ǾǻاǳرǺǷ Ƕǣ بǨŵȏاض  بƸǴŭوح  في ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر في Ȑƻ ǺǷل Ƿا ǺǰŻ ǪƦǇ بǬǳول   
بȉوǻة بƻȋيرة، بȏ أن ǿذǽ بƻȋيرة ǬƦƫى ǺǸǓ بǴǟȋى بƬǈŭوȇات في بǬǘǼŭة ƥين Ǹůوح ثول ǬǘǼǷة بǌǳرخ 

  وǿذب Ƿا أǯدǾƫ ثثبǇة. ، وثول أوثوƥا بǌǳرȈǫة بŤ Ŗǳر ŠرǴƷة بǬƬǻاȈǳةMENAبȋوǖǇ وشمال بǧرȈǬȇا 

)Kpodar ،2007 (رƟزبŪة في بǳاǘƦǳت بȏدǠǷ احǨƫوثبئ بث ǦǬƫ Ŗǳة بȈǬȈǬūاب بƦǇȋول بƷ.  

   ǊǫاǻوKpodar Ȇǿو ،ǲǸǠǳوخ بǇ ة وثبئ أثبئǼǷاǰǳب ǲǷوبǠǳب ǺǷ ينƬȈǈȈƟين ثƬƠǧ : وخǇ اتǈǇؤǷ
ǔربǴǟ ƤƟى ƫرǖƦƫ بƠǨǳة بȋوƥ ńاŭؤǈǇات بǇ ǶǜǼƫ Ŗǳوخ بǲǸǠǳ وبǳ. بǲǸǠǳ وبǐǳدǷات بǐƬǫȏاثȇة بȈǴǰǳة

 ،ǲǸǠǳاثيبƴƬǳاثل بƦƬǳت بȏدǠǷو ǶƼǔƬǳدل بǠǷدة وƟاǨǳر بǠǇة وȈƳاƬǻȍو بŶ ىǴǟ ةȈǻاưǳز بǰƫرƫ1.و  

                                                             
1
 - Kangni KPODAR, "Why Has Unemployment in Algeria Been Higher than in MENA and Transition 

Countries", IMF Working Paper, 07/210 (2010). 
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ƕŜĕرƪĕ ťůŝƯƪĕ :رŖĕزūƪĕ ƽƞ Ʃƿƛƃţƪĕ Ęاžاƿžı ĘاƿūƿŢĕرţžĕ  

في Ǉوخ بǲǸǠǳ، أǌǻأت  بūاثةŰاوǳة ǳوƷ ǞǓد ǨƬǳاǴǰǌǷ Ƕǫة بǘƦǳاǳة وǷربǠƳة بȏȐƬƻȏت   
بǘǴǈǳات بǸǠǳوȈǷة في بŪزبƟر أƳهزة Ƴدȇدة وǼƬǷوǟة ǳدǶǟ بƦǌǳاب ǷهȈǼا، وأƳهزة ǳدǶǟ بǸǠǳال بǳذǬǧ Ǻȇدوب 

  .ǼǷاƦǏهƦǇȋ Ƕاب بǐƬǫاثȇة أو ƦǇȋاب أƻرى

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ : ĘاƿūƿŢĕرţžǆĕةƏŝŢرƯƪĕ ƩƯƗƪĕ ƱƖ ƱƿƫƎاƗƪĕ ƭƖدŜ  

بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǲȈǤǌƬǴǳ : بŪزبƟر، تم بǌǻائ ƳهازǺȇ، هماǤƥرض بثǷات بǘƦǳاǳين في Ǉوخ بǲǸǠǳ في   
ANEM  ةȈǸǼƬǳة بǳاǯةووȈǟاǸƬƳȏب ADS.  

ǆıđ :Ʃƿƛƃţƫƪ ةƿƳƎوƪĕ ةƪاƦوƪĕANEM   

، وǨǴƻONAMO ǲǸǠƫا Ǵǳدȇوبن بǳوȈǴǳ řǗد بǠǳاǴǷة 1990أǌǻأت بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǲȈǤǌƬǴǳ في ǼǇة   
 ǺǷاǔƬǳوب ǲȈǤǌƬǳوب ǲǸǠǳة وزبثة بȇاǏو ƪŢȆǟاǸƬƳȏوخ . بǇ ǶȈǜǼƫ ة فيǳاǯوǳب ǽذŮ ةȈǈȈƟرǳة بǸهŭب ǺǸǰƫو

 ǲȈǤǌƬǳاƥ ةǏاƻ ƲǷربƥ ǞǓوو ǲǸǠǳبđǲǸǟ ǦƟاǛى وǴǟ ولǐƸǴǳ ابƦǌǳب Ƕǟدخ ث . ǮǳذƥوموǬƫ Ȇهǧ 

  .بǳوǛاǦƟ بȈǬȈǬūة ƥǪǴŬاǌŭاثǯة في بȈǴǸǠǳة 

 بŭوƦǴǳ ǾƳاưƷين بŭهř بȍثǷات، ǋرح في ȈǨǼƫذ بƳربئبت Ƴدȇدة ǈǸǴǳاǟدة Ǵǟى 2008وفي Ƴوبن   
 بƸƬǇدبتǺǟ بȋ ǲǸǠǳول Ƿرة، Ǉوبئ بŭؤǴǿين ǼǷهǶ وǣير بŭؤǴǿين وبǳذǺȇ ثǴƻوب Ǉوخ بǲǸǠǳ وǿذب Ȑƻ ǺǷل 

وǷربȐƻ ǺǷ ǾƬƦǫل بǳوǯاǳة  ǾȈوǸȈȈǬƫبǳذي ǈƫ ǶƬȇيرǽ وƬǷاDAIP  ǾƬǠƥبŭهř  بȍثǷاتƳهاز بǈŭاǟدة Ǵǟى 
ǲȈǤǌƬǴǳ ةȈǼǗوǳهاز و . بƳ ǶǔȇDAIP اتǻوǰǷ ةƯȐƯ، Ȇǿ: هاثبتǌǳب ȆǴǷاƷ اتǷوث بثǬǟ CIDهةƳوŭة  بƠǨǳ

řهŭات بǷثȍوث بǬǟة وȈǠǷاƳ هاثبتǋ ىǴǟ ينǴǐƸƬŭب CIP  وţ وي وǻاưǳب ǶȈǴǠƬǳة بƦǴǗ ǎ ذبǯ ونǴǐƸƬŭب
 ǺȇوǰƬǳوث بǬǟو ،řهŭب ǶȈǴǠƬǳوب ǺȇوǰƬǳهاثة بǋ ىǴǟاتǷثȍهة وبƳوŭة  وبǴǿؤŭير بǣ اتƠǨǴǳCFI.1  

في بŪدول  DAIPبŭهř  بȍثǷاتوƫ ǺǰŻوƶȈǓ أǶǿ بǳبربƲǷ بǳذي ǼǸǔƬȇها Ƴهاز بǈŭاǟدة Ǵǟى   
ŅاƬǳب:  

  

                                                             
  .221.، ج)Ű )2013اوǳة ǲȈǴŢ أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ǈǸǴƫان: بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر بǰǋاȈǳةثحماǸŰ ňد بثثȇوج،  -1
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Ƕǫدول ثƳ 30  

  ƲǷربƥ ǺȈƥ وثةƳوǸǳة بȇرǿوƴǳات بǫروǨǳبDAIP  

ũƮاƲرŝƪĕ  ةƣŝƏƪĕ  ėدƯƪĕ  ƩŲدƪĕ  

ƣƖĝو  ƽƫƮاŮ ĚاƮĝē

ĘĕĝاƷƃƪĕ CID 

ǷوƳهة ƠǨǳة بǴǐƸƬŭين Ǵǟى 

 ŅاǠǳب ǶȈǴǠƬǳهاثبت بǋ أو

 Ǻȇذǳين بȈǷاǈǳين بȈǼǬƬǳب

ǴǐŢوب Ǵǟى ثǐƸǴǳ Ƕǟول 

Ǵǟى ƫوǦȈǛ ثبǶƟ في 

  بǘǬǳاح بǠǳام أو بŬاج

  ǼǇة: بǘǬǳاح بǐƬǫȏاثي

  ǼǇة وǦǐǻ: بȍثبثة

  : ƷاǴǷوب بǌǳهاثبت بŪاȈǠǷة

  ǋهر/تث  15000

: نبȈǼǬƬǳون بǈǳاȈǷو 

  ǋهر /جد 10000

بǋتربǯات بǸǔǳان 

 ȆǟاǸƬƳȏبǞǬƫ  Ǫƫاǟ ىǴǟ
  بǳدوǳة

 ĝوƣƖƽƳƷƯƪĕ ĚاƮĝلإĕ CIP 

ǷوƳهة ƦǴǘǳة بǶȈǴǠƬǳ بưǳاǻوي 

řهŭب ǺȇوǰƬǳوب  

ǼǇة : بƬǻȍاȈƳة بŭؤǈǇات

  ǣير ǫاǴƥة ƴƬǴǳدȇد 

ǼǇة : بǸǠǳوȈǷة بȍثبثبت

  .ǫاǴƥة ƴƬǴǳدȇد

 8000 :في بŭؤǈǇات

  ǋهر/جد

  : بǸǠǳوȈǷة بȍثبثبتفي 

  ǋهر /دج 6000

بǋتربǯات بǸǔǳان 

 Ǫƫاǟ ىǴǟ Ǟǔǻ ȆǟاǸƬƳȏب

  .بǳدوǳة

ĚاƮĝلإĕı ƱƾوƧţƪĕ ĝوƣƖ 

CFI 

ǷوƳهة ƠǨǴǳات ǣير بŭؤǴǿة 

Ǻȇوǰƫ دونƥو  

 ǲƥاǫ يرǣ دƷام وبǟ

  ƴƬǴǳدȇد

 ƸǼǷ4000ة ǋهرȇة ǫدثǿا 

Ȑƻل ǰƫوǾǼȇ  ثت
 ǒȇوǠƫ ńة بǧاǓȍاƥ

)ǲƻث ( ǞǷ ƤǇاǼƬȇ

  بǳوǨȈǛة

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market 

Programs in Algeria", European Training Foundation (2014), p. 17. 
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   ǺǰǸȈǧ řهŭات بǷثȍى بǴǟ دةǟاǈŭهاز بƳ رخǗ ǺǷ اǿاؤǌǻتم ب Ŗǳب ǲǸǠǳب ƤǏاǼǷ وجǐş اǷأ
ŅاƬǳدول بŪها في بƸȈǓوƫ:  

Ƕǫدول ثƳ 31  

  DAIP بǳوǛاǦƟ بǶƫ ȆƬǳ بǌǻاؤǿا Ȇǧ بǗاث 

DAIP 2010  2011  

CID  99696  269746  

CIP  85220  226284  

CFI  88225  164780  

ħوƯūƯƪĕ  273141  660810  

ƽƫƧƪĕ Ʃƿƛƃţƪĕ ƽƞ ũƮاƲرŝƪĕ ةƯƶاſƮ ةŝſƲ )%(  2.81 6.88  

، )Ű )2013اوǳة ǲȈǴŢ، أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ǈǸǴƫان: ثحماǸŰ ňد بثثوǊȇ، بǰǋاȈǳة بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر :بǐǸǳدث

  .221.ج

بǟ 2010  ńام 273141أن ǟدث بǳوǛاǦƟ بŖǳ تم بǌǻاؤǿا بثǺǷ ƪǠǨƫ أƦȇ ǽȐǟين بŪدول   
وǴǟى بǳرǿ ǺǷ Ƕǣذǽ بǳزȇاثة بń أن ǈǷاهمة ǿذب . بثǨƫاǟا ǫدثǽ بǷřǠȇ ǦǠǔǳا  أي ǟ2011ام  660810

  .بŪهاز في زȇاثة بǬƦƫ ǲȈǤǌƬǳى ǨȈǠǓة

  ADSوǯاǳة بȈǸǼƬǳة بǸƬƳȏاȈǟة : ƯاȈǻا

. وǏاȇة وزبثة بǲǸǠǳ وبǲȈǤǌƬǳ وبǸǔǳان بǸƬƳȏاȆǟ وƪŢ ǲǸǠƫ، 1996 تم بǌǻائ ǿذǽ بǳوǯاǳة ǟام  

Ǹǯا ǰƬȇون ǿذب . وǠǷ ǒȈǨţدȏت بǘƦǳاǳةوǲưǸƬȇ بǳدوث بǳرسمŮ Ȇذǽ بǳوǯاǳة في بǴǟ ǲǸǠǳى Űاثƥة بǬǨǳر 
وƥرǻاAIG  ƲǷ بǠǳاǷةبǠǨǼŭة ، وبǘǌǻȋة ثبت Ǭǟ CPEوث Ƿا ǲƦǫ بǲȈǤǌƬǳ: بǠǳدȇد ǺǷ بǳبربǺǷȆǿ ،ƲǷ بŪهاز 

 ȆǟاǸƬƳȏات بǷثȍة بǘǌǻأDAIS ةǴǷاǠǳد بȈǴǳ Ǧưǰŭدبم بƼƬǇȏة ثبت بǷاǠǳة بǠǨǼŭال بǤǋوأ TUP-

HIMO.  

   ǦǴƬű ǎƟاǐƻ ربزƥب ǺǰŻوƲǷربƥ  ةȈǟاǸƬƳȏة بȈǸǼƬǳة بǳاǯو ǺǸǔƬƫADS ŅاƬǳدول بŪفي ب:  
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Ƕǫدول ثƳ 32  

  ƲǷربƥ ǺȈƥ وثةƳوǸǳة بȈǇاǇات بلأǧȐƬƻȏبADS  

ũƮاƲرŝƪĕ  ةƣŝƏƪĕ  ėدƯƪĕ  ƩŲدƪĕ  

 ƽƫƮاŮ ĚاƮĝē ũƮاƲرŜ

ĘĕĝاƷƃƪĕ PID  

ȇوƸǴǳ ǾƳاƟزǴǟ Ǻȇى 

 ŅاǠǳب ǶȈǴǠƬǳهاثبت بǋ

ين بƼƬŭرƳين ȈبǈǳاǷ وبȈǼǬƬǳين

 ǺȇوǰƬǴǳ ةȈǼǗوǳد بǿاǠŭب ǺǷ

 ǲǤǋ ƤǐǼǷ Ǻǟ ينưƷاƦǳوب

  ȋول Ƿرة 

  ǎź تربوتƫ Ŗǳة بƠǨǳب

 35و19أǸǟاثǷ Ƕǿا ƥين 

ǲƻدون ثƥة وǼǇ  

 ǲƥاǫ دƷام وبǟ رةǷ دȇدƴƬǴǳ

  وبƷدة

: ƷاȆǴǷ بǌǳهاثبت بŪاȈǠǷة

  ǋهر/تث  10000

  :بȈǼǬƬǳون بǈǳاȈǷون

  ǋهر/تث  8000

بǋتربǯات بǸǔǳان  

 Ǫƫاǟ ىǴǟ ǞǬƫ ȆǟاǸƬƳȏب
  بǳدوǳة

ĕلأƏƃƲة ƗƟƳƯƪĕ ĘĕĞة 

 Ɨƪĕ AIGاƮة

 ńب ƲǷاǻبرǳذب بǿ هدخȇ

بثǷات بƠǨǳات بلمحروǷة في 

بǞǸƬĐ، وǷوƠǨǴǳ ǾƳات 

 ǆȈǳ Ŗǳة بȈǟاǸƬƳȏا بŮ

ǲƻث.  

ǟام وبƷد ǫاƴƬǴǳ ǲƥدȇد، 

وǺǰŻ أن ǰȇون ǣير Űدث 

  ƤǈƷ بǜǳروخ

ǋهر بǋتربǯات /تث  3000

 ǲǨǰƬƫ ȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǳب

  đا بǳدوǳة

 ĕلإƮĝاŜĚرƲاƏƃƲđ ũƮة 

ƽƖاƯţŪǆĕ DAIS  ĳذƪĕ

 Ʃƛƃƪĕ ũƮاƲرŜ ƩůƮ ƩŮ

ƯƪĕأŲوŝƯŜ ĞاƿƫůƮ ėğĝة 

)Ėاŝƃƪĕ ƩƿƛƃŢ( 

ESIL ، ũƮاƲرŜ ƥƪذƦı

 ƩŜاƣƮ ƉƾوƗţƪĕ ĘاƎاƃƲ

ƮاƗƪĕ ةƗƟƳƯƪĕ ĘĕĞ ة

IAIG 

 ńب ƲǷاǻبرǳذب بǿ هدخȇ

ثƲǷ بǘƦǳاǳين بǳذي ƫتربوت 
 59و 18أǸǟاثǷ Ƕǿا ƥين 

ǼǇة وبǳذǰǴŻ ȏ Ǻȇون 

ǲǸǠǳوخ بǇ ت فيȐǿؤŭب.  

ƴƬǴǳدȇد  ƬǼǇان ǫاƬǴƥان

  .Ƿ ǖǬǧرƫين

 ǋهر/تث  6000

بǋتربǯات بǸǔǳان  
 Ǫƫاǟ ىǴǟ ǞǬƫ ȆǟاǸƬƳȏب

  بǳدوǳة

 

Source: Mohamed Saib MUSETTE, "Employment Policies and Active Labor Market Programs in 

Algeria", European Training Foundation (2014), p. 19. 
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ǼǷاƤǏ بǲǸǠǳ  بƸƬǇدبتوǈǷ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻاهمة بǳبربƲǷ بŭرǘƦƫة ŝهاز وǯاǳة بȈǸǼƬǳة بǸƬƳȏاȈǟة في   
ŅاƬǳدول بŪفي ب:  

Ƕǫدول ثƳ 33  

 ǲǸǠǳب ƤǏاǼǷ دثǟ وثǘƫةƯدƸƬǈǸǳب  ƲǷربƥ اثǗب ȆǧADS  

ADS 2009  2010  2011  

AIG  267601  259872  271918  

CPE  21929  48000  42000  

TUP.HIMO  15964  12098  12220  

ESIL  130976  62161  173023  

  ، )Ű )2013اوǳة ǲȈǴŢ، أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ǈǸǴƫان: ثحماǸŰ ňد بثثوǊȇ، بǰǋاȈǳة بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر :بǐǸǳدث

  .224- 222. ج ج

ȇوǼǸȈǿ ƶǓة  بǸƬƳȏاȈǟةبن بǲȈǴƸƬǳ بŬاج ǼŠاƤǏ بǲǸǠǳ بƸƬǈŭدƯة في بǗاث ƥربǰƦǋ ƲǷة بȈǸǼƬǳة   
ǟام  ǬǷ271918 ǲǸǟ ƤǐǼǷاثǻة ƥاǳبربƲǷ بƻȋرى، بث تم بǌǻائ  ƥAIGرǻاƲǷ بǘǌǻȋة ثبت بǠǨǼŭة بǠǳاǷة 

2011  ƲǷاǻرƥ ǾȈǴȇ ثم ،ǳة بȈǴŰ اثثةƦŠ وثƳأŭب ǲǤǌESIL خƥ173023 خخخخخخ Ţو ،ǲǸǟ ƤǐǼǷƬ ةưǳاưǳة بƦƫرŭفي ب ǲ
أǷا ǈǷاهمة . Ȑƻ ǲǤǋ ƤǐǼǷ2011ل ǟام  ƥ42000رǻاǬǟ ƲǷوث Ƿا ǲƦǫ بǲȈǤǌƬǳ بǳذي بƸƬǇدت Ŵو 

في بǯ ǲȈǤǌƬǳاǨȈǠǓ ƪǻة ƥTUM. HIMOرǻاƲǷ بǤǋȋال ثبت بǠǨǼŭة بǠǳاǷة ǸǠƬǇȐǳال بȈǴǳ Ǧưǰŭد بǠǳاǴǷة 
  .2011وǨȈǛة Ȑƻل ǼǇة  ƴƬƫ ȏ ƮȈƷ12220اوز 

، بȏ بǸƬƳȏاȈǟةوǴǟى بǳرǺǷ Ƕǣ بƬǼǳاƲƟ بŸȍاȈƥة بƬǬǬƷ Ŗǳها ǮǴƫ بǳبربƲǷ بǈƫ Ŗǳيرǿا وǯاǳة بȈǸǼƬǳة   
ب، وǬƫرƦȇا ǬƬǈǷرة Ȑƻل بǨǳترة  وȈƟدةأن Ʀǈǻة ǈǷاهمƬها في بǲȈǤǌƬǳ بǬƦƫ ȆǴǰǳى  ǸǴưǷا  Ƴ1999-2011دً

ŅاƬǳدول بŪب ǾƸǓوȇ:  
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Ƕǫدول ثƳ 34  

 ȆǴǰǳب ǲȈǤǌƬǳب Ȇǧ ةȈǟاǸƬƳȏة بȈǸǼƬǳة بǳاǯو ƲǷربƥ ةǸǿاǈǷ ةƦǈǻ(%)  

  

1
9
9
9

  

2
0
0
0

  

2
0
0
1

  

2
0
0
2

  

2
0
0
3

  

2
0
0
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2
0
0
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2
0
0
6

  

2
0
0
7

  

2
0
0
8

  

2
0
0
9

  

2
0
1
0

  

2
0
1
1

  

ESIL 1.37  1.17  1.42  1.12  1.08  0.92  0.77  1.17  1.46  1.43  1.38  0.63  1.8

0  

CPE  0.24  0.18  0.10  0.074  0.07  0.66  0.60  0.46  0.72  0.69  0.23  /  /  

TUP.H 

UMO  

0.72  0.28  0.18  0.27  0.25  0.15  0.13  0.22  0.22  0.14  0.16  0.12  0.1

2  

AIG  2.23  2.02  2.12  2.49  2.69  2.30  2.30  2.45  2.94  2.87  2.82  2.66  2.8

3  

ħوƯūƯƪĕ  4.56  3.65  3.82  3.96  4.09  4.03  3.8  4.3  5.34  5.05  4.59  /  /  

 ، )Ű )2013اوǳة ǲȈǴŢ، أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ǈǸǴƫان: ثحماǸŰ ňد بثثوǊȇ، بǰǋاȈǳة بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر :بǐǸǳدث

  .225. ج

ƪĕƽƲاŧƪĕ śƫƏƯ :ǆĕţžĘاƿūƿŢĕة رƣƫƗţƯƪĕ ŜėرƿƛƇƪĕ ĘاſžؤƯƪĕ ďاƃƲإ  

دخ بƳ ǪǴƻ ńدȇدة Ƿ ēؤǈǇاتǴǟى بǌǻائ Ǭǳد تم بƸƬǇدبت ƯȐƯة أƳهزة ووǯاȏت ǈƫاǟد   
Ǩţدة وȇدƳ ǲǸǟ ƤǏاǼǷȈةǳاǘƦǳت بȏدشǠǷ ǒ . ابƦǌǳب ǲȈǤǌƫو Ƕǟدǳ ةȈǼǗوǳة بǳاǯوǳاƥ رǷȋب ǪǴǠƬȇو

ANSEJ  ةǳاǘƦǳى بǴǟ ينǷأƬǴǳ řǗوǳدوخ بǼǐǳوبCNAC  رǤǐŭرض بǬǳير بȈǈƬǳ ةȈǼǗوǳة بǳاǯوǳوبANGEM.  

ǆıđ : Ėاŝƃƪĕ ƩƿƛƃŢı ƭƖدƪ ةƿƳƎوƪĕ ةƪاƦوƪĕANSEJ  

   ǲǯ ǞȈƴǌƬǳ ىǠǈƫو ،Ņاŭل بȐǬƬǇȏة وبȇوǼǠŭة بȈǐƼǌǳاƥ ǞƬǸƬƫ اجƻ ǞƥاǗ ة ثبتȈǼǗة وƠȈǿ Ȇǿ
وأǌǻأت . بǢȈǐǳ بŭؤثȇة Ǡǻȍاج ǘǫاح بȐƻ ǺǷ ǲȈǤǌƬǳل بǌǻائ ǷؤǈǇات ǤǐǷرة Ƭǻȍات بǞǴǈǳ وبŬدǷات

 بǸƬƳȏاǔȆǟاǺǷ ، وǘǴǇ ƪŢ Ȇǿة ثǆȈƟ بǰūوǷة وƬȇاǞƥ وزȇر بǲǸǠǳ وبǲȈǤǌƬǳ وبǿ1996Ƭǳذǽ بǳوǯاǳة ǼǇة 

  2:وǦǴǰƫ بǳوǯاǳة ƥاŭهام بƬǳاȈǳة 1.بǘǌǻȋة بȈǴǸǠǳة Ǵǳوǯاǳة

                                                             
1-  Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرŭؤثخ في  296 – 96بŭبر  08بǸƬƦǇ1996 دثǠǳة، بȈرسمǳدة بȇرŪ1996، 52، ب.  
2-  Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرŭؤثخ في  288 – 03بŭبر  06بǸƬƦǇ2003،  Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرǸǴǳ Ƕ ش ǸƬŭل وب   .2003، 54، بǠǳدث ǸƬƦǇ1996بر  08بŭؤثخ في  296 – 96بǠŭدش
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 .ثǶǟ وǬƫديم بǌƬǇȏاثبت وǷربǬǧة بƦǌǳاب في بǗاث ȈǨǼƫذ ǌǷاثǠȇهǶ بǸưƬǇȏاثȇة -

 .Ȉǈƫير ǐǐűات بǼǐǳدوخ بǳوǳ řǗدǶǟ وǲȈǤǌƫ بƦǌǳاب -

 .ƬǷاǠƥة بǸưƬǇȏاثبت بƴǼŭزة Ǘ ǺǷرخ بƦǌǳاب -

ا، وبثǿ ǞǨƫذب بǠǳدث ǲǐȈǳ بń و ǌǷر  ǫ7229اǿ ƪǷذǽ بǳوǯاǳة ǸƬƥوŴ ǲȇو  1998وفي ǼǇة    ًǟ
ا ǟام  10000 ًǓاǨŵب ǲƴǇ اǸǼȈƥ ،ا ًǟروǌǷ2004  ŅوبƷ ةǳوǸŭب Ǟȇاثǌŭدث بǟ ǢǴƦȈǳ6700 ا ًǟروǌǷ .

ب ǼǇ ǺǷة  ً ا، بث ǟ ،ANSEJ  ƪǤǴƥرƪǧ بǌŭاثǞȇ بǸŭوǳة Ǘ ǺǷرخ 2005وبƬƥدبئ ً ȇدǟاǐƫ ŘƸǼǷ12000 

ا ǟا ًǟروǌǷ و  2005مŴ ńدث بǠǳب ǦǟاǔƬȈǳ24869  ةǼǇ2009.  

   ǞȇاثǌǷ وجǐş ةȇرƟزبŪة بǷوǰūها بƬǷ وǿذب  ANSEJوƴȈƬǻة ǈƬǴǳهȐȈت وبƳȍربئبت بǫ Ŗǳدش
 بǨǫ ńزة ǻوȈǟة ǟ ǲǐȈǳدثǿا ƦƬǟȏANSEJاثبت ȈǇاȈǇة وبǸƬƳاȈǟة، ƪǴƴǇ بǌŭاثǞȇ بǸŭوǳة Ǘ ǺǷرخ 

  ǟ2012.1ام  62812، وبثǿ ǞǨƫذب بǠǳدث بŴ ńو ǼǇ2011ة  42621

وǐşوج بǳوǛاǦƟ بŖǳ تم بǌǻاؤǿا Ȑƻ ǺǷل آȈǳة ثǶǟ وǲȈǤǌƫ بƦǌǳاب ǧهǷ ȆوƸǓة في بŪدول   
ŅاƬǳب:  

Ƕǫدول ثƳ 35  

  ǴȈǐƷة بƸƬǇدبت ǼǷاƤǏ بǗ ǺǷ ǲǤǌǳرخ بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǳدǶǟ وǲȈǤǌƫ بƦǌǳاب 

  2009 – 2007  2008  2009  2010  

 śƆاƳƮ ĝدƖƩƛƃƪĕ  219187  14094  75572  75937  

 ƽƫƧƪĕ Ʃƿƛƃţƪĕ ƽƞ ũƮاƲرŝƪĕ ةƯƶاſƮ ةŝſƲ(%)  3.06  2.40  0.79  0.78  

   www.ansej.org.dz:بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ǳدǶǟ وǲȈǤǌƫ بƦǌǳاب Ȉƥاǻات: بǐŭدث

وƳ ǲǔǨƥهوثǿا ANSEJ  ǺǷ ƪǼǰŤأن وǯاǳة  35ثǶǫ  أثǫام بŪدول ǺǰŻǲȈǴŢ بǬǳول Ȑƻ ǺǷل   
، ǟ ǲǤǋ ƤǐǼǷ2008ام  Ƭǻ ǪȈǬŢ14094اƲƟ بŸاȈƥة في Ǜرخ زǐǫ řǷير ȈƦǈǻا، ƮȈƷ تم بƸƬǇدبت 

 ńب ǲǐȈǳ دثǠǳذب بǿ ǞǨƫة  75939وبثǼǇ ǲǸǟ ƤǐǼǷ2011 . اهمةǈǷ ةƦǈǻ أن ȏات بƴǼǳذب بǿ ǺǷ Ƕǣرǳاƥو

                                                             
1
- Mohamed Said MUSETTE, Op. Cit., p. 20. 
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 ȆǴǰǳب ǲȈǤǌƬǳاب في بƦǌǳب ǲȈǤǌƫو Ƕǟدǳ ةȈǼǗوǳة بǳاǯوǳب ǲǜƫدةȈƟاوز وƴƬƫ ȏ وبل  ، بثƷȋب ǺǈƷ2.40في أ 

.%  

  ƳƇƪĕ CNACدƪĕ īıوţƫƪ ƽƳƎأƫƖ ƱƿƮى Əŝƪĕاƪة: ŦاƿƲا

1994تم بǌǻائ بǼǐǳدوخ بǳوƬǴǳ řǗأǷين Ǵǟى بǘƦǳاǳة ǼǇة   
1  ǦȈǳاǰƬǳب ǒȈǨţ دخđةȈǟاǸƬƳȏب 

ȆǴǰȈŮب ǲȇدǠƬǳب ƲǷربƥ اēدǳو Ŗǳب .ǳة بǸهŭب ǲưǸƬƫدوخ في وǼǐǳذب بŮ ةȈǈȈƟارǈǷو Ƕǟثǟ دتǬǧ Ŗǳات بƠǨǳدة ب
  .ǼǷاƦǇȋ ƤǏاب بǐƬǫاثȇة

   ǲȇوǸƬƥ يرƻȋذب بǿ امǫ دǬǧ دوخǼǐǳذب بǿ يروثةǇ وجǐşام  18490وǟ ا ًǟروǌǷ2011  ǞǨƫيرǳ
 ńب Ƕǫرǳة  34801بǼǇ ةȇاĔ ا ًǟروǌǷ2012ا ً ƦȇرǬƫ ǦǠǔǳب ǽدثǫ ب čوŶ 2.، أي  

Ƕǫدول ثƳ 36  

  بǼǐǳدوخ بǳوƬǴǳ ȆǼǗأǴǟ ǺȈǷى بǘƦǳاǳةǟدث ǼǷاƤǏ بǲǤǌǳ بƸƬǈǸǳدƯة Ȇǧ بǗاث 

  1999 – 2007  2008  2012  

Ʃƛƃƪĕ śƆاƳƮ ĝدƖ  20757  2398  87000  

 ƽƫƧƪĕ Ʃƿƛƃţƪĕ ƽƞ īıدƳƇƪĕ ةƯƶاſƮ ةŝſƲ(%)  0.29  0.03  0.85  

 ،)Ű )2013اوǳة ǲȈǴŢ، أǗروƷة ثƬǯوثبƳ ،ǽاǠǷة ǈǸǴƫان: ثحماǸŰ ňد بثثوǊȇ، بǰǋاȈǳة بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر :بǐǸǳدث

  .227.ج

   řǗوǳدوخ بǼǐǳرخ بǗ ǺǷ ةƯدƸƬǈŭب ǦƟاǛوǳدث بǟ أن ǽȐǟدول أŪوبثثة في بǳات بȈƟاǐƷȍير بǌƫ
وǴǟى بǳرǿ ǺǷ Ƕǣذب . ǟ2012ام  87000بǟ2008  ńام  ǫ2398د بثƬǴǳ CNAC ǺǷ ǞǨƫأǷين Ǻǟ بǘƦǳاǳة 

ب، بث Ǡƫاثل ƳبƬǳوǦȈǛ بȍجماƫ ȏ Ņزبل ǨȈǠǓة بǼǐǳدوخ في  ǈǷاهمةبȏثǨƫاح بلمحǪǬ بȏ أن Ʀǈǻة  č0.85د % 

  .ǟ2012ام 

  ƪĕ ANGEMوƦاƪة ƪĕوƿƳƎة ƿƿſţƪر ƣƪĕرƛƇƯƪĕ Ĥر: Ŧاŧƪا

2004تم بǌǻائ ǿذǽ بǳوǯاǳة ǼǇة   
  đدخ ǰǷاƸǧة بǘƦǳاǳة وبǬǨǳر في بǼŭاǪǗ بǔūرȇة وبǳرȈǨȇة Ǵǟى  3

                                                             
1-  Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرŭؤثخ في  188 – 94بŭة  06بȈǴȇوƳ1994 دثǠǳة، بȈرسمǳدة بȇرŪ1994، 44، ب.  

2-  Mohamed Said MUSETTE, Op. Cit., p. 21. 
3-  Ƕǫذي ثȈǨǼƬǳوم بǇرŭؤثخ في  14 – 04بŭة  22بǼǇ ȆǨǻاƳ2004 ،ةȈرسمǳدة بȇرŪ2004، ب.  
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Ȑƻ ǺǷ وبئ ش ǈǳدش بƷȏ ة ش وǲưǸƬƫ بŭهام بǳرȈǈȈƟة . ǸȈǇا في أوǇاح بƠǨǳات بǈǼǳوȇةل ǞȈƴǌƫ بūرخ وبŭهǺ بūر
ȆǴȇ اǸȈǧ ةǳاǯوǴǳ:1  

- ǶهǠȇاثǌǷ ǲȇوǸƬƥ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ اǸȈǇȏ ،ǶهƬǘǌǻد أȈǈš في ǺȇدȈǨƬǈŭة بǬǧربǷو ǾȈƳوƫو Ƕǟث. 

- ǺȇدȈǨƬǈŭرخ بǗ ǺǷ زةƴǼŭة بǘǌǻȋة بǠƥاƬǷ. 

- ǎź اǸȈǧ رةǤǐŭروض بǬǳب ǺǷ ǺȇدȈǨƬǈŭوب Ǟȇاثǌŭب ȆǴǷاƷ Ǻȇوǰƫ  ةǘǌǻȋير بȈǈƫو ǲȇوŤ اتȈǼǬƫ
ǲȈƻدبǸǴǳ دثةŭب. 

 ńها بƟاǌǻذ بǼǷ رǤǐŭرض بǬǳير بȈǈƬǳ ةȈǼǗوǳة بǳاǯوǳرخ بǗ ǺǷ ةƯبلمحد ǦƟاǛوǴǳ Ņجماȍدث بǠǳان بǯو
 .1168540 خخخخخخǬȇدث ƥخ ǣ2016اȇة Ĕاȇة ǼǇة 

Ƕǫدول ثƳ 37  

  بǬǳرض بǤǐǸǳربǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ȈȈǈƬǳر  Ǘ ǺǷرخǼǷاƤǏ بǲǤǌǳ بƸƬǈǸǳدƯة  ǘƫوث
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  www.angem.dz :بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ȈǈƬǳير بǬǳرض بǤǐŭرȈƥاǻات  :بǐǸǳدث

ǌƫير بǐƷȍاȈƟات بǳوبثثة في بŪدول أǽȐǟ بƦǈǻ ńة ǈǷاهمة بǳوǯاǳة بǳوȈǼǗة ȈǈƬǳير بǬǳرض بǤǐŭر في   
ب، ƴƬƫ ȏ ƮȈƷاوز في أǺǈƷ بƷȋوبل  2016 – 2005بǲȈǤǌƬǳ بȍجماȐƻ Ņل بǨǳترة  čدƳ ةǨȈǠǓ زبلƫ ȏ

  .2012وǿذب Ȑƻل ǟام  % 2.15

                                                             
  .، ǷرǇ ǞƳاǺǷ04 – 14Ǫƥ بŭرǇوم بȈǨǼƬǳذي ثǶǫ  05بŭاثة  -1
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ťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ : Ʃƿƛƃţƪĕ ىƫƖ ĳĝاƇţƢǆĕ ĢاƗƲلإĕ ũƮĕرŜ رŦđرŖĕزūƪĕ ƽƞ  

في بƬǻهات ȈǇاǇة ǷاȈǳة ƫوȈǠǇة  ƬǷزبǼǷة ǞǷ وǧرة بŭدبǲȈƻ بŬاثȈƳة  ǫ2011اƪǷ بŪزبƟر ǼǷذ ǼǇة   
     بǼǳاšة Ǻǟ بǠǳوبƟد بƦǳتروȈǳة، وǈšد ثǟ Ǯǳبر ƥربƲǷ بǸưƬǇȏاثبت بǸǠǳوȈǷة بǨǼŭذة وبƬǸŭدة Ǵǟى Ǘول

ا في ƥرǻاƲǷ ثǶǟ بǠǻȍاج بǐƬǫȏاثي . 2014–2001 ً ǇاǇأ ƲǷبربǳب ǽذǿ ƪǴưŤوPSRE     ترةǨǳفي ب
وƥرǻاƫ ƲǷوȈǗد بǸǼǳو  Ǩǳ2005– 2009ترة ب Ȑƻل PCSE وبǳبرǻاƲǷ بǳ ȆǴȈǸǰƬǳدǶǟ بǸǼǳو  2004- 2001

  .2014 – 2010بǨǳترة في PCCE بǐƬǫȏاثي 

ǆıđ : ىƫƖ ĳĝاƇţƢǆĕ ĢاƗƲلإĕ ũƮاƲرŜ رŦđرŖĕزūƪĕ ƽƞ Ʃƿƛƃţƪĕ  

Ȑǣ Ǿǳ ǎخ ǳدǶǟ بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي، ǐƻ في ƥ ǪȈƦǘƫرǻاǋ2001 ƲǷرƪǟ بǰūوǷة بŪزبƟرȇة ǼǇة   
 ǽدثǫ ŅاǷ525  اث ثȈǴǷ ت) ŅوبƷ7 ثȏير ثوȇȐǷ ( اĔاǰǷإƥ Ŗǳة بǘǌǻȋة بȈǫرƫو ȆǴǰǳب ƤǴǘǳب ǲȈǠǨƬǳ هدخȇ

  .بǳوƫřǗوǧير ǼǷاƤǏ بǲǤǌǳ وƠȈēة بȈǼƦǳة بȈƬƸƬǳة ǐƬǫȐǳاث 

ا، ǺǰŻ بǬǳول ƥأن ǿذب بǖǘƼŭ بǫ ȆƯȐưǳد ǇاǶǿ في بǐƬǷاج بǘƦǳاǳة ƥين ǦǴƬű بƠǨǳات  ً ǷوǸǟو
بǠŭروǓة في Ǉوخ بǲǸǠǳ، وبǘƬǇاح أن ǒǠƥ ǪǬŹ بƬǼǳاƲƟ بŸȍاȈƥة Ǵǟى ƬǈǷوȇات بȐƻ ǲȈǤǌƬǳل بǨǳترة 

2001–2004ŅاƬǳدول بŪفي ب ǾƸȈǓوƫ ǺǰŻ ذيǳر بǷȋب ،:  

Ƕǫدول ثƳ 38  

ث ش   Ȇ2001 – 2004 بƴǳزبƟر Ȇǧ بƬǨǳرة بȈǳد بǠǳاǴǷة Ǉ Ȇǧوخ بǘƫ ǧ ǲǸǠǳو

  ƯūƯƪĕوƳƮ  ħاƮ śƆؤţƢة  ƳƮاƯŖĕĝ śƆة  ƗƪĕرƳſƪĕ  śƫƏƪĕ  Ĥة

2001  99913  25662  3191  20505  23696  

2002  147914  31358  3647  23400  27047  

2003  234093  47057  6696  32509  39205  

2004  570736  73311  11689  45357  57046  

   www.ons.dz:بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗاȈƟات :بǐǸǳدث

أن ƥرǻاƲǷ بǠǻȍاج بǐƬǫȏاثي ǇاǶǿ في ǶƴƷ ǎȈǴǬƫ بǘƦǳاǳة، ƮȈƷ  38ثǺǷ ƶǔƬȇ Ƕǫ بŪدول   
ƤǐǼǷ  45357وƤǐǼǷ ثبǼǷ ǲǤǋ ƤǐǼǷ11689  ǶƟها  ǼǷ57046ذ ƥدبȇة بǌǳروح ǾȈǧ سمƥ ƶإǌǻائ 

ƪǫؤǷ.  
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شǓة Ǵǳزوبل ǯوĔا ǻاšة Ǻǟ بȈǈǳاǇة     بǨǻȍاȈǫةƦȇ Ǻǰǳدو أن ǿذǽ بǼŭاǬƦƫ ƤǏى ǴƷوǷ ًȏؤƬǫة ǧهǠǷ Ȇر

بƼƬŭذة ǺǷ أȈǨŢ ǲƳز بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي، وƥاƬǳاǬƥ Ņاؤǿا Ƿرǿون ƥاǸƬǇربث بǨǻȍاخ بǸǠǳوǆǨǼƥ ȆǷ  بƬǳوȈǠǇة
  .بǳوƫيرة Ǵǟى ǦǴƬű بǘǬǳاǟات

  ūƪĕ ƽƞ ƩƿƛزŖĕرŦđر ŜرƲاƯƳƪĕ ƭƖĝ ũƮو ƫƖى Ŧ :ƃţƪĕاƿƲا

Ƴائ ǿذب بǖǘƼŭ بǸŬاȆǇ بȋول ȐǏȍت بǬǼǳاǎƟ بǋ Ŗǳاƥ ƪƥرǻاƲǷ بǠǻȍاج بǐƬǫȏاثي، وǫد   
وǬǳد ǯان ). ȈǴǷاث ثوȏث Ʒ114وبȈǴǷ) Ņاث ثǼȇاث ƳزبƟري  Ȑǣ Ǿǳ ǎǐƻ8705خ ǷاǬȇ ǶƼǓ Ņدث ƸǼƥو 

ث ƬǈǷوȇات بǠǳرض وبƤǴǘǳ في Ǉوخ  ش ا Ǵǟى ǘƫو ًǤǳاƥ ب ً ƮȈƷ بǘƬǇاح أن ǪǬŹ . بǲǸǠǳ بǳوŮřǗذب بǳبرǻاƲǷ أƯر
ŅاƬǳدول بŪب ǽبرزȇ اǸǴưǷ دةȇدƳ ǲǸǟ ƤǏاǼǷ يرǧوƫ لȐƻ ǺǷ ǲȈǤǌƬǳاح بǘǫ ة فيȈƥاŸب ƲƟاƬǻ:  

Ƕǫدول ثƳ 39  

ث بȈǳد بǠǳاǴǷة Ǉ Ȇǧوخ بȆǧ ǲǸǠǳ بƴǳزبƟر Ȑƻل بƬǨǳرة   ش   ǘƫ2005– 2009و

  ƯūƯƪĕوƳƮ  ħاƮ śƆؤţƢة  ƳƮاƯŖĕĝ śƆة  ƗƪĕرƳſƪĕ  śƫƏƪĕ  Ĥة

2005  - - - - - 

2006  59784 132117 17627 79233 96850 

2007  749678 168950 19307 106334 125641 

2008  1176156 213194 21304 133968 155272 

2009  963016 235606 21286 149572 170858 

   www.ons.dz:بǳدȇوبن بǳوǐƷȎǳ řǗاȈƟات :بǐǸǳدث

ǺǷ ƶǔƬȇ بŪدول أǽȐǟ أن ƥرǻاƲǷ ثǶǟ بǸǼǳو بǸƬǇر في ǪȈǬŢ أǿدبخ ƥرǻاƲǷ بǠǻȍاج بǐƬǫȏاثي   
ǼǷ ǲǤǋ ƤǐǼǷها  Ǉ ƮȈƷ170858اǶǿ في ǶƴƷ ǎȈǴǬƫ بǘƦǳاǳة، ƮȈƷ أǼǷ Ǿǻذ بǾǫȐǘǻ سمƬƥ ƶوǧير 

21286  ǶƟثب ƤǐǼǷ149572و ƪǫؤǷ ƤǐǼǷ.  

  ūƪĕ ƽƞزŖĕر ƇţƢǆاƫƖ ĳĝى ŦđƩƿƛƃţƪĕر ŜرƲاŢ ũƮوƿƎد ƯƳƪĕو Ŧ :ĕاŧƪا

ب ǼǇ ǺǷة    ً ǮǴƫ ًȐ بȈǈǳاǇة بǸǼƬǳوȇة بƬǳوȈǠǇة بƬǼƦƫ Ŗǳها بǳدوǳة بŪزبƟرȇة بƬƥدبئ ش ǸǰǷ ƲǷاǻبرǳذب بǿ ائƳ
أǷا  .ȈǴǷاث ثوȏث 286 خخخخخخخخƻاج في ǲǛ بثǨƫاح بǠǳوبƟد بƦǳتروȈǳة، أȐǣ Ǿǳ ǎǐƻ Ǻȇخ ǷاǬȇ Ņدث ƥخ 2001

 ǎǐƻ ƲǷاǻبرǳذب بǿ إنǧ ،ǲȈǤǌƬǳاح بǘǬǳ ةƦǈǼǳاƥثȏير ثوȇȐǷ ةǠƥو أثƸǼƥ دثǫ ŅاǷ خȐǣ Ǿǳ .ىǠǈƫ  ةǳدوǳب
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ŮȐƻ ǺǷا ƬŭاǠƥة ȈǴǸǟة بȍثǷات بŭهǳ řذوي بǌǳهاثبت بŪاȈǠǷة وبǰƬǳوǺȇ بŭهǴǟ ًȐǔǧ ،řى ǈǷاǟدة 
  1.بŭؤǈǇات بǤǐǳيرة Ȑƻ ǺǷل ƫوǧير بŭوبثث بȐǳزǷة Ůا

ا، بǿ ƪǈǰǠǻذǽ بȈǈǳاǇة بǠǻȍاȈǋة بƬǳوȈǠǇة    ً ǷوǸǟو ǲǸǠǳوخ بǇو ǲǤǌǳاح بǘǫ ىǴǟ ابŸȍاƥ
ا في بƸƬǇدبت وǛاƳ ǲǸǟ ǦƟدȇدة ƻاǏة في ǨǏوخ  ً ȈƦǈǻ ةǳوƦǬǷ ًاǧدبǿأ ǪǬŢ أن ƪǟاǘƬǇب ƮȈƷ ،řǗوǳب

  .بǧȋربث بŪاȈǠǷين

Ȑƻ ǺǷل بǠƬǇربض ƥربƲǷ وȈǇاǇات بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر، ǺǰŻ بǬǳول أĔا ȈŤزت Ȑưƥت سمات ثȈǈȈƟة   
Ȇǿ :،ةǠǨƫرŭها بƬǨǴǰƫ  ةȈǬȈǬūت بȏȐƬƻȏة بŪاǠǷ في ǲǌǨƫ هاǴǠƳ اŲ ا بلمحدوثǿيرƯأƫة، وǔǨƼǼŭها بƬȈǘǤƫو

  .ǈǳوخ بǲǸǠǳ في بŪزبƟر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1-  Ǻƥ ينǷأ Ǻȇدǳرخ بǋاخ وǘǫ ىǴȈǳوبخǟ ،" ترةǨǴǳ ةȈǼǗوǳب ǦȈǛوƬǳوب ǲȈǤǌƬǳة بǇاȈǈǳ ةǷاǠǳهات بƳوƬǳى بǴǟ ةȈǷوǸǠǳاثبت بǸưƬǇȏير بƯأƫ ǶȈȈǬƫ2001 – 2014" رŤؤŭب ،

، )Ƿ2013اثج  Ƴ ،1 ،)11/12اǠǷة ǦȈǘǇ 2014- 2001بǳدوƷ Ņول ǶȈȈǬƫ آƯاث ƥربƲǷ بǸưƬǇȏاثبت بǠǳاǷة وبǰǠǻاǇاēا Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ وبǸǼǳو بǐƬǫȏاثي Ȑƻل بǨǳترة 
  . 26. ج
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ťƪاŧƪĕ ƩƇƟƪĕ ةƯŢاŲ  

ا Ǵǟى ǧ ǪǴƻرج    ً ƦǴǇ رتƯأ Ŗǳب ǲǷوبǠǳين بƥ ǺǷ ر أنƟزبŪفي ب ǲǸǠǳوخ بǇ ǲȈǴŢ لȐƻ ǺǷ ينƦƫ دǬǳ
. بŪزبƟر ǿو ǦǠǓ أثبئ بǐƬǫȏاث بŪزبƟري وǟدم ǼƫوǾǟ وبثƦƫاǠƥ ǾǗاƟدبت بƦǳترولǲǸǟ وƦǈǻ ǒǨƻة بǘƦǳاǳة في 

Ǹǯا أن بǶȈǴǠƬǳ وبǰƬǳوǺȇ في بŪزبƟر ǯان ǺǷ أƦǇاب ǨƫاǴǰǌǷ Ƕǫة بǘƦǳاǳة، ƻاǏة Ǜ ǞǷهوث Ƿا أǸǈȇ ƶƦǏى 
ǯة أǳاǘƦǳب ǺǷ وحǼǳذب بǿ برƬǠȇها، وȈǴǟ اثخǠƬŭة بǳاǘƦǳوبح بǻأ ǺǷ ًȏدƥ ينǸǴǠƬŭة بǳاǘƦƥ اŮة وȈǻاưǳب ǺǷ ةǨǴǰƫ رư

Ȑǟوة Ǵǟى ثǧ ،Ǯǳإن بǬƬǧاث ǜǻام بǶȈǴǠƬǳ . أƯر أǯبر Ǵǟى بǐƬǫȏاث بǳوǰǳ řǗوĔا ǿ ǲưŤدث Ǵǳرأسمال بǌƦǳري
ا في بȐƬƻȏل بūاƥ ǲǏين  ً ƦƦǇ انǯ ǦȈǛوƬǳوب ǶȈǴǠƬǳات بǇاȈǇ ينƥ ǪȈǈǼƬǳدم بǟهين وǸƬǳوب ǺȇوǰƬǳب Ǟƥاǘǳ

ǲǸǠǳوخ بǇ في ƤǴǘǳرض وبǠǳبي بǻاƳ.  

وǐşوج ƥربƲǷ وȈǇاǇات بǲȈǤǌƬǳ بƬǼŭهƴة في بŪزبƟر، ǧإȈǣ ǚƷȐȇ Ǿǻاب ȈǇاǇة ƫوƥ ȆƷاǔǬǳائ   
 ǲǸǟ رجǧ يرǧوƬǳ تȏاوƸŠ ةǷوǰūب ƪǨƬǯب ƮȈƷ ،ريƟزبŪاث بǐƬǫȐǳ ةǷاǠǳة بǇاȈǈǳوث بǜǼǷ ǺǷ ةǳاǘƦǳى بǴǟ

ȆǟاǸƬƳȏب ǺǷاǔƬǳوب ǲǨǰƬǳام بǜǻ اثǸƬǟة وبƬǫؤǷ .رج بǧ اثةȇز ńا أثشى بǷ وǿى وǴǟ ةȈǴǐǨǳة وبȇدǫاǠƬǳب ǲǸǠǳ
Ǹǯا أن بȈǈǳاǇة بŭاȈǳة بŖǳ بƬǻهƬƴها بǰūوǷة بŪزبƟرȇة Ǘ ǺǟرǪȇ ثǞǧ بǨǻȍاخ . ǈƷاب ǧرج بǲǸǠǳ بǳدبǸƟة

 ȆƳاƬǻȍهاز بŪب ǦǠǓ ńذب بǿ ǞƳرȇوث، وǜǼŭذب بǿ دمź يرƦǯ رƯا أŮ Ǻǰȇ Ń ǲȈǤǌƬǳب ǺǷ Ǟǧرǳدخ بđ امǠǳب
Ţ ىǟدƬǇا بŲ Ǿƫدثبǫ ةȇدوثŰوهما و ،ǞǴǈǳد وبثثبت بȇزبƫة وȇدǟاǬǳب ǲǯاȈŮائ بǌǻة في بǐǐƼŭب ǢǳاƦŭب ǲȇو

Ņاūب ƪǫوǳة في بǴǷاǠǳد بȈǴǳ ا ً ǏاǐƬǷات بǟاǘǬǳر بưǯأ.  
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ƿƷƯŢĩĩĩĩد  

  ǺǷ Ƕǣرǳى بǴǟ  اخǨƫا بȇزبŭى بǴǟ ةȇاثǐƬǫȏات بȈƥثȋبŖǳب ǞǧاǼŭى  وبƸǓر أǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب
وفي ǿذب . Ƴ ǲŰدل، بȏ أن ƫأƯيربت بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǐşوج بǷ ǲȈǤǌƬǳازبƪǳ بǨȈǔŭةƦǴŝها Ǵǳدول 

ǳة وبȇرǜǼǳات بǇدثبǳب ǺǷ دȇدǠǳهرت بǛ دثǐǳبǸǰǳاثي بǐƬǫȏوى بƬǈŭى بǴǟ ةȈǸǰ دƷ ىǴǟ ȆƟزŪوب Ȇ
  .ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة ة ǿǫذǽ بȐǠǳ بǈǳوبئ ǌǰƬǇȏاخ ǠȈƦǗة

ƥاƯȉاث بŸȏاȈƥة Ůذب بǼǳوح ǼǬǳ Ǯǳ ǺǷاƬǟها  وǲǸǠƫ بŪزبƟر Ǵǟى ǞȈƴǌƫ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وث    
بǼƳȋبي بǸưƬǇȏاث Ǵǟى بǐƬǫاثǿا، وǺǷ ǲǠǳ أǿ Ƕǿذǽ بƯȉاث، ǮǴƫ بƦŭاǋرة وǣير بƦŭاǋرة بŹ ŖǳدƯها بǸưƬǇȏاث 

ǲȈǤǌƬǳى بǴǟ رǋاƦŭب.  

  :، ǼƬȇاول ǿذب بǲǐǨǳ بƦŭاƮƷ بƬǳاȈǳةبȈǈǳاخوفي ǿذب 

 ةǳاǘƦǳر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏين بƥ ةǫȐǠǴǳ ȆǬȈƦǘƬǳري وبǜǼǳب ǲȈǴƸƬǳب.  

 Ƭǳينبƥ ةǫȐǠǳاث بƦƬƻȏ ȆǇاȈǬǳب ǲȈǴƸ  ترةǨǳل بȐƻ ةǳاǘƦǳر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏ2014-1990ب.  
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ĭıلأĕ ťůŝƯƪĕ :Ʃƿƫůţƪĕ ƽƣƿŝƏţƪĕı ĳرƓƳƪĕ ةƢǇƗƫƪ  رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ƱƿŜ

  Əŝƪĕıاƪة

ĭıلأĕ śƫƏƯƪĕ :ğاƎلإĕ ĳرƓƳƪĕ  ىƫƖ  رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ رŦلأ ƽƯƿƶاƟƯƪĕı

  Əŝƪĕاƪة 

ثبت بǳدول بǨȈǔŭة Ūذب بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي đدخ    ش ƬǠȇبر ǧ ǪǴƻرج Ƴ ǲǸǟدȇدة في ǬǷدǷة Ƿبر
ب ǳزȇاثة ƤȈǐǻ بǳدول  بǌǳوبǿد وǌƫير . بƬǈǷ ǺǷ ǲȈǴǬƬǳوȇات بǘƦǳاǳة ً بȈǬȈƦǘƬǳة في ǿذب بǌǳأن بń أǜǻ Ǿǻر

Ǵǟى Ʒدش بǈǳوبئ ƫ ǺǷدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، Ǭǧد بǆǰǠǻ ثǴǟ Ǯǳى ǐƷة ǮǴƫ  وبǼǳاȈǷةبǬƬŭدǷة 
ثة بȈǈǼŪات ǸǴưǷا   :ȇوǾƸǓ بŪدول بƬǳاŅ بǳدول ǺǷ بجماŅ بǸǠǳاǳة Ǩƥروح بǌǳرǯات بǠƬŭدش

Ƕǫدول ثƳ 40  

ثة بȈǈǼƴǳات ƥاǳدول بǨȈǔǸǳة Ȑƻل بƬǨǳرة ث ǟدث بǠǳاǨƥ ǺȈǴǷروح بǌǳرǯات بǠƬǸǳدش ش   ǘƫو

 1990 – 2015  

ĘĕوƳſƪĕ  1990  2005-

2007  

2013  2014  2015  

 ĘاƿſƳūƪĕ ėĝّدƗţƯƪĕ ĘاƦرƃƪĕ ħıرƟŜ ƱƿƫƮاƗƪĕ ĝدƖ) Ɲƪđ
ƩƮاƖ(  

21454  49565  72239  26821  79505  

 ĝğĕوƪĕ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ĘاƣƞدŢ)ğǆıĝ ğاƿƫƮ(  207  1418  1427  1277  1762  

Source: UNCTAD, World Investment Report 2016, "Investor Nationality: Policy 

Challenges", New York (2016), p. 28. 

   Ƕǫدول ثŪب ǺǷ ƶǔƬȇ40  ǺǷ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ اثةȇز ǞǷ Ǿǻث  207أȏاث ثوȈǴǷ
، ǔƫاǦǟ أǔȇا ǟدث بǠǳاǴǷين Ǩƥروح بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة ȈǴǷ2015اث ثوȏث في ǼǇة  1762بǟ1990  ńام 

 ǺǷ ةǨȈǔŭدول بǳاƥ21  امǟ ǲǷاǟ ونȈǴǷ1990  ń79ب Ƿاǟ ونȈǴǷ ةǼǇ في ǲ2015 اǷ وǿو ،řǠȇ  ǽدثǫ ب ً Ŷو
ثة بȈǈǼŪات . أưǯر ƯȐƯ ǺǷة أǠǓاخ وǬǳد ǟ ǢǴƥدث ǼǷاƤǏ بǲǸǠǳ بƸƬǈŭدƯة Ǘ ǺǷرخ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
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 Ǻǟ 12بǨȈǔŭة بń أثǫام ȈǫاȈǇة Ǹǯا ǿو بūال في بǐǳين، ƫ ƮȈƷوǦǛ بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة وƷدǿا Ƿا ȇزȇد 

 ǺǷ رưǯأ Ƕǿدثǟ ǢǳاƦǳين بǴǷاǠǳدث بǟ Ņبجما ǺǷ ǲǷاǟ ونȈǴǷ75 ǲǷاǟ ونȈǴǷ.1 

ب ƦǷاǋرة وأƻرى ǣير ƦǷاǋرة Ǵǟى بǸǠǳاǳة، وǫد ǰƫون بŸاȈƥة    ً وǺǟ ƲƬǼȇ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر آƯاث
ǞǫوǷة وǳاǸǠǳة بȈǟوǻ ǲǸǌƬǳ دƬŤ اŶوب ،ǖǬǧ ةǳاǸǠǳة بȈǸǯ ىǴǟ اثƯȉب ǽذǿ ǦǫوƬƫ ȏة وȈƦǴǇ ة أوǳاǸǠǳب.  

ǆıđ : ėرƂاŝƯƪĕ ğاŦǀĕğاƯŧţžǇƪ  ƽŝƳŪلأĕةƪاƯƗƪĕ ىƫƖ رƂاŝƯƪĕ  

  ƫ يرǧوƫ لȐƻ ǺǷ ǲǸǟ يرǧوƫ ة فيǳاǸǠǳة بȈǸǯ ىǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ رةǋاƦŭاث بƯȉب ǲǸǌ
بǸǠǳاǳة ǨȈưǯ  ǲƦǫ ǺǷةبǌŭروǟات بŪدȇدة، وǫد ǰƫون ǿذǽ بǨǳرج ǼǠǷوȇة في Ʒاǳة بƼƬǇدبم أǇاƤȈǳ بƬǻات  

ثة بȈǈǼŪات أǷا بƯȉاث بƦŭاǋرة بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ȈǸǯة بǸǠǳاǳة، ƬƬǧوǴǟ Ǧǫى ǖŶ وǻوȈǟة بǸưƬǇȏاث . بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ǦƟاǛوǳب ǲȈǴǬƫ ńؤثي بȇ دǬǧ وبثƸƬǇȏوب ƲǷدǳات بȈǴǸǟ ǖŶ ǺǷ انǯ إثبǧ ،رǋاƦŭبي بǼƳȋ2.ب  

  ǸǠǳة بȈǟوǻ ىǴǟ ةȈƥاŸȍرة بǋاƦŭاث بƯȉوج بǐşبي وǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǯرǋ Ǟǧفي ث ǲưǸƬƫ اĔإǧ ،ةǳا
ثة بȈǈǼŪات  بƦŭاǋر Ƴȋوث ǷرǠǨƫة ƤƦǈƥ بƬǻȍاȈƳة بƬŭزبȇدة ǸǠǳاŮا، ǲǸǠȇ ƮȈƷ بǴǤƬǌŭون في بǌǳرǯات بǠƬŭدش

وفي بǬŭاǧ ǲƥإن بƯȉاث بƦŭاǋرة بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ǻوȈǟة بǸǠǳاǳة، . في ƠȈƥة Ʒ ǲǸǟدưȇة ǐȇاƦƷها ǼǰƫوǳوȈƳات ǬƬǷدǷة
 ńد بǼƬǈƫ ǲǸǠǳروح بǌǳ دةȇدƳ اتǇاثǸŭ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǯرǋ ديمǬƫ لȐƻ ǺǷ أتيƫ Ȇهǧ

بǠǳاǴǷين بȈĐدǺȇ، وǬǟاب بŭوǨǛين بǐǬŭرǺȇ، وŠا ȇؤثي في ǒǠƥ بȈƷȋان بń  وبƯاƥةƦǷ ǪȈƦǘƫاثب بȈǨƸƬǳز 
ǶهǴǐǧ.3  

ǧهǲưǸƬƫ Ȇ في بǓاǧة وǛاƳ ǦƟدȇدة في  أǷا ƥاƦǈǼǳة ƯȊǳاث بƦŭاǋرة بŸȍاȈƥة Ǵǟى ǷوǞǫ بǸǠǳاǳة،  
ǸǼȈƥا ǺǸǰƫ بƯȉاث بƦŭاǋرة بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ǷوǞǫ بǸǠǳاǳة في بزثƷام . بǼŭاǪǗ بǠƫ ŖǳاǠǷ ǺǷ ňدشȏت ǘƥاǳة ǷرǠǨƫة

  4.بǼŭاǪǗ بǔūرȇة بǜƬǰŭة ƥاǰǈǳان، وǟ ǪȈǸǠƫدم بƬǳوبزن، وبȏȐƬƻȏت بȈǸȈǴǫȍة

  

                                                             
1

-  ،ȆǴǟ مȐǈǳد بƦǟ اǓث"ǲǸǠǳوخ بǇ ىǴǟ اثيǐƬǫȏول بƸƬǳات بǇاȈǇ اثƯآ ǎȈǴǬƬǳ ةȈǳآǯ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏة: بǏاƻة وȈŭاǠǳاثب بƴƬǳب ǺǷ ة ثثوجȇزȈǳاŭة بƥرƴƬǳب" ،
  .19. ، ج)Ƿ2006اي (ȍثبثȇة، بǰǳوƪȇ وزبثة بǖȈǘƼƬǳ وبȈǸǼƬǳة ب

  .09. ، ج)2010(بǠǳدث بȋول ، ، بǴĐد بưǳاǌǟ ǺǷربǴƴǸǳة بǐǸǳرȇة ȈǸǼƬǴǳة وبǶȈȈǬƫ" ،ǖȈǘƼƬǳ أƯر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ في ǐǷر"Ǘاثخ ǻوȇر،  -2
3- ǾǈǨǻ ǞƳرŭ10. ، جب.  
  .11. بŭرǾǈǨǻ ǞƳ، ج -4
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  ĕلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر ƫƖى ƯƗƪĕاƪةŦǀĕاƿƚ ğر ŝƯƪĕاƂرƯŧţžǇƪ ėاŦ : ğاƿƲا

ǸȈǧا ƥ ǪǴǠƬȇاƯȉاث ǣير بƦŭاǋرة بŸȍاȈƥة Ǵǟى ȈǸǯة بǧ ،ǲǸǠǳإن ƫوǧير بǳوǛاǟ ǶƬȇ ǦƟبر بǳروبǖƥ بȈǨǴŬة   
 Ǧǟاǔŭر بƯل أȐƻ ǺǷ ذبǿر، وǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ةǴƦǬƬǈŭدول بǳات في بǯرǌǳب ǞǷ ةǨǴƬƼŭة بȈǷاǷȋوب

. بȇد بšاǽ بǌǳرǯات بǠǳاȈŭة Ŵو ǨǷ ǲȈǠǨƫاǶȈǿ بǠƬǳاǫد ǺǷ بƦǳاǺǗ وبƬǳزوȇد بŬاثȆƳفي بǐƬǫȏاث بلمحƫ ƮȈƷ ،ȆǴز 

ثة بȈǈǼŪات بǸƬǠƫ Ŗǳد  ǸǼȈƥا ǺǸǰƫ بƯȉاث ǣير بƦŭاǋرة بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ȈǸǯة بǸǠǳاǳة في بȐƷل بǌǳرǯات بǠƬŭدش
  1.في ǿذǽ بƻȋيرةǴǟى ǷدȐƻت بƬǻات ƬǈǷوثثة ǲŰ بǌǳرǯات بلمحȈǴة Ųشا ȇؤثي بǈƫ ńرƶȇ بǸǠǳاǳة 

وبȈǨƸƬǳزȇة  بǌƬǻȏاثȇةوǐşوج بƯȉاث ǣير بƦŭاǋرة بŸȍاȈƥة Ǵǟى ǻوȈǟة بǸǠǳاǳة ǧإĔا ǲưǸƬƫ في بƯȉاث   
 Ǻȇوثثŭد بȇزوƫ Ǯǳذǯة، وǷدǬƬŭة وبưȇدūة بȈǸȈǜǼƬǳة وبȈƳوǳوǼǰƬǳات بǬȈƦǘƬǳر بǌǻات وǇاثǸŭب ǲǔǧأ ǪȈƦǘƫو

Ǹǯا أن بǬƬǻال بǸǠǳاǳة بŭاǿرة ǺǷ بǳدوǳة . وأŶاح ȈǸȈǜǼƫة ȈƳدة بلمحȈǴين Šهاثبت Ƴدȇدة وǗرخ بثبثة Ƴدȇدة
وبǇȍربح ƥاǬǳدثبت بǼǰƬǳوǳوȈƳة وبȍثبثȇة Ǵǳدوǳة بǨȈǔŭة،  بȈǼǬƬǳةبȋم بń بǳدوǳة بǨȈǔŭة ǈȇاǶǿ في ǌǻر بǠŭرǧة 

Ưاث ǣير بƦŭاǋرة أǷا ƥاƦǈǼǳة Ȋǳ. بǷȋر بǳذي ǰȇون Ǿǳ آƯاث بŸاȈƥة Ǵǟى ǈŢين ǋروح بǲǸǠǳ وبƬǻاȈƳة بǸǠǳاǳة
ȏت بƳȋوث في بǌǳرǯات بلمحȈǴة وȆǿ في ǴȈƦǇها ǧإĔا بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ǻوȈǟة بǸǠǳاǳة  ǰƫون Ȑƻ ǺǷل بǨŵاض ǠǷدش

Ȑǟوة Ǵǟى ثƫ ،ǮǳؤƯر أǸǜǻة بƬǻȍات بǠǳاȈŭة وǰƫاǴǷها ƥين وƷدبت بƬǻȍات . ǼǸǴǳاǈǧة ǞǷ بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة
ƫ اǸǴǯ ƮȈƷ ،ةǳاǸǠǳة بȈǟوǻ ىǴǟ ةǨǴƬƼŭدبت بƷة في وǳاǸǠǳين بƥ اثلƦƬŭاث بǸƬǟȏا زبث بǸǴǯ ǲǷاǰƬǳد بȇزب

  2.بƬǻȍات بǨǴƬƼŭة

   ǞȈƴǌƫ لȐƻ ǺǷ ونǰƫ اĔإǧ ،ةǳاǸǠǳب ǞǫوǷ ىǴǟ ةȈƥاŸȍرة بǋاƦŭير بǣ اثƯȉاƥ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧب، و ً وأƻير
ǲǸǠǳرج بǧ اđ اتƬƫ Ŗǳب ǪǗاǼŭب ńات بƬǻȍت بȐƻدŭ وثثةŭات بǯرǌǳرة بƴǿ .ŭير وفي بǣ اثƯȉب ǪǴǠƬƫ ǲƥاǬ

بƦŭاǋرة بȈƦǴǈǳة Ǵǟى ǷوǞǫ بǸǠǳاǳة ƥأن بȐƷل بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة ǲŰ بƴƬǼŭين بلمحȈǴين ȇؤثي بǪȈǸǠƫ ń بǘƦǳاǳة 
  3.بȈǸȈǴǫȍة

    

  

                                                             
  .Ǘ .09اثخ ǻوȇر، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -1
2-  ǾǈǨǻ ǞƳرŭ11 –10. ج ، جب.  
  .11. بŭرǾǈǨǻ ǞƳ، ج -3
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ŅاƬǳدول بŪة في بǳاǸǠǳى بǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ةǴǸƬاث بلمحƯȉب ǎȈƼǴƫ ǺǰŻو:  

Ƕǫدول ثƳ 41  

  بƯȉاث بǴǸƬƸǸǳة ǸưƬǇȐǳاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر بǳدبǴǟ ǲƻى ȈǸǯة وǻوȈǟة وǷوǞǫ بǸǠǳاǳة 

 ĭاūƮ
  ĕلأŦر

ėرƂاŝƯƪĕ ğاŦǀĕ  ėرƂاŝƯƪĕ رƿƚ ğاŦǀĕ  

  ƿŝƫžة  ūƾēاƿŜة  ƿŝƫžة  ūƾēاƿŜة

ƿƯƦة 

  ƯƗƪĕاƪة

ƫوǧير ǧرج Ȑƻ ǺǷ ǲǸǟل 

بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة، وǫد 

ǰƫون ǸǴǷوǇة في Ʒاǳة 

 ƤȈǳاǇدبم أƼƬǇة بǨȈưǯ اتƬǻب

ǲǸǠǳب  

 ǺǷ ǦƟاǛوǳب ǲȈǴǬƫد وȈǋرƫ

Ȑƻل ǖŶ بƸƬǇȏوبث أو 

  بŬوǐǏة

ƫوǧير وǛاȐƻ ǺǷ ǦƟل 

بǳروبǖƥ بǷȋاȈǷة وبȈǨǴŬة 

وآƯاث بǔŭاǦǟ في 

ȆǴاث بلمحǐƬǫȏب  

 Ŗǳة بȈǳدوǳات بǯرǌǳل بȐƷب

ǸƬǠƫد Ǵǟى ǷدȐƻت بƬǻات 

ȈǴة ƬǈǷوثثة ǲŰ بǌǳرǯات بلمح

 ƶȇبǬǳاǸƟة Ųا ȇؤثي بǈƫ ńر 

  بǸǠǳاǳة đا

ƲوƿƖة 

  ƯƗƪĕاƪة

ƫدǋ Ǟǧرǯات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي 

ب ǷرǠǨƫة وǐȇاƦƷها  ً بƦŭاǋر أƳوث

  بƬǻاȈƳة ǷرǠǨƫة

Ǭȇدم ŲاثǇات ȈƳدة 

ǌǳروح بǫ ǲǸǠǳد ǰƫون ǣير 

  Ƿرǣوب Ȉǧها

ȇؤثي بń آƯاث بǌƬǻاثȇة 

 ǲǔǧأ ǪȈƦǘƫو

 ǶȈǜǼƫ ات فيǇاثǸŭب

 ǞǨǼǳاƥ وثǠȇ اŠ ǲǸǠǳب

  Ǵǟى بǌǳرǯات بلمحȈǴة

بƫ ńآǠǷ ǲǯدȏت بƳȋوث  ȇؤثي

في بǌǳرǯات بلمحȈǴة بŢ Ŗǳاول 

  بǼŭاǈǧة ǞǷ بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة

 ƕƢوƮ

  ƯƗƪĕاƪة

بǓاǧة وǛاƳ ǦƟدȇدة وȈƳدة 

 ǺǷ ňاǠƫ Ŗǳب ǪǗاǼŭب ńب

  ǠǷدȏت ǘƥاǳة ǷرǠǨƫة

بزثƷام بǼŭاǪǗ بǔūرȇة 

بǜƬǰŭة أƥ ًȐǏاǰǈǳان 

وǟ ǪȈǸǠƫدم بƬǳوبزن 

  وبȏȐƬƻȏت بȈǸȈǴǫȍة

ƴǿ ǞȈƴǌƫرة بǌǳرǯات 

بŭوثثة ŭدȐƻت بƬǻȍات 

بń بǼŭاǪǗ بƬƫ Ŗǳات đا 

ǲǸǠǳرج بǧ  

ȇؤثي بȐƷل بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة 

 ǪȈǸǠƫ ńين بȈǴين بلمحƴƬǼŭب ǲŰ

  بǘƦǳاǳة بȈǸȈǴǫȍة

 

Source : UNCTAD, World Investment Report 1994, "Transnational Corporations 

Employment And the Work Place", New York (1994). 

وǟ ǲǰǌƥام، ƬȇوǦǫ أƯر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أثبئ Ǉوخ بǲǸǠǳ، وǴǟى بǸǠǳاǳة في بǳدوǳة   
  :ǼǷها ǟوبǲǷبǨȈǔŭة Ǵǟى ǟدة 

. ǻوȈǟة بǸưƬǇȏاث وǖŶ بǳدƻول، Ȇǿ ǲǿ بǸưƬǇاثبت Ƴدȇدة أو ȈǴǸǟات ثƲǷ وبƸƬǇوبث -

. ǧاǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة ƫؤثي بǐǷ ǪǴƻ ńاǞǻ ووƷدبت بƬǻاȈƳة Ƴدȇدة Ǹǟ ƤǴǘƬƫ ƮȈƷاǳة Ƴدȇدة



          1990- 2014

147 

 

ا Ƭƥة، وفي ǒǠƥ بȈƷȋان ǔȈǨţ ǶƬȇهǸǼȈƥا ȈǴǸǟات بǳدƲǷ وبƸƬǇȏوبث ǫد ǲǠš بǸǠǳاǳة ǬƬǈǷرة وƯا
Ţ دǼǟة ولȈƦǼƳȋة بȈǰǴŭب ńات بǯرǌǳب. 

ǧاǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳذي ȇترǯز في بǼǐǳاǟات بƼƬǇȏربȈƳة ǯاǼŭاǻ : ǶƳوح بǘǬǳاح أو بǌǼǳاح -
ǸưƬǇȐǳ ǺǰŻاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بŭوǘǬǴǳ ǾƳاǟات  في Ʒين .وبƦǳترول ǫد ȇؤثي بǪǴƻ ń وǛاǴȈǴǫ ǦƟة

 Ƕǿ.1 في ǪǴƻ وǛاƳ ǦƟدȇدةبǨȈưǰǳة بǯ ǲǸǠǳاǼǐǳاǟات بƸƬǳوȈǴȇة أن ǈȇا

 Ƕǫدول ثƳ42  

ǲǸǠǳوخ بǇ ىǴǟ رǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȏر بȈƯأƫ  

  ĕلإţƲاƯŧţžǆĕ ƩƧƂ  ƽƳƣţƪĕ Ěاĕ ğلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر

ėدƾدŪ ĘĕğاƯŧţžĕ  ƥƫƯţƪĕı ũƮدƪĕ ĘاƿƫƯƖ  ĭاƯƪĕ ġđğ ةƞاŧƦ  ƩƯƗƪĕ ةƞاŧƦ  

بǰǷاȈǻة زȇاثة ǧ ǪǴƻرج 

ǲǸǠǳب  

بǰǷاȈǻة زȇاثة ǠǷدل 

  بǘƦǳاǳة

زȇاثة ǠǷدل  بǰǷاȈǻة

  بǘƦǳاǳة

بǰǷاȈǻة زȇاثة ǧ ǪǴƻرج 

ǲǸǠǳب  

Source: Mahjabeen MAMOON, Ataur A.F.M. RAHMAN, "Effects of Foreign Direct 

Investment (FDI) on Bangladeshi Labor Market", World Review of Business Research 

Vol. 6, No. 3, (October 2016), p. 50. 

-  ȆŭاǠǳات بƬǻȍان بǯ ا بثبǷ ىǴǟ ǲǸǠǳرج بǧ يرǧوƫ دǸƬǠȇǲŹ ǲŰ  رثǘƫ ƮȈƷ ،ȆǴات بلمحƬǻȍب
بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة ǜǻيربēا بلمحȈǴة، أو Ƿا بثب ǯان ǿذب بƬǻȍات ǲǸǰȇ بǸưƬǇȏاثبت بلمحȈǴة وǈȇاǶǿ في 

ƫوǞǇ بǌǼǳاح  أǷام بǸǼǳو بǐƬǫȏاثي، Ȑƻ ǺǷل بزبǳة بǼƬƻȏاǫات بǼǰƬǳوǳوȈƳة وبǸƬǳوȈǴȇة وبȍثبثȇة
 .بǐƬǫȏاثي

-  ƤǈƷ ةǳاǸǠǳى بǴǟ اثƯȉب ǦǴƬţةȈǼǷزǳترة بǨǳاثي بǐƬǫȏوى بƬǈŭأن . وب ǺǰǸȈǧونǰȇ  اثǸưƬǇȏب
بȏ أن . Ǵǟى بƬǈŭوى بǐƬǫȏاثي بŪزȆƟ في بŭدى بǐǬǳير آƯاث ȈƦǴǇةبǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǸǠǳاǳة 

ǼǟدǷا ȆǴǰǳ2   ǦȈǰƬƫ في بŭدى بǘǳوǛǲȇاǿرة بǸǠǳاǳة Ǉوخ Ǵǟ ǺǈƸƬƫى بƬǈŭوى بǐƬǫȏاثي ب

                                                             
1- Dwight H. PERKINS, Steven RADELET, et David L. LINDAUER, Economie du Développement, 3ème 

Edition (Bruxelles :De Boeck , 2012), p. 487 
2- El Mouhoub MOUHOUD, Op. Cit., p. 66. 
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بǌǳرǯات بلمحȈǴة ǞǷ بǼŭاǈǧة بŪدȇدة، وǼǟدǷا ǈƫاǶǿ أǘǌǻة بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة في ǪǴƻ آƯاث بŸاȈƥة 
ƲƫاǼǳو بŶ ىǴǟ. 

بǐǬǳير وبǘǳوǲȇ في بǲǰǌǳ  بǴƳȋينوƫ ǺǰŻوƶȈǓ بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǸǠǳاǳة في   
ŅاƬǳب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 18  

ǒȇوǠƬǳل وبȐƷاث بلإǗب Ȇǧ ةǳاǸǠǳى بǴǟ رǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȏر بȈƯأƫ  

  +  

    

  

  

    -  

  

  

    

  

  

 

 

Source: El Mouhoub MOUHOUD, Mondialisation et Délocalisation des Entreprises 

(Paris: Edition la Découverte , 2006) , p. 72.  

وفي ǒǠƥ بȈƷȋان، ǲǔǨƫ بǌǳرǯات بǠƬŭدثة بȈǈǼŪات بƼƬǇدبم بǸǠǳاǳة بȈƦǼƳȋة ثبت بŭهاثبت         
ǲǸǠǴǳ ةǴȈǴǫ رجǧ ǪǴƻ ńؤثي بȇ اŲ ،ةȈǳاǠǳب .Ūدثة بǠƬŭات بǯرǌǳوث بƳا أن وǸǯ رƯؤȇ أن Ǿǻأǋ ǺǷ اتȈǈǼ

ƳŢ ƱƿſůŢاƿſƞة 
ĕلأƗžاƫŝƪĕ ƽƞ ğد 

ƝƿƋƯƪĕ 

 ƝƿƪاƧŢ ƉƿƟųŢ
ĚاţƲلإĕ 

 ğاƯŧţžǆĕ
 ĕلأŝƯƪĕ ƽŝƳŪاƂر

 ƝŖاƒı ơƫŲ
ƫŝƪĕ ƽƞ ƩƯƖد 

ƝƿƋƯƪĕ 

ſŢرƿƪĕ ŭƾد 
ƗƪĕاƫƮة ƿƚر 

 Ưƪĕؤƫƶة

 ŦǀĕاƫƖ ğى ƯƪĕدƿƇƣƪĕ Ĳر

 ğاƯŧţžĕ ėĝاƖē
ĕلأŜğاƫŝƪĕ ƽƞ ěد 

ƝƿƋƯƪĕ 

ƾĠاƿƪĕ ėĝد 
 ƗƪĕاƫƮة Ưƪĕؤƫƶة

ƩƾوƏƪĕ ĲدƯƪĕ ىƫƖ ƉƾوƗţƪĕ رŦđ 
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ƦǴǇ يربƯأƫ ىǴǟ ائبت اǨǰǳرة بƴǿ ǲưŻ اǷ ذبǿة، وǐǐƼƬŭبربت بŬام بǠǳاح بǘǬǳب ǺǷ ƤƸǈƫ ƮȈƷ ،ةǳاǸǠǳب
ǦȈǔŭد بǴƦǳب ǲƻة ثبȈǼǨǳة وبȈǸǴǠǳ1.ب  

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ةƪاƏŝƪĕı رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ ƱƿŜ ةƢǇƗƪĕ:  Ęاžĕğدƪĕ
  ƿƣƿŝƏţƪĕة

بǸǠǳاǳة، ǧإن Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ  في Űاوȏت ȈǬǳاج بƯȋر بǸưƬǇȐǳ ȆǸǰǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى  
                 بǳدثبǇات بǼƫ ŖǳاوǮǴƫ ƪǳ بǫȐǠǳة Ǵǟى بƬǈŭوى بǺǷ ǲǰǳ ȆǴǰǳ بǳدول بǨȈǔŭة، ȆǨǧ ثثبǇة

بǿ Ŗǳدƪǧ بń بƦƬƻاث بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǸǠǳاǳة Ǵǟى ƬǈǷوى  )Ǘ2006اثخ ǻوȇر، (ǳخ 
بƦƬƻاث ǫȐǟة بƬǳوبزن Ǘوǲȇ بƦƫ ،ǲƳȋين أن ǤƬǷير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر  بǐƬǫȏاث بǐŭري Ȑƻ ǺǷل بƳربئ

ȇ ŃؤƯر Ǵǟى بǸǯ ،ǲȈǤǌƬǳا أƥرزت بǳدثبǇة بƬǳأƯير بŸȍابي ǸưƬǇȐǳاث بŬاج بلمحȆǴ، وǯذǮǳ بǸưƬǇȏاث 
ǲȈǤǌƬǳى بǴǟ ȆǷوǰū2.ب  

ة بǷȋرȈǰȇة، بƶǔƫ أن  بǐƬǫاث Ǵǟى بŖǳ أƳرMcguire ،1994 (ƪȇ(أǷا ثثبǇة    بǳوȇȏات بƸƬŭدش
بƬǳدǬǧات بƦǰǳيرة ǺǷ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳوبثثة بȈǳها ǐƫاǞǷ ƪƦƷ آƯاث بŸاȈƥة ǴȈƠǓة Ǵǟى بǸǠǳاǳة 

ر ثƴȈƬǻ Ǯǳة ǘȈǇرة ȈǴǸǟات بƸƬǇȏوبث . وǠǷدشȏت بƳȋوث ش ǈǧوǳوخǈǳب ńول بƻدǴǳ ǖǸǼ.  ةǳاƷ ا فيǸǼȈƥ
Ʀƫين أن بǳزȇاثة بǐǳاȈǧة ǸǠǴǳاǳة بǼǳاجمة ǺǷ بǫاǷة بǌǼŭآت بŪدȇدة Ǩǳروح بǌǳرǯات بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة، Ǭǧد 

  3.بȈƦǼƳȋة šاوزت Ǭǧد بǳوǛاƥ ǦƟاƦǈǼǳة ǼǸǴǳاǈǧين بلمحȈǴين

Ʒول بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وSeyf ،1998 ( ǪǴƻ(وǐşوج بǳدثبǇة بǫ Ŗǳام đا   
ǋرǯة ȇاƥاȈǻة ǸưƬǈǷرة في أثǠƥة ثول  401بي ƼƬǈǷدǷا ǼȈǟة ǰƬƫون ǼǷ ǺǷاǲǸǟ ƤǏ في ثول بŢȏاث بȋوثو 

ǲȈǴŢ  ةوǫد بǸƬǟدت بǳدثبǇة Ǵǟى ǗرǬȇ). بǰǴǸŭة بƸƬŭدة، وأŭاȈǻا، وǧرǈǻا وبƦǇاȈǻا(ŢȐǳ ȆǸƬǼƫاث بȋوثوبي 
ȆǘŬير بǣو ȆǘŬدبث بŴȏبي . بǼƳȋاث بǸưƬǇȏير بƯأƫ أنǌƥ ةǼȇاƦƬǷ ƲƟاƬǻ وثƳو ńة بǇدثبǳب ƪǴǏوƫ دǫو

                                                             
1-  ،ȆŹ ديȈǠǇرǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇȏثثن( بȋب : ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ ربئƯ187. ، ج)2015ب.   
  .Ǘ .26اثخ ǻوȇر، ǷرǇ ǞƳاǪƥ، ج -2

3- Suniye Okubo MCGUIRE, "Foreign Direct Investment, Trade and Employment in the United States", 

OECD Paper (March 1994). 
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في ǧ ǪǴƻرج  Ǹǯا ƫوƪǴǏ بń أن ǈǷاهمة بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر. بƦŭاǋر Ǵǟى بǘƦǳاǳة في بǳدول بȋثǠƥة
  1.ةǬƦى ƫǨȈǠǓبǲǸǠǳ في ǮǴƫ بǳدول 

   ǫ Ŗǳة بǇدثبǳب ƪǠǇو ǺǷ ǲǯ اđ ام)Zurek وBalcerak ،2011(  بيǼƳȋاث بǸưƬǇȏر بƯأ ǲȈǴŢ ńب
 .)VAR(وǫد تم بƼƬǇدبم ǾƴƬǷ بŴȏدبث بǳذبتي . 2009 – 1995بƦŭاǋر Ǵǟى بǘƦǳاǳة في ƥوǳوȈǻا Ȑƻل بǨǳترة 

   ńة بǇدثبǳب ǽذǿ ƲƟاƬǻ اثتǋوأǳير بƯأƬ ابيŸȍر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǒȈǨţ ت فيȏدǠǷ
Ǹǯا ƫوǿ ƪǴǏذǽ بǳدثبǇة بń أن بƬǳأƯير بŸȍابي ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى Ǉوخ بǲǸǠǳ في . بǘƦǳاǳة

ƥاǓȍاǧة بń ثƪǼȈƥ ،Ǯǳ بǳدثبǇة أهمȈة . ƥوǳوȈǻا ǰȇون Ǵǟى بŭدى بǐǬǳير أưǯر Ǵǟ ǾǼǷى بŭدى بȈǠƦǳد
2.بǠǳاȈǳةبت بǼǰƬǳوǳوȈƳا بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة في ǧ ǪǴƻرج بǸȈǇȏ ǲǸǠǳا في بǼǐǳاǟات ث

  

Ʒول بǰǠǻاǇات ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ) Ʀǟ2006د بȐǈǳم ȆǴǟ، (وفي ثثبǇة ǳخ          
ثة  Ǉوخ بǲǸǠǳ في ǷاȈǳزȇا وبŖǳ بǸƬǟدت Ǵǟى بȈƦǳاǻات بȈǠȈǸƴƬǳة Ǡǳدث ǺǷ بǳوǛاǦƟ بŖǳ وǧرēا بǌǳرǯات بǠƬŭدش

 ƪǐǴƻ دǬǧ ،اتȈǈǼŪبńب ȍير بƯأƬǳة بǏاƻ ،اȇزȈǳاǷ ة فيǳاǸǠǳى بǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب ǪǧدƬǳ ابيŸ
ȆǟاǼǐǳاح بǘǬǳام  .في بǟ في ǞȈǼǐƬǳاح بǘǫ ين فيǴǷاǠǳدث بǟ انǯ د أنǠȈǧ1970  ŅوبƷ318  ǲǷاǟ Ǧǳأ

 Ƕǿدثǟ اوزš2  ون وȈǴǷ126  في ǲǷاǟ Ǧǳذي أثى . 2000أǳر بǷȋب  ńب ǲǫأ ńة بǳاǘƦǳل ب بǨŵاض ǠǷدش
 ǺǷ4 .%

3  

ȏت بǘƦǳاǳة ) Polat ،2011(وƪȈǼǟ ثثبǇة         ǎƸǨƥ أƯر ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǠǷدش
 ǺǷ دةƬǸŭترة بǨǳل بȐƻ انƥاȈǳ1983في ب  ńاك  .2009بǼǿ أن ƶǔƫب ǲǷاǰƬǳدبث وبŴȏاثت بŶ الǸǠƬǇاƥو

  ƥ.4ين ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة أǯ Ǻȇان بƬǳأƯير بŸاȈƥا ȈƦƦǇةǫȐǟة 

Ʒول بƦƬƻاث بǫȐǠǳة ƥين ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث ) 2014وآƻرون،  Hisarciklilar(وƪưŞ ثثبǇة         
 2007–2000     بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǧ ǪǴƻرج بǲǸǠǳ في ǦǴƬű بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة في ƫرȈǯا Ȑƻل بǨǳترة

                                                             
1- Iraj SEYF, "Cane more FDI Solve the Problem of Unemployment in the EU", Working Paper, No. 1, 

Stoffordshire University , Business School (1998), p. 10. 
2 - Adam P. BALCERZAK, Miroslawa ZUREK, "Foreign Direct Investment and Unemployment: VAR 
Analysis for Poland in year 1995–2009", European Research Studies, Volume XIV, Issue 1 (2011) , p. 13. 

  .49. ثǓا Ʀǟد بȐǈǳم Ƿ ،ȆǴǟرǇ ǞƳاǪƥ، ج -3
4- M. PALAT, "The Impact of Foreign Direct Investment and Unemployment in Japan", Acta Univ. et Silvic. 

Mendel, Volume LIX, No. 7 (2011), p. 266. 
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  ƥ)Dynamic PanalاƼƬǇدبم Ŷاثت ثǼȇاȈǰȈǷة Ťزت ƥين بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة Ȉƥ ǞǷاǻات بǬŭاǞǗ بǠǳرȈǓة 

Data Models  .( ب ً وƪǐǴƻ بǳدثبǇة بń وƳوث ǫȐǟة ȈƦǴǇة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǸǠǳاǳة ǜǻر
ǮǴǸƬǳوب ƲǷدǳات بȈǴǸǟ وǿ اȈǯرƫ في ǺǸȈهŭاث بǸưƬǇȏب ǲǰǋ نȋ .ǶǿاǇ اǸǯ الǬƬǻبي  بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب

 ǒȈǨţ وثة فيǘƬŭة وبȈǳاǠǳا بȈƳوǳوǼǰƬǳات ثبت بǟاǼǐǳب ńة بǨȈǠǔǳا بȈƳوǳوǼǰƬǳات ثبت بǟاǼǐǳب ǺǷ رǋاƦŭب
ǲǸǠǳرج بǧ.1  

بŖǳ بƬƻبرت Ƿدى ǠǧاȈǳة ثوث بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ) ƪǨǌǯ)Schmer ،2012 ثثبǇة و             
ȏت بǘƦǳاǳة في  ب ǸǜǼŭ ȆǸƬǼȇة بǠƬǳاون وبȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثي  ǠǷ ǒȈǨţ19دش ǯوب "ǪȈƦǘƬƥ ثبǳة  ǴƥOCDEدً

ƴȈƬǻ Ǻǟة ǨǷاثǿا ǿو أن بƬǳأƯير ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǘƦǳاǳة   ȐǣCobb–Douglas Functionجثو 
ǦǫوƬȇ  اثǸưƬǇȏافي بǏ ىǴǟ)اثثǐǳاث بǸưƬǇȏوبثث وبǳاث بǸưƬǇȏين بƥ رخǨǳات ). بǬǧدƫ احǨƫأن بث ŘǠŠ

ǸưƬǇȏات بǬǧدƫ اثةȇا زǸǼȈƥ ،ةǳاǘƦǳت بȏ اث بǼƳȋبي بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǳوبثث أثشى بǠǷ ǒȈǨţ ńدش
  2.بń ثǠǷ Ǟǧدشȏت بǘƦǳاǳة تبǐǳاثث أثش 

بǲȈǴŢ ń أƯر بǸưƬǇاث بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة في ) 2009وآƻرون،  Karlsson(وǿدƪǧ ثثبǇة   
Ǡǳدث ǺǷ بǌǳرǯات بǼǳاǘǋة في ǘǫاح بǼǐǳاǟات بƸƬǳوȈǴȇة Ȑƻل  Ȉƥاǻاتبǐǳين Ǵǟى بǸǠǳاǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى 

Ǵǟى Ʒد بǈǳوبئ ǈƫاǶǿ  بŬاǏةوƫوƪǴǏ بǳدثبǇة بń أن بǌǳرǯات بȈƦǼƳȋة وبلمحȈǴة . 2004 –1988بǨǳترة 
Ƿ اثةȇات في زǯرǌǳاƥ ةǻاثǬǷ ǲȈǤǌƬǳت بȏ   3.بǠǳاǷةǠدش

Ǡŭرǧة بǫȐǠǳة ƥين ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي ) Ernst ،2005(وƪǠǇ بǳدثبǇة بǫ Ŗǳام đا               
ǲȇبربزǳوب ǮȈǈǰŭين وبƬǼƳثȋة في بǳاǸǠǳر وبǋاƦŭات . بǻاȈƦǳب ǺǷ ةǟوǸů ىǴǟ ةǇدثبǳب ǽذǿ دتǸƬǟد بǫو

 ǦǴƬű ة فيȈǠȈǸƴƬǳةبȇاثǐƬǫȏات بǟاǘǬǳر. بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاهمة بǈǷ أن ńة بǇدثبǳب ƪǐǴƻفي و 
ب ȋن أƤǴǣ بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة ǸƬƫرǯز في ǘǫاح بŬدǷات  وȈƟدةثǞǧ بǲȈǤǌƬǳ في ثول ǲŰ بǳدثبǇة ǬƦƫى  ً ǜǻر

                                                             
1- Mehtap HISCARCIKLILAR , Derya Gultekin-KARAKAS, and  Ahmat Atil ASICI,  "Can FDI be a Panacea 

for Unemployment? The Turkish Case" in T. DERELI , P. Soykut-Sarica, and A. Sen Tasbassi, Labor and 

Employment Relations in a Globalized World (Springer, 2014), p. 01. 
2- Hans – Jorg SCHMER, "Foreign Direct Investment and Search Unemployment: Theory and Evidence", 

IAB Disussion Paper (April 2012), p. 20. 
3- Sun KARLSSON, Nannan LUNDIN, and Fredrik  SJOHOLM, "Foreign Firms and Chinese Employment", 

The World Economy, Volume 32, Issue 1(2009), p. 179. 
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ǯاƪǻ في ǿذǽ بǳدول  ǧدة أǦǓ بń أن ǶǜǠǷ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة بǳوب 1وǆȈǳ في بǘǬǳاǟات بƴƬǼŭة،
  .ƻوǐǏةفي ȈǴǸǟ ǲǰǋات 

            ǯ رىƳوأȐ  ǺǷ) ،وبخǇو ňوزبǳة ) 2000بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏاهمة بǈǷ دىǷ ولƷ ةǇثثب
بƦŭاǋرة في ǪǴƻ وǛاƳ ǦƟدȇدة في بǤŭرب، وǫد بǸƬǟدت ǿذǽ بǳدثبǇة Ǵǟى بǴǠŭوǷات بǐƷȍاȈƟة Ǡǳدث 

Ŗǳب ǦƟاǛوǳة وبȇاثǸưƬǇȏب ǞȇاثǌŭةبȇاثǐƬǫȏات بǟاǘǬǳب ǺǷ دȇدǠǳات في بȈǈǼŪثة ب .  وǧرēا بǌǳرǯات بǠƬŭدش

بƦŭاǋرة أثى بǬǧ ńدبن ǼǷاǯ ǲǸǟ ƤǏون بȈƦǼƳȋة وأǯدت بƬǼǳاǴǟ ƲƟى أن بǘǬƬǇاب بǤŭرب ǸưƬǇȐǳاثبت 
  2.بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة بǳوبثثة بń بǤŭرب Ƴائت ǸƬǳوƥ ǲȇربƲǷ بŬوǐǏة

ǸưƬǇȏاث ب ƳذبثثبǇة đدخ بƦƬƻاث بǗȋروƷة بǬǳاǴƟة ƥأن šرƥة ǐǷر في ) ǻ ،2008دى(وأƳرت    
وتم  .ǬǷترت وƳوث ƫأƯير بŸابي Ůذب بǼǳوح ǺǷ بǸưƬǇȏاث Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ دƫ ȏؤǼǷ1974 ȇذ ǟام  بǼƳȋبي بƦŭاǋر

 ǺǷ ونǰƬƫ ةǘǴƬű ةǼȈǟ ىǴǟ اثبǼƬǇة بǳاǸǠǳى بǴǟ ƤǴǘǳة بǳر ثبȇدǬƫ24  ترةǨǳل بȐƻ اǟاǘǫ1974 -2005 .

وƪǐǴƻ بǳدثبǇة بȏ أǷ Ǿǻاǟدب بƬǳأƯير .  وǣȋربض بƦǔǻȏاح بǼŭهȆƴ تم بǸƬǟاث ǗرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى
ǳ ابيŸȍربǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐ  ثأج ǞǷ ǾǴǟاǨƫ لȐƻ ǺǷ ةȈǴȇوƸƬǳات بǟاǼǐǳات بǟاǘǫ في ǲȈǤǌƬǳى بǴǟ

Ǹǯا ƫوƪǴǏ بǳدثبǇة بń أǾǻ   .بƬǳدǬǧات Ǵǟى بǿ ǲưŠǲȈǤǌƬǳذǼǿ ǆȈǳ ، ǽاك ƫأƯيرب وبǐǳاثثبت بŭال بǌƦǳري
Ǹǯا ƫؤثي ǿذǽ . بǻȏدǷات وبƸƬǇȏوبث ȇؤƯر ȈƦǴǇا Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ في ǸưƬǇȏ  ǲǰǋاث بǼƳȋبي بƦŭاǋرƫدǪǧ ب

ǲȈǤǌƬǳب ňدƫ ńات بǷدŬة وبǟزثبǳب Ȇǟاǘǫ ات فيǬǧدƬǳ3.ب  

Ʒول ƫأƯير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أǇوبخ ) Ataur ،2016و  Mahjabeen(وفي ثثبǇة ǳخخخ  
ƼƬǈǷدǷا ǗرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بƸƸǐŭة ȈǴǯا  Ȑƻ1991 -2013ل بǨǳترة بƬǸŭدة ȐǤǼƥ  ǺǷثجبǲǸǠǳ في 

)FMOLS( ƲƫاǼǳب ǺǷ ةƦǈǼǯ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏات بǬǧدƫ ينƥ ابيŸȍاح بƦƫثȏهرت بǛأ ، Ņجماȍب ȆǴبلمح

                                                             
1- Christoph ERNST, the FDI- Employment Link in a Globalizing World: the case of Argentina, Brazil, and 

Mexico", Employment Strategy Papers, No. 17 (2005), p. 26. 
2
- Youssef  EL WAZANI et Malik SAWAF, "La Création d’Emplois par les Investissements Directs Etrangers 

au Maroc : un Apport Limité à la Réduction du Chômage et des Flux Migratoires", Revue Autrepart, No. 97 

(2006), p. 33.    
3
أزǷة بǘƦǳاǳة في بǳدول بǠǳرȈƥة، : ، بŭؤŤر بǳدوƷ Ņول"Ǘ ƤǠǴƫ ǲǿرǬȇة بƬǳدǪǧ ثوثب ƬǠȇد ǐǷ :ǾƥرǶȈȈǬƫ آƯاث ƫدǪǧ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ في "ǻدى ǠǈǷوث،  - 

  .21- 20. ، ج ج)Ƿ2008اثج  18 - 17(بǬǳاǿرة 
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 جدȇدة بǸưƬǇاثبتǯاǴǟ ƪǻى ȐǤǼƥ   ǲǰǋثجǯون ǶǜǠǷ بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة بǳوبثثة بń ، وǠǷدل بǘƦǳاǳة

  ȐǤǼƥ.1ثجǘǫاح بǈǼŭوƳات بǳذي ǰǷ ǲƬŹاǻة ȈǸƬǷزة في بǐƬǫاث في ǸȈǇȏا 

Ʒول بǌǰƬǇاخ بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي ) Demisel ،2013و   ǳ)Muckخ  Ǹǯا ƪưŞ ثثبǇة    
بȋثƬǼƳين وبȆǴȈǌǳ وǯوǳوȈƦǷا وبƦȈǴȈǨǳين وƫاǻȐȇدب وƫرȈǯا وبȋوثوǣوبي  : ǠƦǇة ثول ǻاƠǋة، Ȇǿ بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في

، ƥاƼƬǇدبم Ŷاثت ثǼȇاȈǰȈǷة Ťزت ƥين بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة Ȉƥ ǞǷاǻات بǬŭاȐƻ)1981 -2009( ǞǗل بǨǳترة 
Ǩƫاح بǘƦǳاǳة في ƫ ǺǷ ȐǯرȈǯا وƪǐǴƻ بǳدثبǇة بń أن ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر أثت بń بث . بǠǳرȈǓة

وǴƴƬƫى ǿذǽ بǫȐǠǳة في . وبȋثƬǼƳين، في Ʒين ƫؤثي ǿذǽ بƬǳدǬǧات بǠǷ ǒǨƻ ńدȏت بǘƦǳاǳة في ƫاǻȐȇدب
ǲȇوǘǳدى بŭ2.ب

 

بǲȈǴŢ ń أƯر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر  ) 2012وآƻرون،   Sharri(وƪǠǇ بǳدثبǇة بǫ Ŗǳام đا 
وǣȋربض بƦǔǻȏاح بǼŭهȆƴ تم بƼƬǇدبم ǗرǬȇة . Ȑƻ1980-2010ل بǨǳترة  Ǵǟى ǠǷدل بǘƦǳاǳة في ǷاȈǳزȇا

وأǋاثت ƬǻاƲƟ بǳدثبǇة بń أن زȇاثة ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǷاȈǳزȇا . بŭرǠƥات بǤǐǳرى بǠǳاثȇة
ǈȇ.3اǶǿ في ǠǷ ǒǨƻدل بǘƦǳاǳة في ǷاȈǳزȇا

 

ƫدǪǧ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى  Ʒول بǰǠǻاǇات) 2014وآƻرون،  Nayyara(وفي ثثبǇة ǳخ 
 ǺǷ دةƬǸŭترة بǨǳل بȐƻ دثǠƬŭدبث بŴȏب ǲȈǴŢ ىǴǟ دتǸƬǟب Ŗǳان وبƬǈǯاƥ ة فيǳاǘƦǳد 2011- 1999بǬǧ ،

   ƪǐǴƻ.4 بń أن بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ƤǠǴȇ ثوثب Ǡǧاȏ في ǠǷ ǒȈǨţدȏت بǘƦǳاǳة في ƥاƬǈǯان

ƥȍربز ƫأƯير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǠǷدل بǘƦǳاǳة " Haddad ،2011"وƪȈǼǟ أǔȇا ثثبǇة ǳخخخخ 
وتم بƼƬǇدبم ǗرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بǠǳاثȇة . 2014-1998وبǸǼǳو بǐƬǫȏاثي في بȋثثن Ȑƻل بǨǳترة 

                                                             
1
 - Mahjabeen MAMOON, Ataur A.F.M. RAHMAN, "Effects of Foreign Direct Investment (FDI) on 

Bangladeshi Labor Market", World Review of Business Research, Vol. 6, No. 3, (October 2016), p. 46. 
2
 - Mehmet MUCK, M. Tahir. DEMIRSEL, " The Effect of Foreign Direct Investment on Unemployment : 

Evidence from Panel Data forb Seven Developing Countries ", Journal of Business Economics and 

Finance, Volume 2, Issue 3 (2013),  p. 63 
3  - Mohd Shahidan SHAARI, Nor Ermawati HUSSAIN, and Mohd Suberi bin Ab. HALIM,  " The Impact of  

Foreign Direct Investment on the Unemployment Rate and Economic Growth in Malaysia",  Journal of 

Applied  Sciences Research, 8(9), p. 6 
4  - Nayyra ZEB, Fu QIANG, and Muhammad Suhail SHARIF,  "Foreign Direct Investment And 

Unemployment Reduction In Pakistan",   International Journal Of Economics and Research, Volume 5, 

Issue 2 (March 2014), p. 15. 
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وƫوƬǻ ƪǴǏاƲƟ بǳدثبǇة بń أن بثǨƫاح ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي . ǌǰƬǇȏاخ بǫȐǠǳة ƥين بǤƬŭيربت بǈǳاǬƥة
أǋاثت بǳدثبǇة بǸǯ ńا  . بƦŭاǋر في بȋثثن ǈȇاǶǿ في بثǨƫاح بǼǳاƲƫ بلمحȆǴ بȍجماŅ وفي بǨŵاض ǠǷدل بǘƦǳاǳة

 1.أن Ǽǿاك ǟوبǲǷ أƻرى، زȇاثة Ǻǟ بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي  بƦŭاǋر، ǈƫاǶǿ في ǴǔǠǷ ǲƷة بǘƦǳاǳة في في بȋثثن

بǌǰƬǇاخ بǫȐǠǳة بǘǳوǴȇة بƥ ǲƳȋين ) 2015، وآƻرونǸǯ ) Kurtovichا ǿدƪǧ ثثبǇة 
Ƭǻاǿ ƲƟذǽ وƬǳدǶȈǟ   .2012- 1998بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في ثول ǣرب بǬǴƦǳان Ȑƻل بǨǳترة 

بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة Ȉƥ ǞǷاǻات بǬŭاƥ  ǞǗين  بǫȐǠǳة، بǸƬǟدت ǿذǽ بǳدثبǇة Ǵǟى بǸǼǳاثت بǳدǼȇاȈǰȈǷة بŤ Ŗǳزت
وƪǐǴƻ بǳدثبǇة بń وƳوث ǫȐǟة ǗوǴȇة بŭدى وǰƫاƥ ǲǷين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة، أǺȇ  . بǠǳرȈǓة

وǈǨƫير . بǬǴƦǳان ƥاǼưƬǇائ ثوǏ ŖǳرȈƥا وأƦǳاȈǻاǯان بƬǳأƯير بŸاȈƥا في ǠǷ ǒȈǨţدل بǘƦǳاǳة في Ǵƥ ǶǜǠǷدبن ǣرب 
ƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ǿذǺȇ بǴƦǳدǿ Ǻȇو بǸưƬǇȏاث بǌŭترك  ǳȆرǈȈƟثǮǳ أن بǲǰǌǳ ب

ǮǴǸƬǳوب ƲǷدǳات بȈǴǸǟ2.و 

ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أǇوبخ بǲǸǠǳ بǳوȈǼǗة  بǼǳهاȐƻ ǺǷȆƟل Ƿا ƶǔƬȇ ،ǪƦǇ أن بƯȋر 
ǺǷ ǲǰǋ بǠǳوبǲǷ وǲǠǳ أƥرزǿا  Ǩǐƥة ǟاǷة وǴǟى بǸǠǳاǳة في بǴƦǳد بǨǐƥ ǦȈǔŭة ƻاǏة، ƬȇوǴǟ Ǧǫى بǠǳدȇد

   .بǸưƬǇȏاث وǖŶ بǳدƻول وǻوح بǘǬǳاح أو بǼǐǳاǟة بȇ ŖǳدȈǧ ǲƻها بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر

ƽƲاŧƪĕ ťůŝƯƪĕ : ƽžاƿƣƪĕ Ʃƿƫůţƪĕ ƱƿŜ ةƢǇƗƪĕ ğاŝţŲǆ  رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ
ı ėرţƟƪĕ ĭǇŲ رŖĕزūƪĕ ƽƞ ةƪاƏŝƪĕ1990- 2014  

ǺǷ بǳدثبǇة Ţدȇد بƯȋر بǸưƬǇȐǳ ǺǷ ȆǸǰǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǘƦǳاǳة في ǼƬȇاول ǿذب بŪزئ   
ǶƬȇ ƮȈƷ . بŪزبƟر، وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل ȈǏاǣة ǫȐǟة ƥين ǠǷدل بǘƦǳاǳة وبǤƬŭيربت بǈǨŭرة Ůا وǬƫدȇرǿا ȈǫاȈǇا

Ƭǈŭب ƲƟاƬǼǳب ǲȈǴŢ ǶƬȇ يربƻر، وأȇدǬƬǳة بȈƴهǼǷ ǾǠƦƬȇ وثت، ثمǸǼǳب ǦȈǏوƬǳ ربضǠƬǇب ȏاج أوȈǬǳب ǺǷ دةǸ
ȆǸǰǳب.  

                                                             
1
 - Akram Masaud HADDAD, " Analysis of Foreign Direct Investment and Unemployment and their Impact 

of Economic Growth in Jordan ", International Jourrnal of Investment Management and Financial 

Innovations, Volume 2, Issue 1 (2016), p. 9. 
2 - Safet KURTOVIC,  Boris SILJKOVIC, and Milos MILANOVIC, "Long-term Impact of Foreign Direct 

Investment on Reduction of Unemployment: Panel Data Analysis of the Western Balkans Countries " ,  

Journal of Applied Economics and Business Research, Volume 5, Issue 2 (2015), p. 124. 
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 śƫƏƯƪĕĕĭıة :لأƿžاƿƣƪĕ ةžĕğدƫƪ śžاƳƯƪĕ ĚĞوƯƳƪĕ ƝƿƆوŢ  

ǶƬȈǇ ائǼƥ وثتŶ اثيǐƬǫر بƯȋ ȆǇاȈǫ اǸưƬǇȏبي ثبǼƳȋر بǋاƦŭى بǴǟ ةǳاǘƦǳذب  بǿر، وƟزبŪفي ب
  .بǐƬǫȏاثي بȈǬǳاج ȈǼǬƫات Ǵǟى ƥاǸƬǟȏاث

ǆıđ :دƾدůŢ ĚĞوƯƳƪĕ ĘĕرƿƛţƮ  

  ǺǷ  اثبتƦƬǟȏل بȐƻƴƬǳات بǇدثبǳة وبȇرǜǼǳوثت أبŶ ائǼƥ ǶƬȈǇ ،ةǬƥاǈǳة بȈƦȇررƯ اثبǸưƬǇȏ بيǼƳȋب 

 بǤƬŭيربت ƥدǳȏة بǤƬŭير بƬǳاǺǟ ǞƥبƦǠƬǳير  ǺǰŻ، و Ȑƻ1990 -2014ل بǨǳترة  في بŪزبƟر بǘƦǳاǳة Ǵǟى بƦŭاǋر

  :ƥاǤȈǐǳة بƬǳاȈǳة بǴǬƬǈŭة

                         ),inf,,,,( ugdprgrirfdirfTch   

   ŅاƬǳو بƸǼǳى بǴǟ وثتǸǼǳيربت بǤƬǷ ƶǓوȇ ŅاƬǳب ǲǰǌǳوب:  

Ƕǫث ǲǰǋ 19  

 Ǉدثبǳوثت بǸǻة  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

ǳدثبǐǸ :ƮƷاƦǳدبث بǟب ǺǷ.  

  

  

Independent Variables Dependent Variables 

ƽƣƿƣůƪĕ رƂاŝƯƪĕ ƽŝƳŪلأĕ ğاƯŧţžǆĕ 

ƽƣƿƣůƪĕ ƽƫůƯƪĕ ğاƯŧţžǆĕ 

ƽƣƿƣůƪĕ ĮاƗƪĕ īاƟƲلإĕ 

ƭųƋţƪĕ ĭدƗƮ 

ƽƫůƯƪĕ ũŢاƳƪĕ ƽƪاƯŪلإĕ ƽƣƿƣůƪĕ  

ƪĕƽŖĕوƃƗƪĕ أƏų  

 ƗƮدƏŝƪĕ ĭاƪة
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  ƯƳƫƪوƪĕ ĚĞرƾاůŢ ƩƧƃƪĕ ƽƊدƾد: ŦاƿƲا

 ƥين ƫوبƳدǽ بƶȈƸǐƫ ǺǰǸŭ بšȐǳاǤǳ ǆǻرض بƸƬǳوǿ ǲȇذب تم بثƻال بǴǳوǣاثǴǟ ǶƬȇى بǸǼǳوثت، وŸري

  : بȈǬǳاج، ƶƦǐȇ ƮȈƷ بǲǰǌǳ بǠǳام ǸǼǴǳوثت بǬŭترت ǯاƬǳاŅ وƷدبت في وƻاǏة بǤƬŭيربت،

iiiiii uLnGdprLnInfLngrLnIrLnFDIrLnTch  5443322110 
  

ƮȈƷ:  

  i:  ترةǨǳوبت بǼǇ Ǻǟ برǠȇ وǿدبت وǿاǌŭب Ƕǫث ǲưŻ2014-1990 . 

:lnTch  ǶƬȇاثǣوǳةǳاǘƦǳدل بǠǷ.  

:lnFDIr  اثǸưƬǇȏب ǶƬȇاثǣوǳ بيǼƳȋب ȆǬȈǬūر بǋاƦŭب. 

 : lnIr  ȆǴاث بلمحǸưƬǇȏب ǶƬȇاثǣوǳȆǬȈǬūب.  

 :lnGr ǶƬȇاثǣوǳ امǠǳاخ بǨǻȍب ȆǬȈǬūب.  

: lnInf  ǶƬȇاثǣوǳǶƼǔƬǳدل بǠǷ.  

 :lnGdpr  ǶƬȇاثǣوǳȆǬȈǬūب ȆǴبلمح ƲƫاǼǳب.  

:ui ȆƟوبǌǠǳأ بǘŬب.  

ƽƲاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ĬرţƃƯƪĕ ƩƮاƧţƪĕ ĘĕğاŝţŲĕı ةƿžاƿƣƪĕ ةƿūƷƳƯƪĕ  

 ǆıđ :ةƿūƷƳƯƪĕ ĚĞوƯƳƪĕ رƾدƣŢ ƽƞ ةƮدųţſƯƪĕ ةƿžاƿƣƪĕ  

ƼƬǈƫدم ǼǷهȈƴة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بƸƸǐŭة ȈǴǯا ǬƬǳدȇر بǫȐǠǳات ǗوǴȇة بƫ ƮȈƷ ،ǲƳȋأƻذ Ǡƥين 
ȆǴȇ اǷ ةȈƴهǼŭب ǽذǿ ŀاǠƫيربت، وǤƬǸǴǳ řǷائ زǘƥتربت بǧ ǺǸǔƬȇ Ǿǻوǯ ǲƳȋيرة بǐǫ ةȈǯرūاث بƯȉاث بƦƬǟȏ1:ب  

 Ƿ ينƥ ǲƻدبƬŭاث بǸƬǟȏة بǴǰǌǷ       اح ثبتيƦƫدوت بثƷ ńؤثي بƫ دǫ Ŗǳة وبȈǼǷزǳب ǲǇȐǈǳب ǶǜǠ
)SERIAL CORRELATOIN.(  

                                                             
 ،)2014( ، ƳاǠǷة ǈǸǴƫانثƬǯوثبǽ، أǗروƷة ")ǠǇ)1970 -2010ر بǐǳرخ بǴǟ ȆǬȈǬūى بȈŭزبن بŪاثي وبǸǼǳو بǐƬǫȏاثي في بŪزبƟر Ȑƻل بǨǳترة  ǤƫيرأƯر "زȇربث سمȈة،  -1

 .185. ج
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  ثبتيȋير بǤƬŭدبم بƼƬǇل بȐƻ ǺǷ هاǼǷ ǎǴƼƬǳب ǶƬȇ ƮȈƷ ،ةȈǼǷزǳب ǲǇȐǈǳون بǰǇ دمǟ ةǨǏ
)INSTRUMENT VARIABLE( ةǬȇرǗ ǪȈƦǘƫو ،)OLS ( ǺǷ ونǰǈǳاƥ ǦǐƬƫ ةȈǼǷز ǲǇȐǇ ىǴǟ

 .بǐƷȍاȈƟةبǼǳاȈƷة 

أƷد أǇاǎƸǧ ƤȈǳ بǰƬǳاǲǷ بǌŭترك ƥين بǤƬŭيربت، ƥاǧتربض أن بFMOLS ( ǲǇȐǈǳ(وƬǠƫبر ǗرǬȇة   
بǨǳرخ بȋول، وǬƫ ǶƬȇدȇر ǫȐǟات بǰƬǳاǶƬȇ  ǲǷ أƻذبǳزȈǼǷة ǣ Ȇǿير ǇاǼǯة Ǽǟد بƬǈŭوى، وǇ ƶƦǐƫ ŕƷاǼǯة 

Ǽƥائب Ǭƫ ǶƬȇ ǾȈǴǟدȇر بǸǼǳوثت بȈǬǳاȆǇ بǌŭترك بƷȋاثȇة ƥوبǘǇة ǼǷهȈƴة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بƸƸǐŭة ȈǴǯا و 
 ńوȋة بƦƫرǳب ǺǷ ةǴǷاǰƬǷ Ȇǿ وثتǸǼǴǳ ةǻوǰŭيربت بǤƬŭب ǲǯ ƮȈƷ)1(I. 

 ŝţŲĕاƧţƪĕ ğاţƃƯƪĕ ƩƮرŦ : ĬاƿƲا

   ǺǷ دƥȏ ةȈǼǷزǳب ǲǇȐǈǳون بǰǇ ǺǷ دǯأƬǳد بǠƥربئƳاك  بǼǿ ال أنǬȇترك، وǌŭب ǲǷاǰƬǳاث بƦƬƻب
 ،ǲƳȋة بǴȇوǗ ةȈǻوبزƫ ةǫȐǟ اǸŮ ƪǻاǯ أي بثب ،ǾǈǨǻ ǽاšȏاƥ اǯترǋر بثب بưǯأو أ ǺȇيرǤƬǷ ينƥ تركǌǷ ǲǷاǰƫ

ŭيربت بǤƬŭين بƥ تركǌŭب ǲǷاǰƬǳاث بƦƬƻرخ بǗ ǺǷ دȇدǠǳب ȆǇاȈǬǳاث بǐƬǫȏدم بǬȇة وȇدبثŴة بǫȐǟ ةǇربث ثثب
وǗرǬȇة Ƴوǿاǈǻون ) ENGLE-GRANGER(هر ǿذǽ بǘǳرخ ǗرǬȇة بǲų وǣربųز وǺǷ أǼȈƥ. ǋها

)JOHANSEN( دثǠƥو ǖǬǧ ǺȇيرǤƬǷ ىǴǟ ويƬŢ Ŗǳة بǘȈǈƦǳاثت بǸǼǳفي ب ńوȋة بǬȇرǘǳدبم بƼƬǇب ƤǴǤȇو ،
 .ǌǷاǿدبت Ʀǯير، ƮȈƷ أن بǌǳرح بǔǳروثي ǰƬǴǳاǲǷ أن ǰƫون بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة ǰƬǷاǴǷة ǆǨǻ ǺǷ بǳرƦƫة

  :بئ بŴȏدبث بȆǘŬ بƤǈƷ ǖȈǈƦǳ بǠŭاثǳة بȈƫȉةوǺǰŻ بƳر 

Y1= a0+ a1X1 + u   ………… (1)  

 ƮȈƷy1:  ،ǞƥاƬǳير بǤƬŭب ǲưŻX1 : ǲǬƬǈŭير بǤƬŭب ǲưŻ، u  ȆƟوبǌǠǳأ بǘŬد بƷ  

ǧإثب ƪƦƯ أن  ،وبƳربئ بƦƬƻاث بǰǈǳون Ůا ،(1)وǺǷ ثم بǐūول Ǵǟى بƦǳوبȆǫ بǼǳاšة Ǭƫ ǺǷدȇر بǫȐǠǳة   
ǴǈǴǇة بƦǳوبȈǸƬƫ Ȇǫز ƥاǰǈǳون في بƬǈŭوى Ǭȇال Ǽǟدǿا أȇ ǾǻوƳد ǰƫاǌǷ ǲǷترك ƥين بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة بǳدبǴƻة 
في ǠǷاثǳة بŴȏدبث، وǿذب řǠȇ وƳوث ǫȐǟة ǗوǴȇة بƥ ǲƳȋين بǤƬŭيرǺȇ أو بǤƬŭيربت وǺǰŻ بثن Ǭƫدȇر Ŷوثت 

  ƶȈƸǐƫ.1 بǘƻȋائ

                                                             
1-  ،ǪƥاǇ ǞƳرǷ ،ةȈربث سمȇ292 .ج ز.  
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  Ŗǳة وبȈǻاưǳة بǬȇرǘǳا بǷأ  ńب ƤǈǼƫ)JOHANSEN AND JUSELIUS 1990 (ƥوǴǇدم أǬƬǧر  اƻبآ 
ǧهƬǠƫ Ȇبر ǗرǬȇة أǶǟ وأشمǺǷ ǲ بǘǳرǬȇة بǈǳاǬƥة وǺǰŻ بƼƬǇدبǷها وبǸƬǟȏاث Ǵǟى  ،ƦƬƻȏاث بǰƬǳاǲǷ بǌŭترك

ƥاǫتربت بƦƬƻاث ǳ ǪǸǠǷدثبǇة بǫȐǠǳة  Ƭǻ  JOHANSENاƴƟها في Ʒاǳة بǸǼǳاثت بǘȈǈƦǳة وبǠƬŭدثة، ǫ ƮȈƷام
في بŭدى بǘǳوƥ ǲȇين Ǹůوǟة ǤƬǷيربت ǰƬǷاǴǷة ǆǨǻ ǺǷ بǳدثƳة ǸƬǠǷدب Ǵǟى بǠǋȋة بŭرǘƦƫة ƥاǶȈǬǳ بǯȋبر 

، وǬȇوم ǿذب بƦƬƻȏاث Ǵǟى ǈƷاب ǟدث أǠǋة بǰƬǳاǲǷ بƬŭزبǺǷ وبǸǈŭاة ƥرƦƫة ǨǐǷوǧة بǰƬǳاǲǷ ߨǨǐǸǴǳوǧة 
ǺǷزبƬŭب.  

ťƪاŧƪĕ śƫƏƯƪĕ :ĚĞوƯƳƪĕ رƾدƣŢ 

، ƥȏد ǺǷ ثثبǇة Ƿا بثب ǯاƪǻ بǲǇȐǈǳ بŭذǯوثة ǇاǬƥا ǬƬǈǷرة أم ȏ، بǸǼǳوثتǲƦǫ بǌǳروح في Ǭƫدȇر     

 ǦƟزبǳدبث بŴȏة بǴǰǌǷ هوثǜǳ اƦǼš)Spurious Regressions(1  ، دبثŴȏب ńب ƶǴǘǐŭذب بǿ يرǌȇ ƮȈƷ

2وقȈمة ،)t,F(ثي بƬǼǳاƲƟ بȈŪدة ƮȈƷ ǺǷ بƦƬƻاث 
R يربǈǨƫ دمǬƫ ȏو ،ƲƟاƬǼǴǳ ȆǬȈǬƷ ŘǠǷ ȆǘǠƫ ȏ هاǼǰǳ ،

Ƭǻ ȆǘǠƫاƲƟ زبǨƟة في Ʒاǳة ǟدم  OLSبǐƬǫاثȇا ثب ŘǠǷ، أي أن بƴǴǳوئ بǗ ńرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بǠǳاثȇة 

ǲǇȐǈǳربث بǬƬǇب.  

ǆıđ :ةƿƳƮزƪĕ ƩžǇſƪĕ ةƾğĕرƣţžĕ  

وثǻ ǺǷ ǮǳاȈƷة بŪذث  بǳدثبǇة Ŷوثت بǳزȈǼǷة ǤƬŭيربت بǲǇȐǈǳ (Stationarity) بǬƬǇربثȇة ƦƬƻȏاث
 ǧ Ȇǰ(DF)وǳر ǳدȇ،  (Unit Root Test) بǳوƷدة Ƴذث بƦƬƻاث ƤǴǘƬȇ ثǧ Ǯǳإن بƷȋاثي

وثǧ ȆǰȇوǴǳر   2
 ǞǇوŭب(ADF) (Augmented Dickey-Fuller test).  ǎƟاǐƻة وǠȈƦǗ اثبتƦƬƻȏب ǽذǿ ƪƦưƫ ƮȈƷ

Ǵر ƥ ȏد ǺǷ بŸاث ثثƳة بƬǳأƻير ǳوǪȈƦǘƫ ǲƦǫ بƦƬƻاث ثǧ Ȇǰȇو . بǲǇȐǈǳ بǳزȈǼǷة ǤƬǸǴǳيربت ǲŰ بǳدثبǇة
. ǴǈǴǈǴǳة وǿذب ǺǷ أŢ ǲƳدȇد ǻوح بƦƬƻȏاث بǳذي ǲǸǠƬǈȇ في بǺǟ Ǧǌǰǳ بŪذث بƷȋاثي في بǴǈǴǈǳة

ƶǓوȇدول وŪب ŅاƬǳب ƲƟاƬǻ اثƦƬƻون بǰǈǳيربت بǤƬŭ رǴǳوǧ Ȇǰȇاث ثƦƬƻب ǪȈƦǘƬƥ Ǯǳة، وثǇدثبǳب ǞǇوŭب 

(ADF) ةǇدثبǳب ǲŰ ةȈǼǷزǳب ǲǇȐǈǳى بǴǟ.   

  

                                                             
1
- Isabelle CADORET et al, Econométrie Appliquée (Bruxelles: Edition De Boeck, 2004), p. 319.  

2
-Régis BORBONNAIS et Michel TERRAZA, L’analyse des Séries Temporelles en Economie (Paris: PUF, 

2004), pp. 150-152. 



          1990- 2014

159 

 

Ƕǫدول ثƳ 43  

ƲƟاƬǻ اثƦƬƻذث بƳ  دةƷوǳب(Unit Root Test) ربتȈǤƬǸǳ ةǇدثبǳب 

ĭıلأĕ īرƟƪĕ  ĲوţſƯƪĕ  ĘĕرƿƛţƯƪĕ  

ADF ADF  

ƥوƳوث ƯاūƿţƳƪĕ   ƪƥة

 وبƴƫاǟ ǽام

ƥوƳوث 

ƪƥاƯ  

ثثƳة 

 بƬǳأȈƻر

ƥوƳوث ƯاūƿţƳƪĕ   ƪƥة

 وبƴƫاǟ ǽام

ƥوƳوث 

ƪƥاƯ  

ثثƳة 

 بƬǳأȈƻر

   

ėرƣţſƮ -3.769  -3.703 P=0   رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-2.237  -

0.4258 

P=1 lnTch  

ėرƣţſƮ -4.348  -4.449  P=0   رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-3.117  -1.918 P=1  lnFDIr  

ėرƣţſƮ -5.265  -5.348 P=1   رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-2.741  -0.172 P=2 lnIr 

ėرƣţſƮ -3.754  -3.687  P=0   رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-1.707  0.064 P=1 lnGr 

ėرƣţſƮ -4.106 -4.046 P=1  رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-1.513 -1.788 P=2 lnInf 

ėرƣţſƮ -3.655 -3.229 P=0   رƿƚ
ėرƣţſƮ 

-1.814 0.861  P=1 lnGdpr 

   06. بǪƷ ǺǷ01 ń في بȐŭ بǳوبثثة (Eviews 9) بŪدول ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات تم بǟدبث: بǐǸǳـدث

 t-Statistic   وىƬǈǷ دǼǟ ةǳدوĐ10 %)،%  5، %1( ب  ƪƥاƯ وثƳوƥ ŅوƬǳى بǴǟ Ȇǿ :-3.75 ، -3.01 ،

-2.64.  

  t-Statistic  وىƬǈǷ دǼǟ ةǳدوĐام 10 %)،%  5، %1( بǟ ǽاšوب ƪƥاƯ وثƳوƥ ŅوƬǳى بǴǟ Ȇǿ :-4.41،  

-2.99 ،-2.63.  

    ǺǷ Ƕǫدول ثŪ43ب  ƶǔƬȇ يربت أنǤƬǷ ةǇدثبǳير بǣ ةǼǯاǇ وى  فيƬǈŭبNon stationary in the 

level  ، ين فيƷ  ǞȈيربت أن جمǤƬŭب ƪǴǏة وǴƷرŭ ونǰǈǳربث بǬƬǇȏد وبǼǟ وىƬǈǷ ةȇوǼǠǷ % 1 5 %و 

 بǲǇȐǈǳ أن ثǺǷ Ǯǳ وŮ Stationary in the first difference ، ƲƬǼƬǈǻا بȋول بǨǳرخ ƻذأ Ǡƥد ،% 10و

  .بǤƬŭيربتبǰǷاȈǻة وƳوث ǰƫاǌǷ ǲǷترك ƥين ǿذب Ƿا ǌȇير بń و  .CI~(1)  بȋوń بǳدثƳة ǰƬǷ ǺǷاǴǷة بǳزȈǼǷة
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  )ŝţĩŲĕ-ŽƫſŪ  )Johanson-JusliusاƧţƪĕ ğاţƃƯƪĕ ƩƮرƎ ơƞı Ĭرƣƾة ŪوƶاŦ :ƱſƲاƿƲا

ǲƦǫ  ńرخ بǘƬǳبǷاǰƬǳاث بƦƬƻبǲ  تركǌŭد بȇدŢ ǶƬȇ ، دȇدŢيرƻأƬǳة بƳى ثثǴưŭب  

  بȆǴưǸǳ بƬǳأȈƻرثثƳة Ƹƫدȇد  .1

Ƭأƻير بǴưŭى، وǿذب ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى بȈǠŭاثǺȇ  بǲƦǫǳ بȈǬǳام ȈǴǸǠƥة بƦƬƻȏاث وبǬƬǳدȇر Ţ ƤŸدȇد ثثƳة   
Akaike وSchwarz.  ȆƟاǐƷȍب ƲǷاǻبرǳاƥ ةǻاǠƬǇȏاƥو) Eviews 9(  ة فيƸǓوǷ Ȇǿ اǸǯ ƲƟاƬǼǳائت بƳ

ŅاƬǳدول بŪب:   

 Ƕǫدول ثƳ44  

  ǸǼǴǳوثت ثثƳة بƬǳأȈƻر بǴưǸǳى

VAR Lag Order Selection Criteria 

Endogenous variables: LNTCH LNFDIR LNIR LNGR LNINF LNGDPR  

Exogenous variables: C  

Date: 03/10/17   Time: 22:55 

Sample: 1990 2014 

Included observations: 24 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -62.11845 NA 1.18e-05 5.676537 5.971051 5.754672 

1 39.76333 144.3325* 5.39e-08* 0.186389* 2.247983* 0.733331* 

 * indicates lag order selected by the criterion    

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% 

level) 

  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information 

criterion 

    

 SC: Schwarz information 

criterion 

    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

  .(Eviews 9) بŪدول ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات تم بǟدبث: بǐǸǳدث    

 ƶǔƬȇ  Ƕǫدول ثŪل بȐƻ ǺǷ44 Ǵǳ ةǸȈǫ رǤǏȋ ةǬǧوبŭى وبǴưŭير بƻأƬǳة بƳيرأن ثثȇاǠǸ Ȇǿ: P=1.    
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  بƻـƦƬاث بǰƬǳاǲǷ بƬǌǸǳرك. 2

 أĔا بȋوń، أي بǳدثƳة ǰƬǷ ǺǷاƷ ǲǷدى Ǵǟى ǤƬǷير ǲǯ أن بƶǔƫ بƦƬƻاث بǬƬǇȏربثȇة، Ǔوئ Ǵǟى    

  :ǸǴưǷا ȇوǾƸǓ بŪدول بƬǳاŅ بȋول بǨǳرخ في ǇاǼǯة وǼǰǳها بƬǈŭوى في ǇاǼǯة ǣير

Ƕǫدول ثƳ 45  

 Ǫǧرك وƬǌǸǳب ǲǷاǰƬǳاث بƦƬƻب ƲƟاƬǻǺǈǻاǿوƳ ةǬȇرǗ - ǆǴǈƳ)Johanson-Juslius(  

Date: 03/10/17   Time: 22:57    

Sample (adjusted): 1992 2014     

Included observations: 23 after adjustments   

Trend assumption: Linear deterministic trend   

Series: LNTCH LNFDIR LNIR LNGR LNINF LNGDPR    

Lags interval (in first differences): 1 to 1   

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)   

Hypothesized  Trace 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  

None *  0.818220  114.1633  95.75366  0.0015  

At most 1 *  0.726730  74.94921  69.81889  0.0184  

At most 2  0.630841  45.11143  47.85613  0.0885  

At most 3  0.501748  22.19128  29.79707  0.2880  

At most 4  0.230067  6.168335  15.49471  0.6756  

At most 5  0.006714  0.154953  3.841466  0.6938  

 Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

   (Eviews-9).بǟدبث بŪدول ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات  تم: بǐǸǳـدث
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ƫوƳد ǫȐǟة ǰƫاǲǷ ( بƦǳدǴȇة ƫؤثي بƦǫ ńول بǨǳرȈǓة  45 بŭوƸǓة في بŪدول ثǶǫ بƦƬƻȏاثƬǻاǿ ƲƟذب 
أǯبر ǺǷ بǸȈǬǳة بĐدوǳة Ůا  Trace Statistic وثȋ Ǯǳن بǸȈǬǳة بلمحǈوƥة ǐƷȍاȈƟة بƯȋر) ƬǷزبƥ ǺǷين بǤƬŭيربت
  .) Ǽǟ5% :  )114.16>95.75=tr (  ،)74.94>69.81=trد ƬǈǷوى ǼǠǷوȇة 

  ƯƳƪĕوƣŢ  ĚĞدƾر: Ŧاŧƪا

 ƥين بǗ ǲƳȋوǴȇة ǌǷترك ǰƫاǫȐǟ ǲǷات ووƳوث بǳزȈǼǷة بǰǇ ǲǇȐǈǳون ǺǷ ǪǬŢ بƬǳأǯد Ǡƥد

 ǸǼǴǳوثت أوǬƫ Ņدȇر بƳربئ تم ƮȈƷ بȈǬǳاȆǇ، بǸǼǳوثت Ǭƫدȇر بȉن Ǉ  ǶƬȇوخ ،بǳدثبǇة Ŷوثت ǤƬǷيربت

ȆǇاȈǬǳال بƻإثƥ ǞȈيربت جمǤƬŭة بǴǬƬǈŭوثت، في بǸǼǳب Ǯǳول وثǐƸǴǳ ىǴǟ اتǻروǷ يربتǤƬǸǴǳ ةǴǬƬǈŭب 

  .بƬǳاǞƥ بǤƬŭير Ǵǟى وƫأƯيرǿا

ǗرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى  Ǵǟى Ǭƫدȇرǽ في ǸƬǠȇد Ǉوخ ǠƬǷدث، Ŷ Ȇǘƻوثت ǿو بǬŭترت بǸǼǳوثت أن Šا
بǴǟ ǲǸǠƫ Ŗǳى ǟ ƶȈƸǐƫدم ǋ ǪǬŢروح بǘǳرǬȇة بǠǳاثȇة وǐƻوǏا ǴǰǌǷة  (FMOLS) بǠǳاثȇة بƸƸǐŭة

ǰǧاƪǻ بƬǼǳاƲƟ  بȏثƦƫاح بǳذبتي، ƮȈƷ تم بƳربئ ȈǴǸǟة بǬƬǳدȇر ǞǷ بثƻال جمǞȈ بǤƬŭيربت بǴǬƬǈŭة ǸǼǴǳوثت، 
   :بŪدول بƬǳاǸǯ Ņا Ƿ ȆǿوƸǓة في
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Ƕǫدول  ثƳ 46  

  Ȇǧ بƴǳزبƟر بǘƦǳاǳة  Ǵǟى بƦǸǳاǋر بلأȆƦǼƳ بǸưƬǇȏاث أƯر ƬǻاǬƫ ƲƟدȇر

Dependent Variable: LNTCH    

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)  

Date: 03/10/17   Time: 23:02   

Sample (adjusted): 1991 2014   

Included observations: 24 after adjustments  

Cointegrating equation deterministics: C  

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth 

= 3.0000)   

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob. 

LNFDIR -0.041446 0.016213 -2.556354 0.0176** 

LNIR -0.200263 0.111403 -1.797640 0.0890*** 

LNGR 0.410216 0.169933 2.413982 0.0267** 

LNINF -0.105821 0.028862 -3.666429 0.0018* 

LNGDPR -2.595751 0.496459 -5.228529 0.0001* 

C 66.82856 8.468312 7.891604 0.0000* 

R-squared 0.910085 Mean dependent var 2.886114 

Adjusted R-squared 0.885109 S.D. dependent var 0.417712 

S.E. of regression 0.141586 Sum squared resid  0.360838 

Long-run variance 0.014418    

  07.ثǶǫفي بǪƸǴŭ   بǳوبثثة (Eviews 9) بŪدول ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات تم بǟدبث: بǐǸǳـدث 

  .  10 %ىƬǈǷو  ǼǠǷوي Ǽǟد*** .  %5 ىƬǈǷو  ǼǠǷوي Ǽǟد** .   1 %ىƬǈǷو  ǼǠǷوي Ǽǟد*

  ǎǴƼƬǈȇو ǺǷ ƲƟاƬǻ رȇدǬƬǳب ǶȈǬǳ اتǸǴǠŭدثة بǬŭا بǷ ȆǴȇ :  

 ةǸȈǫ ةǸǴǠŭدثة بǬŭد بƸǴǳ ƪƥاưǳير بǌƫ ńب Ǿǻا أǷدǼǟ ونǰƫ ǶȈǫ يربتǤƬŭة بǷدǠǼǷ ةǴǬƬǈŭإن  بǧ
 ) Ǽǟ% 5د ƬǈǷوى(، وȆǿ ثبت ǼǠǷوȇة Ʒ66.82دوث  Ǽǟد بǼǳاƲƫ بلمحȆǴ بȍجماŅ بǰȇ ȆǬȈǬūون

 .)P =0.000< 0.01(وثȋ Ǯǳن 
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 يرǌƫ ةǸȈǫ ةǸǴǠŭدثة بǬŭب ǲǷاǠŭ اثǸưƬǇȏبي  بǼƳȋبȆǬȈǬūر بǋاƦŭب ńر أن بƯذ أǿ ابǸưƬǇȏان  ثبǯ 

       بǠŭاǿ ǲǷذب ǸȈǫة P < 0.05(ƮȈƷ ، ƪǤǴƥ(وثȋ Ǯǳن  ) Ǽǟ% 5د ƬǈǷوى( اوǼǠǷوǇ ȇاƦǳا

)-0.041( ، Ǿǻاث زبث بثب أي أǸưƬǇȏبي بǼƳȋب ȆǬȈǬūدبث بǬŠ 100 % إنǧ Ǯǳؤثي ثȈǇ ńب 

وǿذب ƫأȈǯدب Ǵǟى ǈǷاهمة  بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر  في .   ǬŠ% 4.1دبث ǠǷدل بǘƦǳاǳة بǨŵاض
بǴǟ ǺǸȈē Ŗǳى  ǼǷ ǪǴƻGreenfieldاƳ ǲǸǟ ƤǏدȇدة ǸȈǇȏا ǖŶ بǸưƬǇȏاثبت بŪدȇدة 

. وǚƷȐȇ أن بǫȐǠǳة ƥين بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Űدوثة وǨȈǠǓة. بƬǳدǬǧات بǸưƬǇȏاثȇة في بŪزبƟر

وǈǨƫير ثǿ Ǯǳو أن ǶƴƷ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في بŪزبƟر ǲǐƫ Ń بń بƬǈŭوى بǴǘŭوب، 
ث ǘǫاح بلمحروǫات بǳذي Ǵǟ ƤǴǤȇى ǔȇاخ بń ثǮǳ أن ǸǜǠǷها ǸƬƫرǯز في ǘǫاǟات Űدوثة Ǵǟى ǣرب

 ǾǴǰȈǿǾƬǘǌǻȋ ةȈǳرأسماǳة بǧاưǰǳات بƳاح ثثǨƫبث. 

  Ǯǳذǯيرǌƫ ةǸȈǫ ةǸǴǠŭدثة بǬŭب ǲǷاǠŭ اثǸưƬǇȏب  ȆǴبلمحńر أن بƯذ أǿا بǸưƬǇȏان  ثبǯ اƦǳاǇ ȇوǼǠǷاو 
 ، وǌƫير)0.20-(بǠŭاǿ  ǲǷذب ǸȈǫة ƮȈƷ ، ƪǤǴƥ)P <0.10(وثȋ Ǯǳن  ) Ǽǟ% 10د ƬǈǷوى(

ǽذǿ ةǸȈǬǳب ńاثة أن بȇاث زǸưƬǇȏب ȆǴدبث بلمحǬŠ 100%   ؤثيȈǇ ńاض بǨŵة بǳاǘƦǳدل بǠǷ  دبثǬŠ
بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بŪزبƟر في ƫ ǲȈƦǇرȈǫة بǘǬǳاح بŬاج ǺǷ وǈǨƫير ثǿ Ǯǳو بǳبربƲǷ وبȈǳȉات . 20 %

 Ŗǳة، وبǘǇوƬŭيرة وبǤǐǳات بǈǇؤŭائ بǌǻل بȐƻȇ هاƦƷاǐ ةȈǳاǸǟ ةǧاưǯ اتƳا ثثȈƦǈǻ ةǠǨƫرǷ
  .Ǉاهمƪ في ƫوǧير ǧرج ǲǸǟ وǠǷ ǒȈǨţدȏت بǘƦǳاǳة

 وثƳة وǫȐǟ ةƦƳوǷ  اȈƟاǐƷة بȇوǼǠǷوى(وƬǈǷ دǼǟ (% 5  نȋ Ǯǳوث)P < 0.05(اǷ ،   ينƥ
ȆǬȈǬūام بǠǳاخ بǨǻȍة بǳاǘƦǳدل بǠǷذب وǿا وǷ يرǌȇ ǾȈǳة بǸȈǫ ǲǷاǠŭدبث  بǬŠ)0.4102(Ǿǻبثب ، أي أ 

 ǬŠدبث ǠǷدل بǘƦǳاǳة زȇاثة بȈǇ ńؤثي ثǧ Ǯǳإن % ǬŠ 100دبث بȆǬȈǬūبǨǻȍاخ بǠǳام  زبث

%41.02   . Ǯǳير ثǈǨƫة وǼǇ ǺǷ دبئبƬƥر بƟزبŪة في بƴهƬǼŭاثي بǐƬǫȏاج بǠǻȍات بǇاȈǇ و أنǿ
2001  ȆƳاƬǻȍهاز بŪة بǻروǷ دمǠǳ رǜǼǳاƥ رƟزبŪب ǾǌȈǠƫ ذيǳاثي بǐƬǫȏب ǞǓوǳب ǞǷ ƤǇاǼƬƫ ȏ

ǾƬȈǼƥ ةǠȈƦǗ ذبǯاث  .وǸưƬǇȐǳ ǾƳوŭب ȆǷوǰūاخ بǨǻȍاثة بȇز ƤƦǈƥ ȆǴǰǳب ƤǴǘǳة في بǴƴǈŭاثة بȇزǳاǧ
 ƤǴǘǳاح بǨƫبث ńأثى ب ǲƥ ،اƦƟاǣ ىǬƦȇ ذيǳب ȆƳاƬǻȍهاز بŪب ǖȈǌǼƫو ȆǴǰǳرض بǠǳاثة بȇز ńؤث بƫ Ń

 ȆƳاثŬوبثثبت(بǳب ǶƴƷ اثةȇد) زȇزبƬŭب ȆǴǰǳب ƤǴǘǴǳ ةƥاƴƬǇȏب ǲƳأ ǺǷ .ȈǴƳ ينƦƫ دǬǧ ǾȈǴǟا و
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ȆǷوǰūاخ بǨǻȍو بŶ لȐƻ ǺǷ ةȈǠǇوƬǳة بȈǳاŭة بǇاȈǈǳة بȈǳاǠǧ ةȇدوثŰ.  ńة بǧاǓȍاƥ Ǯǳذب  ثǿ إنǧ
ǘƬǷ ذȈǨǼƬǳ ǎǐƻ يرƻȋا،بŮاǰǋأ ǦǴƬƼŠ Ƕǟدǳة بǇاȈǇ اتƦǴ1  تȐȇوƸƬǳوب Ƕǟدǳة بƦǈǻ ǲưŤ بث

ǼǇة    % ǺǷ8.1 بǼǳاƲƫ بلمحȆǴ بȍجماǠƥ ŅدǷا ǯاŴ11.5 %   ǲưŤ ƪǻو   2010في بŪزبƟر في ǼǇة 
2007.2  ǶƴƷ ا أنǸǯاخǨǻȍدث  بǬȇ بث ،ǞǨƫرǷ رƟزبŪا في بŮاǰǋأ ǦǴƬƼŠ ةǫاǘǳب Ƕǟدǳ ǎǐƼŭب

أǦǓ بń أن بǰūوǷة بŪزبƟرȇة Ȑƻ ǺǷل زȇاثة  ǺǷ.3 بǼǳاƲƫ بلمحȆǴ بȍجماƥ11 % Ņخخخخخ  2011في ǼǇة 
في  .زȇاثة بƤǴǘǳ بلمحƻ ȆǴاǏة Ǵǟى بǞǴǈǳ بȈƦǼƳȋة Ǵǟى ǈƷاب بǞǴǈǳ بلمحȈǴةأƳوث بǸǠǳال ǇاǶǿ في 

 ȏرة وǷ ولȋ ǲǸǠǳوخ بǇ ونƴǴȇ ةȇرƟزبŪد بǿاǠŭات وبǠǷاŪب ȆŸرƻ ǺǷ خȏȉاك بǼǿ إنǧ ǲƥاǬŭب
ǲǸǠǳرج بǧ دونŸ. 

 يرǌƫ ةǸȈǫ ةǸǴǠŭدثة بǬŭب ǲǷاǠŭ ǶƼǔƬǳدل بǠǷ ńر أن بƯذ أǿ  دلǠŭانب بǯ اƦǳاǇ ȇوǼǠǷد ( اوǼǟ
 بثب أي أǾǻ ، )0.105-(بǠŭاǿ  ǲǷذب ǸȈǫة ƮȈƷ ، ƪǤǴƥ)P <0.01(وثȋ Ǯǳن  )ƬǈǷ % 1وى

 ، ǬŠ %10.5دبث ǠǷدل بǘƦǳاǳة بǨŵاض بȈǇ ńؤثي ثǧ Ǯǳإن % ǬŠ 100دبث ǠǷدل بǶƼǔƬǳ زبث

ȇ اŠǪǨƬ أن ب řǠȇ ذيǳر بǷȋة، بȇزǼǰǳة بȇرǜǼǳر بǿوƳ ǞǷ اđ ƪǷاǫ Ŗǳات بǇاȈǈǳ ńر أثت بƟزبŪب
ǠǷ ǒǨƻدȏت بǘƦǳاǳة ǣير أĔا أثت في بǬŭاǲƥ بń بثǨƫاح ǠǷدȏت بƴȈƬǻ ǶƼǔƬǳة ǴƬǯ ƺǔǳة Ǭǻدȇة  

 .Ʀǯيرة في بǈǳوخ بŪزبƟرȇة

  اǸǯيرǌƫ ةǸȈǫ ةǸǴǠŭدثة بǬŭب ǲǷاǠŭ  ȆǬȈǬūب Ņجماȍب ȆǴبلمح ƲƫاǼǳبńر أن بƯذ أǿب ǲǷاǠŭان  بǯ اƦǳاǇ 

ȇوǼǠǷوى( اوƬǈǷ دǼǟ % 1(  نȋ Ǯǳوث)P <0.01(ƮȈƷ ، ƪǤǴƥ ةǸȈǫ ذبǿ  ǲǷاǠŭب)-2.59( ،
 بǨŵاض بȈǇ ńؤثي  % ǬŠ 100دبثبȆǬȈǬū  بȍجماŅبǼǳاƲƫ بلمحȆǴ  زȇاثة أن بń بǸȈǬǳة ǿذǽ وǌƫير

بǐƬǫȏاث بŪزبƟري ǬƦƫى  وǈǨƫير ثǿ Ǯǳو أن Ʀǈǻة بƬǳوǦȈǛ في. % ǬŠ 25.9دبث ǠǷدل بǘƦǳاǳة
 Ƥǈǻ ńب ńوȋة بƳدثǳاƥ ةǠǓاƻةǬǬو بلمحǸǼǳوبخ  بǇȋفي ب ǖǨǼǳاث بǠǇاح أǨƫبث ńب Ǟǔţ Ŗǳوب

وǬǳد أثت ǟوثة بثǨƫاح أǠǇاث بلمحروǫات في بǼǈǳوبت بƻȋيرة بƸǴǷ ǺǈŢ ńوح ǒǠƦǳ . بǠǳاȈŭة
                                                             

1
  - Ƕǟدǳات بǇاȈǈǳ ينǴǰǋ اكǼǿ : ǶǟدǳديبǬǼǳب Ƕǟدǳوب řȈǠǳب . ȆǈȈƟث ǲǰǌƥ ǲǸǌƫاول، وǼƬǳب ǲŰ اثǠǇأƥ يرةǬǨǳات بƠǨǴǳ اتǷدƻو ǞǴǇ يرǧوƫ Ǻǟ اثةƦǟ وǿ řȈǠǳب Ƕǟدǳب

Ǻǰǈǳب Ƕǟة وثǫاǘǳاث بǠǇأ Ƕǟة وثȈƟذبǤǳب ǞǴǈǳب Ƕǟث  .Ƭǟة بȈǷوǰƷ دبتǟاǈǷ ǲǰǋ ىǴǟ امǟ ديǬǻ Ƕǟث ǲǸǌƫ Ŗǳال بǰǋȋب ǺǷ دȇدǠǳذ بƻأȈǧ ديǬǼǳب Ƕǟدǳا بǷى أǴǟ اثǸ
  .ثǲƻ بǨǳرث أو بǇȋرة أو بǬǳدثة Ǵǟى بǲǸǠǳ، وثǬǻ Ƕǟدي ƻاج بǳذي ǸƬǠȇد Ǵǟى ثǟاȇة بǧȋربث ȈƸǏا وƫرƥوȇا

2
  -  ،ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭاثي"بǐƬǫȏت بȐǏȎǳ ȆǴǰȈǿ ƲهǼǷ وŴ" ƪȇوǰǳة، بȈƥرǠǳة بȈǸǼƬǳر بȇرǬƫ ،) برǸǈȇ239. ، ج)2013ث.  

3
-  Carlo A SDRALEVICH,  Giorgia ALBERTIN,  and Younes ZOUHAR," Subsidy Reforms in the MENA, 

Recent Progress and Challenges", International Monetary  Fund, Washington (2014), p. 18. 
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بǐƬǫȏاثي وبǨŵاض ǠǷدȏت بǘƦǳاǳة بŭؤǋربت   بǐƬǫȏاثȇة بȈǴǰǳة، وǲǠǳ أƥرزǿا بثǨƫاح Ƥǈǻ بǸǼǳو 
  .في بŪزبƟر

   :أن ǿو بƬǼǳاǿ ƲƟذǠȇ ǽزز بǬưǳة في Ƿا بن

 ةǸȈǫ ǲǷاǠǷ دȇدƸƬǳ0.910 ب= R
، ǿ ǆǰǠƫ ƮȈƷذǽ بƦǈǼǳة بǬǳدثة بǈǨƬǳيرȇة ǸǼǴǳوثت، وƦƫين أƯر 2

 ǿذب  ، أي أنǠǷدل بǘƦǳاǳةبǤƬŭيربت بǴǬƬǈŭة وǈǷاهمƬها في Ţدȇد وǈǨƫير بǤƬǳيربت بūاǴǏة في 

 بǠȇ ńوث  Ǡȇ 9%وث ƦƦǇها بń بǤƬŭيربت بǴǬƬǈŭة، وبƦǳاǈǨƫ91  %  Ȇǫير  Ǵǟى بǬǳدثة ǮǴƬŻ بǸǼǳوثت

ǲǷوبǟ رىƻوثت أǸǼǳفي ب ǲƻدƫ Ń رىƻيربت أǤƬǷ ńأو ب ȆƟوبǌǠǳير بǤƬŭب ńب ǞƳرƫو (ui). 

 ونǈƫوب Ǻƥة ثثƦǈǻ بن ǚƷȐȇ DW  ةǬȇرǗ دبمƼƬǇتم ب Ǯǳذǳوثة وƳوǷ يرǣ وثتǸǼǴǳ اتǠƥرŭب
ǴǰǌǷ Ǻǟ ǦǌǰǴǳة   DWواتسون، ƮȈƷ أن بƦƬƻاث ثثǺƥ  (FMOLS)بǤǐǳرى بǠǳاثȇة بƸƸǐŭة ȈǴǯا

وǰȇون ǣير ǏاƼƬǇȏ ŁدبǾǷ في ǿذDW ǽ  بȏثƦƫاح بǳذبتي، وƥذǖǬǈȇ Ǯǳ  بƦƬƻاث ثثǺƥ وبǈƫون 
 .  بǘǳرǬȇة

 ȇو ǚƷȐ ةǳثب ǶȈǫ ǲǯ ين أنƦƫ Ŗǳذبتي، بǳاح بƦƫثȏة بǳثب ǲȈǴŢ لȐƻ ǺǷ الů ǲƻذبتي ثبǳاح بƦƫثȏب
  .وǿو Ƿا ȇدل Ǵǟى Ȉǣاب ǴǰǌǷة بȏثƦƫاح بǳذبتي  )P > 0.05( بǬưǳة

Ƕǫدول  ثƳ 47  

Ȇƫذبǳاط بƦƫثȏة بǳثب Sauqred   Correlogram of Residuals ب ȆǫوبƦǳوثتǸǼǳ  

  

  )(Eviews- 9 بŪدول ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات تم بǟدبث: بǐǸǳـدث        
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 Ȑƻل ƥ ǺǷاƼƬǇدبم بǸǼǳوثت بǬŭدثة ƥاǶȈǬǳ بǬȈǬūة بǬǷ ǶȈǬǳاثǻة ǺǰŻ بǬƬǳدȇر في بǳدǫة ǺǷ وŭزȇد  

ŅاƬǳب ňاȈƦǳب ǶǇرǳب:  

 Ƕǫث ǲǰǋ 20  

ǶȈǬǳة بǬȈǬƸǳدثة بǬǸǳوب Ȇǫوبƥوثت وǸǼǳب  
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  )(ƥ Eviews- 9اǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات بǲǰǌǳ تم بǟدبث: بǐǸǳـدث     

  ǚƷȐȇ ǺǷ ǲǰǌǳب  Ƕǫاثب 20ثǬƫ ǶȈǬǳدثة بǬŭب ǺǷ ǶȈǬǳة بȈǬȈǬūا بŲ يرǌȇ وثةŪ وثتǸǼǳدث، بǬŭب 

  .بƬǼǳاƲƟ وǈǨƫ ǲȈǴŢير في ǾȈǴǟ بǸƬǟȏاث ǳ ǰŻǺذب

 ǪǬŢ رحǋ ǞȇوزƬǳب ȆǠȈƦǘǳب ȆǫوبƦǴǳ  دبمƼƬǇاƥ(Jarque-Bera) :دƳة أن وƴȈƬǻ اثƦƬƻȏب ƪǻاǯ 

 بȆǠȈƦǘǳ، وȐƻ ǺǷل  ǸȈǫة بǸǼǳوثت بƬǳوزƥ ǞȇوبȆǫ بƦƫاح ǧرض ƸǏة ȇدǶǟ وǿذب ǼǠǷوȇة ǣير

B=2.47 J-  ǺǷ ǲǫ5.99أ=X
2

0.95  ŅاƬǳب ǲǰǌǳب ǽبرزȇ اǸǴưǷ: 

Ƕǫث ǲǰǋ 21  

ǸǼوثتبƦǳوبƬǳ ǳ ȆǫوزǞȇ بȆǠȈƦǘǳب
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Series: Residuals
Sample 1991 2014
Observations 24

Mean      -0.006482
Median  -0.050346
Maximum  0.221712
Minimum -0.172175
Std. Dev.   0.125079
Skewness   0.530649
Kurtosis   1.836967

Jarque-Bera  2.478998
Probability  0.289529

 )(Eviews- 9 تم بǟدبث بƥ ǲǰǌǳاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات: بǐǸǳـدث
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  لȐǬƬǇرح بǌǳ اǼǿ اثةǋȍب ƤŸ اǸǯ ةǴǰǌǷ دتŢ ȏ Ȇǰǳ ǒǠƦǳها بǔǠƥ Ǻǟ ةǴǬƬǈŭيربت بǤƬŭب
Ǵǰǌŭب ǽذǿ وثƳدم وǟ ǺǷ ǪǬƸƬǴǳر، وȇدǬƬǳب ƲƟاƬǻ ىǴǟ بيǴǇ يرƯأƫ اŮ Ŗǳوب ،ȆǘŬزثوبت بȏة تم ب

Ůذب  Ǹ10ة بȈ Ǻǟ ǲǬƫ Ŗǳوبǳذي ǟاثة Ƿا ǌȇير ǬǴǳ (VIF) ت ǸȈǫة ǠǷاǶƼǔƫ ǲǷ بƦƬǳاǺȇبƼƬǇرب 
Ǻǟ بǸǼǳوثت ƻاǺǷ Ņ  بǴǈǳبي Ůذǽ بǴǰǌŭة Ǵǟى بǸǼǳوثت Ǭƫ ŘǠŠرȇبيبǠŭاǴǟ ǲǷى ǦǠǓ بƬǳأƯير 

  .ǞȈǸŪ بǤƬŭيربت  (VIF)بǲǰǌŭ، وبŪدول بƬǳاȇ ŅوǸȈǫ ƶǓة

  48ثƳ  Ƕǫدول

ƲƟاƬǻ ǪǬƸƬǳب ǺǷ دمǟ وثƳة وǴǰǌǷ زثوبتȏوثت بǸǼǴǳ ȆǘƼǳب  

Variance Inflation Factors 

Date: 03/04/17   Time: 18:17 

Sample: 1990 2014 

Included observations: 24 

Variable Coefficient 

Variance 

Uncentered 

VIF 

Centered 

VIF 

LNFDIR 5.58E-05 34.84011 1.998991 

LNIR 0.012411 12208.74 3.705469 

LNGR 0.028877 25974.47 13.87816 

LNINF 0.000833 5.597024 1.670801 

LNGDPR 0.246472 283310.2 17.91082 

 )(Eviews- 9 تم بǟدبث بƥ ǲǰǌǳاǸƬǟȏاث Ǵǟى űرƳات: بǐǸǳـدث

وƥاƬǳاǠȇ Ņبر Ȉǣ Ǻǟاب  ǺǷ ǲǫ10 بǸȈǬǳة أǞȈǸŪ بǤƬŭيربت  ǸȈǫ (VIF)ة أن 48ƶǔƬȇ ثȐƻ ǺǷ  Ƕǫل بŪدول
  .بǴǈǳبي ǴǰǌǸǴǳة وƥذǶƬȇ Ǯǳ بǸƬǟȏاث Ǵǟى ƬǻاƲƟ بǸǼǳوثت بǬŭدث بƬǳأƯير
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ƕŜĕرƪĕ ƩƇƟƪĕ ةƯŢاŲ  

بǼǳهاǸưƬǇȐǳ ȆƟاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أǇوبخ بǲǸǠǳ  بƯȋرƦƬȇين أن  بǈǳاȐƻ ǺǷǪƥل بǠǳرض   
ŭب ǲǷوبǠǳب ǺǷ دȇدǠǳى بǴǟ ǦǫوƬȇ ،ةȈǼǗوǳرو بǯاŭب ǎƟاǐŬاǯ ةǴƻدبƬŭدة وبǬǠ ،ةǨǴƬƼŭدول بǴǳ ةȇاثǐƬǫ

 ،ȆǴǰǳوى بƬǈŭى بǴǟ ةȇاثǐƬǫȏات بǇاȈǈǳوبǲǰȈǿو  ǲǠǧ ثث ǺǷ اجمةǼǳة بȈǰȈǷاǼȇدǳاث بƯȉات، وبǟاǼǐǳب
بǌǳرǯات في بǳدول بǨȈǔŭة ǤƬǴǳيربت في بǼŭاǈǧة، وǠȈƦǗة أǇوبخ بǲǸǠǳ، وثثƳة ǟوŭة وبƬǨǻات بǐƬǫȏاث Ǵǟى 

ȆƳاثŬب ŃاǠǳب.  

   ǺǷ دةƬǸŭترة بǨǳر في بƟزبŪة في بǳاǘƦǳر وبǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏين بƥ ةǫȐǠǳد بȇدŢ اثǗ1990وفي ب 

ƥين ǤƬǷ ǺǷ ǲǯيربت ) FMOLS(، وȐƻ ǺǷل Ǘ ǪȈƦǘƫرǬȇة بŭرǠƥات بǤǐǳرى بƸƸǐŭة 2014بǣ ńاȇة 
بǰūوȆǷ، وبǼǳاƲƫ بلمحȆǴ بȍجماŅ، وبǶƼǔƬǳ،  وبǨǻȍاخ، بلمحȆǴبǘƦǳاǳة، وبǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، وبǸưƬǇȏاث 

بƦǳاȈǫة ǼǠǷوȇة، Ǹǯا بƪǬǈƫ وƫوبƪǬǧ بȋثǠƥة  بǰūوƳ ،ȆǷائت بǤƬŭيربت بǨǻȍاخǚƷȐȇ أƥ ǾǻاǼưƬǇائ ǤƬǷير 

.بǜǼǳرȇة بǐƬǫȏاثȇة، وƦƫ Ȇǿدو ȈǬǘǼǷة وƬǷوبǬǧة ǠȈƦǗ ǞǷة ووبǞǫ بǐƬǫȏاث بŪزبƟري ǞǷبǋاثبت ǿذǽ بǤƬŭيربت 
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بǌǰƬǇاخ أƯر ƫدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǠǷدȏت  Ǵǟىثǯزت ǿذǽ بǳدثبǇة في ǴǸůها   
ȏت Ŷو بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر بǠǳاš Ȇŭاوزت Ʀǯ ǲǰǌƥير ǜǻيرēا ǠدǷبǘƦǳاǳة، بث ǌƫير بǳدǲƟȏ بń أن 

،Ņجماȍب ȆǴبلمح ƲƫاǼǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةȈŭاǠǳاثة بƴƬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اث . أوǸưƬǇȏثوث ب ƪǳاوǼƫ Ŗǳات بȈƥثȋب ƶǓوƫو
ثة بȈǈǼŪات، بń آƯاثǽ بǠƬŭدثة Ǵǟى بƠȈƦǳة  بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǼǬǯاة ǳزȇاثة بƬǳدǬǧات بǳرأسماȈǳة، وǋرǯاǾƫ بǠƬŭدش

وزȇاثة بǐǳاثثبت وǈŢين بǐƬǫȏاثȇة وǪȈǬŢ أǿدبخ بȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثȇة في بǳدول بǼǳاȈǷة ǯاǸǼǳو بǐƬǫȏاثي 
ǲǸǟ رجǧ دȈǳوƫا، وȈƳوǳوǼǰƬǳب ǲǬǻة وȈŭاǠǳوبخ بǇȋب ńاث بǨǼǳل بȐƻ ǺǷ ةȈǈǧاǼƬǳا بēدثǫ.  

وƥاƦǈǼǳة ǳدوث بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر في ƫوȈǳد بǸǠǳاǳة وǼƥائ بŭهاثبت، ųد أن ǋرǯات بǸưƬǇȏاث   
ȍر بǏاǼǟ Ȇǫاƥ ǞǷ ǲǸǠǳر بǐǼǟ زتŤ رǋاƦŭبي بǼƳȋة بȈǟوǻة وȈǸǯ ث Ƭǻات Ƭǻȍات ǞǴǇ وƻدǷات، ƸƬƫ ƮȈƷدش

 Ŗǳة بȈƳاƬǻȍة بǘǌǻȋها، وبȈǧ ǲǸǠƫ Ŗǳة بǟاǼǐǳب ǲưǷ رǏاǼǠǳب ǒǠƦǳ اǬƦǗ ،ةǯرǌǳب ǲƻة ثبǷدƼƬǈŭة بǳاǸǠǳب
  .ǌƫاثك Ȉǧها وǸƴƷها

  ǽذǿ اǸǼȈƥات بلمحدثبت  وǸǈǳب ǒǠƥ اكǼǿ أن ȏات، بǯرǌǳب ǲǰǳ دةƷون وبǰƫ ةǳاǸǠǳة بǠȈƦǗو Ƕƴū
أوǿ ńذȈǸƬƫ Ŗǳ . ǽز đا ǋرǯات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وǜǻ Ǻǟ ǦǴƬţيربēا بǌǳرǯات بلمحȈǴة بƻȋرىب

 ǲǸǠƫة وǷدǬƬŭا بȈƳوǳوǼǰƬǳى بǴǟ دǸƬǠƫ Ȇǿو ،Ƕƴūيرة بƦǯ ونǰƫ اتȈǈǼŪثة ب بǧȐƬƻȏات، أن بǌǳرǯات ǠƬǷدش
Ʀǯيرة ǺǷ بǸǠǳال ǬǷاثǻة ƥاǌǳرǯات   ǤǓ ƪŢوح ǼƫاȈǈǧة ǋدȇدة، وǸƴƷ ƤƦǈƥها بƦǰǳير ǧإĔا ƫوǦǛ أǟدبث

وǺǰǳ في ǆǨǻ بǳوǧ ƪǫإĔا ƤƦǈƥ بǸƬǟاثǿا Ǵǟى أǇاƤȈǳ بƬǻاȈƳة . بلمحȈǴة بǳوȈǼǗة بǠǳاǴǷة في ǆǨǻ بǼǐǳاǟات
 ǲǸǠǳرج بǧ ǺǷ يرةǤǏ دبثǟد أǳوƫ أن ǲǸƬبلمح ǺǷ اĔإǧ ȆǈǧاǼƬǳها بǯوǴǇ ƤƦǈƥة، وȈƳوǳوǼǰƫ ةǧاưǯ رưǯأ

Ƿ Ƕƴūب ǆǨǻ ات ثبتǯرǌǳاƥ ةǻاثǬǷاتƬǻȍب Ǻ.  

ثة بȈǈǼŪات وƥاȆǫ بǌǳرǯات بلمحȈǴة، أن بȋوƫ ńوزح       ا ǺǷ بǨǳروخ بŪوǿرȇة ƥين بǌǳرǯات ǠƬǷدش ًǔȇأ
أƬǘǌǻها بƬǻȍاȈƳة وǺǷ ثم بǸǠǳاǳة Ǵǟى ǧروǟها بưǰǳيرة بǌƬǼŭرة ǟاȈŭا، وǿذب بƬǳوزǸƬǠȇ Ǟȇد Ǵǟى ǼǟاǏر ǟدȇدة 

ǼŪثة ب Ǵǳدول  بƬǳوȈǼȈǗةȈǈات ǸȈǧا ƥ ǪǴǠƬȇاƬǻȍات بǠǳاȆŭ، وبŭزبȇا ǲưǷ ثوبǞǧ وبǇتربȈƴȈƫات بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ثة بǸǠǳبǨǴƬƼŭة بǨȈǔŭة ǸưƬǇȐǳاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر، وǋروح أǇوبخ  ǸưƬǇȐǳاث  وبǴƦǬƬǈŭةǲ في بǳدول بǐŭدش

  .بǼƳȋبي بƦŭاǋر، ƻاǏة ǸȈǧا ƥ ǪǴǠƬȇوǧرة وǨǴǰƫة بǸǠǳاǳة Šهاثبēا وǫدثبēا بǨǴƬƼŭة
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  ȐǷ ƤŸ اǔȇة أǳدوǳفي ب ǲǸǟ رجǧ يرǧوƬƥ ومǬƫ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏوبح بǻأ ǲǯ اǸǼȈƥ Ǿǻة أǜƷ
بǨȈǔŭة، ǧإن ǒǠƥ بǻȋوبح ǰƫون ǨŰزة أưǯر ǣ ǺǷيرǿا ȐǳثƦƫاح ƥاǸǠǳاǳة بŭاǿرة، أو بǸǠǳاǳة ǣير بŭاǿرة، 

ǻȋائة في بǨǰǳب Ǻǟ ƮƷاƦǳب Ǯǳوبثث، وثŭب Ǻǟ ƮƷاƦǳر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏاǧǼǐǳة بǘǌ ةȈǟة اȈǷدŬوب
بǨǴƬƼŭة، ǣاƦǳا Ƿا Ǻǟ ƮƸƦȇ بǳوǏول بń بǸǠǳاǳة ǔǨƼǼǷة بǰƬǳاǦȈǳ في أǾƬǘǌǻ بǨȈưǰǳة ǐǼǠǳر بǲǸǠǳ، أو 

 ǺǷ دȈǨƬǈȇزةȈǷ  ƮƷاƦǳر بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷرة، أǿاŭة وبǸǴǠƬŭة بǳاǸǠǳب ǺǷ اȈƦǈǻ رضǟ رǧوبƫ
 Ǻǟوخǈǳر ببǜǼȇ ǲƥاǬŭفي ب Ǿǻإǧ ، رǧوبƫ أو ǲǸǠǳر بǐǼǟ ةǨǴǰƫ ńƬƻد بǼǟ رةǿاŭة بȇرǌƦǳوبثث بŭبȈ ǞǓوŭ ǽاث

ث ǫربث ƫوǦȈǛ بǸưƬǇȏاثبƷدة ǺǷ بǼǠǳاǏر بưǳاǻوȇة بŢ ŖǳبƬǻȍات ƥاƦƬǟاثǿا ǼǟاǏر ǣير أǇاȈǇة، ǧهȆ و    .دش

ثة بȈǈǼŪات في بǳدول    وƳدȇر ƥاǳذǯر أن ǶǜǠǷ بǸǠǳاǳة بŖǳ وǧرēا بǨǳروح بȈƦǼƳȋة ǌǴǳرǯات بǠƬŭدش
بǼǳاȈǷة، ǯاƪǻ في بǼŭاǪǗ بǐƬǫȏاثȇة بŬاǏة وبǼŭاǪǗ بǐƬǳدȇرȇة، ǿذǽ بǼŭاǯ ǪǗاŮ ƪǻا ثوث ǿام في ǟدث 

دول بų ǎǐǫ ƪǬǬƷ Ŗǳات في ƫوǧير وǼǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǳ. بǳوǛاǦƟ بŖǳ وǧرǿا بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر
Ǭƫ ƤƦǈدŻها ūزǷة ǺǷ بūوبǧز بǰƬŭاǴǷة ǧƥرج ǲǸǟ في ǿذǽ بǼŭاǯ ǪǗاǐǳين وǷاȈǳزȇا وƫاǻȐȇدب وǤǼǇاǧوثة، 

  .وبǌǳاǴǷة ǼǷ ƪǴǠƳها ǬǘǼǷة بǘǬƬǇاب بǸưƬǇاثي

دشȏت بǘƦǳاǳة في ƫأƯير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى ǼǿǠǷ ǒȈǨţاك وǬǳد أǛهر بǲȈǴƸƬǳ بǈǳاǪƥ أن      
ب وȐȈƠǓً، وǿذب Ƿا أǯدƬǻ ǾƫاƲƟ بǳدثبǇة بȈǬǳاȈǇةǣƯير أن ǿذب بƬǳأ ،بŪزبƟر وǿذب řǠȇ أن ƫدǬǧات . ير ǯان Űدوثً

ƪǳزبȏ رƟزبŪب ńدة بǧوبǳرة بǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏة بǨȈǠǓدة وȈƟز في  ،وǯرǸƬƫ هاǸǜǠǷدوثة وŰ اتǟاǘǫ
  .Ǵǟى ǣربث ǘǫاح بلمحروǫات

  ȎǳوƷاǗبي  ةǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ بيǴǇ رƯاك أǼǿ Ǿǻأ ȏير بǌƫ ةȈǈȈƟة ثȈǓرǧ ǞǓة تم وǇدثبǳوح بǓوŠ
Ƭǻ ǾƫاƲƟ بǳدثبǇة بȈǬǳاȈǇة وبƪǼȈƥ Ŗǳ أن أƯرǯ ǽان ǼǠǷوȇا وȈƦǴǇا ثو  بƦŭاǋر ǞǷ بǘƦǳاǳة في بŪزبƟر، وǿو Ƿا أǯدش

بǐƷȍاȈƟة ǤƬŭير بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي Ǽوȇة بǠŭ بن .وǿو Ƿا ƬȇوبǪǧ وǞǷ ǪǈƬȇ بǜǼǳرȇة بǐƬǫȏاثȇة. ثǳȏة بǐƷاȈƟة
 ƪǻاǯ رƟزبŪب ńوبثثة بǳرة بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏب ǶǜǠǷ أنƥ اǿيرǈǨƫ ǺǰŻ ،رǋاƦŭاثبت بǸưƬǇب ǲǰǋ في

  .وǬǨǏ ǆȈǳات بǻȏدǷات وبƸƬǇȏوبث Ƴدȇدة
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Ǵة ǺǷ بƬǼǳاǺǰŻ ،ƲƟ وƫوǿ ƪǴǏذǽ بǳدثبǇة Ʒول بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر وبǘƦǳاǳة في بŪزبƟر بń جم  
  :بƬǳاȈǳةبŸازǿا في بǬǼǳاح 

1. ǲưŻ ǲȇوǸƬǴǳ ا ً ǸهǷ ب ً ưǰǳير ǺǷ بǳدول، وǿو Ǻǟ ǦǴƬź بŬاثȆƳ  بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ǐǷدث
وǾǼǰŻ ȏ بŮروب ǈƥهوǳة ȈǬǷ ǺǷدب  بǰǋȋال بƻȋرى ƬǳدǬǧات ثؤوج بǷȋوبل بŬاثȈƳة، ǯوƬǠȇ Ǿǻبر 

 ǶƬƫ Ŗǳة بȈǳاŭات بǬǧدƬǳب Ȇǫاƥ ǆǰǟ ،اتǷزȌǳ اثثةƥ اثبت أولƦƬǟȏ ةƥاثǔŭب.  

ƫوƫ ǾƳدǬǧات بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر أưǯر ǧأưǯر بń بǳدول بǬƬŭدǷة ȈǴǸǟ ƤƦǈƥات بǻȏدǷات  .2
 ǮǴǸƬǳذوبǿ ات فيȈǈǼŪثة ب   .ǽ بǳدولǟبر بūدوث بǬƫ Ŗǳوم đا بǌǳرǯات بǠƬŭدش

ƬȇوǦǫ أƯر بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر Ǵǟى أثبئ Ǉوخ بǲǸǠǳ في بǳدوǳة بǨȈǔŭة وǴǟى بǸǠǳاǳة Ǵǟى ǟدة  .3
Ǹǯا ǦǴƬţ بƯȉاث Ǵǟى . ǻوȈǟة بǸưƬǇȏاث وǖŶ بǳدƻول، وǻوح بǘǬǳاح أو بǼǐǳاǟة: بƦƬǟاثبت ǼǷها

  .بǸǠǳاǳة ǟبر بǳوƪǫ في بŭربǲƷ بǳزȈǼǷة بǨǴƬƼŭة

4. ǸưƬǇȏب Ǫǧدƫ ǶǿاǇ  رةǿاǛ Ȇǿة وǸهǷ رةǿاǛ ǺǷ دūر في بǋاƦŭبي بǼƳȋرةاث بƴǿ   ولǬǠǳهاثبت وبŭب
Brain Drain   اǸȈǇȏةƠǋاǼǳدول بǳفي ب.  

في  ƫدň بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في ǦǴƬű بǘǬǳاǟات بǐƬǫȏاثȇة ƻاثت ǘǫاح بلمحروǫاتǠȇزى  .5
ǧاǐƬǫȏاث بŪزبƟري Ǡƥ ǲǐȇ Ńد بƬǈǷ ńوى . بǟ ńدم ƫوǧر ǼǷاخ ǸưƬǇȐǳ ǶƟȐǷاث بŪزبƟر

  .بƷȐǏȍات بǐƬǫȏاثȇة بǴǘŭوƥة

6. ǾȈǳوبثثة بǳرة بǋاƦŭة بȈƦǼƳȋاثبت بǸưƬǇȏب ǶƴƷ ňدƫ ǺǷ ňاǠȇ ريƟزبŪاث بǐƬǫȏزبل بȇ ȏ . ا أنǸǯ
ƻȋ ةǼǇ ǺǷ ذبƥذƬǳاƥ ǶǈƬƫ ƪǳازبǷ اثبتǸưƬǇȏب ǽذǿ اتǬǧدƫرى.  

بن ƫوǾƳ بǸưƬǇȏاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة في بŪزبƟر ǐƸǼȇر في ǘǫاǟات Űدوثة Ƴدčب، Ǵǟى ǣربث ǘǫاح  .7
  .بلمحروǫات بǳذي ƬǠȇبر أǯبر ǘǫاح Ƴاثب ǸưƬǇȐǳاثبت بȈƦǼƳȋة بƦŭاǋرة

8.  ǦǠǓ وǿ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳة بƦǈǻ ǒǨƻو ǲǸǠǳب ƤǏاǼǷ ǪǴƻ ىǴǟ ا ً ƦǴǇ رتƯأ Ŗǳب ǲǷوبǠǳين بƥ ǺǷ
ا أثبئ  ًǬȈƯا و ǗًاƦƫبث ǖƦƫرƫ رƟزبŪة في بǳاǘƦǳأن ب ƮȈƷ ،ريƟزبŪاث بǐƬǫȏدبتبƟاǠƥ ترولƦǳب.  

Ǹǯا ǯان بǶȈǴǠƬǳ وبǰƬǳوƥ ǺǷ Ǻȇين أƦǇاب ǨƫاǴǰǌǷ Ƕǫة بǘƦǳاǳة، وƻاǏة Ǜ ǞǷهوث Ƿا أǸǈȇ ƶƦǏى  .9
  .ǘƦƥاǳة بǸǴǠƬŭين ƥدǺǷ ًȏ أǻوبح بǘƦǳاǳة بǠƬŭاثخ ȈǴǟها
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ا   .10 ً ƦƦǇ انǯ ǦȈǛوƬǳوب ǶȈǴǠƬǳات بǇاȈǇ ينƥ ǪȈǈǼƬǳدم بǟو řهŭوب řȇوǰƬǳب ǾǠƥاǘǳ ǶȈǴǠƬǳام بǜǻ اثǬƬǧب
  .بǠǳرض وبƤǴǘǳ في Ǉوخ بƳ ǲǸǠǳاǻبيفي بȐƬƻȏل بūاƥ ǲǏين 

Ƴوǿرȇة ǴǠƳها ǲǌǨƫ في ǠǷاŪة  ببǘǻوت ƥربƲǷ وȈǇاǇات بǲȈǤǌƬǳ في بŪزبƟر Ǵǟى ƯȐƯة ǈǷاو   .11
ǳ ةȈǬȈǬūت بȏȐƬƻȏبȆǿو ǲǸǠǳوخ بǈ :ا بلمحدوثǿيرƯأƫة وǔǨƼǼŭها بƬȈǘǤƫة وȈǳاǠǳها بƬǨǴǰƫ.  

12.  ƬǫؤǷا وȈƟزƳ čȐƷ برƬǠȇ ǶƟدبǳب ǲǸǠǳاب بǈƷ ىǴǟ ǲǬƬǈŭب ǲǸǠǳوب ،ƪǫؤŭب ǲǸǠǳاح بǨƫة في  ابثǳاǘƦǴǳ
  .بŪزبƟر

د ǧ ǺǷرج بƬǼǳاƲƟ بƫ ŖǳوƪǴǏ بȈǳها بǳدثبǇة، ǧإن بǫȏتربƷات ǳزȇاثة بǲȈǤǌƬǳ وƫوǧير بŭزǴǟ ȇى Ǔوئ  
ة بǘƦǳاǳة ǲǰǌƥ أưǯر Ųا ǿو Ʒ ǪǬƸƬǷاȈǳا، ǐƸǼƫر في  بǲǸǠǳ في بŪزبƟر، وǺǷ ثم بǇȍهام في Ʒ ǒȈǨţدش

بǨƬǇȏاثة وǬƫوȇة بǫȐǠǳة وبǳروبƥ ǖƥين بǸưƬǇȏاثبت  ǸůǶȈǜǠƬƥوƬǟين ǺǷ بȈǈǳاǇات، بǸĐوǟة بȋوƻ ńاǏة 
ȏب ǮǴƫ اثƯآ ǪȈǸǠƬǳ Ǯǳوث ،ǲȈǤǌƬǳب ǞǷ رةǋاƦŭة بȈƦǼƳȋب ǪǴǠƬƫ ةȈǻاưǳوح بǸĐوب ،ǲȈǤǌƬǳى بǴǟ اثبتǸưƬǇřƦƬƥ 

ǖǇوƬŭير وبǐǬǳين بǴƳȋفي ب ǲȈǤǌƬǴǳ اتǇاȈǇ.  

ȏأو: ȏب ǺȈƥ ةȈƥاƴȇة بلإǫȐǠǳب ǲȈǠǨƬƥ ةƷرƬǬǸǳات بǇاȈǈǳبǲȈǤǌƬǳر وبǋاƦǸǳب ȆƦǼƳاث بلأǸưƬǇ  

1.  ،ǲǸǠǳة بǨȈưǯ ةǘǌǻȋفي ب ǲǸǠƫ Ŗǳات بǯرǌǳة بǏاƻات، وȈǈǼŪثة ب ȈǸǼƫة بǳروبǞǷ ǖƥ بǌǳرǯات بǠƬŭدش
ب ƥاǬŭاثǻة Ǡƥدث بǌǳرǯات  čدƳ ǞǓوبƬǷو ǲȈƠǓ دǠȇ رƟزبŪات في بǯرǌǳدث بǟ أن ńب ǲƟȏدǳير بǌƫ ƮȈƷ

 ǶȈǸǐƫ Ǯǳث ƤǴǘƬȇ اǷو ،ŃاǠǳوى بƬǈǷ ىǴǟ ةǠƥاƬǳم وبȋات بȈǈǼŪثة ب وبƸǓة  ǇتربȈƴȈƫةبǠƬǷدش
  .ǨǼǴǳاث وبǐƫȏال đا وثǟوēا ǸưƬǇȐǳاث في بŪزبƟر

وفي ǿذب بǐǳدث ǲȈǠǨƫ . ƤŸ بǻȏدǷات في Ƕǜǻ بƬǻȍات بǳدوȈǳة وǲǇȐǇ بǸȈǬǳة بǔŭاǧة بǠǳاȈŭة .2
ثة بȈǈǼŪات   .ǌǷ ǞȈƴǌƫاثǯة بǌǳرǯات بلمحȈǴة في ǲǇȐǇ بƬǳوثȇد بƬǳاǠƥة ǌǴǳرǯات بǠƬŭدش

في ǒǠƥ بǘǌǻȋة  -بǲȈǤǌƬǳ بǇتربȈƴȈƫةŠا źدم  –ǐǼǟر بưǯ ǦȈ ǲǸǠǳ  بƬǇهدبخ بǸưƬǇȏاث .3
ǲǸǠǳة بǨȈưǯ ةȈǷدŬة بǘǌǻȋة، وبȈǻتروǰǳȏات بǟاǼǐǳوب ،ƲȈǈǼǳزل وبǤǳات بǟاǼǏ ǲưǷ ،ةȈǟاǼǐǳب.  

  .بǸƬǇربث ȈǇاǇات ǖȈǈƦƫ بƳربئبت بǫاǷة بǸǟȋال وƫأǆȈǇ بǌǳرǯات .4



  

175 

 

ǸưƬǇȐǳاث في بŪزبƟر Ǘ ǺǟرǪȇ بǌǻائ Ƿا Ǹǈȇى ƻربǖƟ بǸưƬǇȏاث، đدخ بǠƬǳرǦȇ  بǳتروǓƲȇروثة  .5
بǨǳرج بǸưƬǇȏاثȇة بƬŭاƷة، وبƸƬǳدȇد بǳدƬǴǳ ǪȈǫوزǞȇ بǘǬǳاǸưƬǇȐǳ Ȇǟاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر ȈǤƥة بǘǟائ 
ǴǠǷوǷات ثǬȈǫة Ʒول بǘǬǳاǟات وبǼǐǳاǟات بǳوبǟدة وǿذب Ƿا ǬƬǨƫدǽ بŪزبƟر ثƫ Ƕǣوǧر ƠȈǿات 

 .ǿذب بĐالفي ȈǷة ǰƷو 

6. ȏامبǸƬǿ  ةƷاȈǈǳاح بǘǬǯ اتǫاح بلمحروǘǫ اثتƻ دةǟوبǳات بǟاǘǬǳاƥ  ثوث Ǿǳ ȆƴȈƫتربǇاح بǘǫ ǽاثƦƬǟاƥ
  .ǟاƟدبت بǴƦǳد وǼƫوƦǯǞȇير في ǪȈǬŢ بǘƦǳاǳة 

  ȈǇاǇات Ǉوخ بǲǸǠǳ بǘǌǼǳة: ƯاȈǻا

   ǲǸǠǳوخ بǈǳ ةǘǌǻ ةǇاȈǇ ǪȈƦǘƫ رƟزبŪات في بǇاȈǈǳب ȆǠǻاǏ ىǴǟ ȆǤƦǼȇ)ALMP(         

Active Labor Market Policy اتȈǳȉى بǴǟ زȈǯترǳب ǞǷ Ǯǳربئبت، وثƳȍة وبȈǳاƬǳب :  

1. Ǵǘŭا بȇزبŭة بȈǸǼƫر وȇوǘƫǬ Ŗǳة بȇرǌƦǳهاثبت بŭة بǘȇرƻ الǸǰƬǇوب ،ǾƬȈƳاƬǻاثة بȇوز ǲǸǠǳر بǐǼǠǳ ة
وƦǴǘƬȇ . ƤǴǘƬȇها Ǉوخ بǧ ،ǲǸǠǳهǼاك بǠǳدȇد ǺǷ بŭهاثبت بƦǴǘƬȇ Ŗǳها Ǉوخ بǲǸǠǳ وǣ Ȇǿير ƬǷوبǧرة

 ǞǓو ǮǳةثȈƴȈƫتربǇة بȇرǌƦǳهاثبت بŭة بȈǸǼƫر وȇوǘƬǳ.  

ǤǷذȇة Ȑƻ ǺǷل ثؤȇة ǰƫاȈǴǷة ǞǷ بǌŭروǟات  بƬǳوǞǇ في بǌŭروǟات بǤǐǳيرة وبƬŭوǘǇة، Ǽǐǯاǟات .2
وفي ǿذب بǐǳدث ƤŸ بǨƬǳرǫة ƥين ǿدخ ȈǸǼƫة بŭؤǈǇات بǤǐǳيرة وبƬŭوǘǇة . بƦǰǳيرة وǼƫ ǆȈǳاȈǈǧة

ƼƬǈƫ Ȇǰǳدم ǯوǴȈǇة ǒȈǨƼƬǳ بǬǨǳر وǧ ǪǴƻرج بǲǸǠǳ، وǿدخ ȈǸǼƫة ǿذǽ بŭؤǈǇات بǳ Ŗǳدȇها 
ȆƳ وǠǷ ǪȈǬŢدȏت ǷرǠǨƫة ǺǷ بǸǼǳو، وǿذب بŮدخ بǬǳدثة Ǵǟى بǰƬǳاǞǷ ǲǷ بǐƬǫȏاث وǌǻاǾǗ بƬǻȍا

  .بƻȋير ǿو بǳذي ƬŹاǾƳ بǐƬǫȏاث بǳوƦǯ ǲǰǌƥ řǗير

3.  ǦƟاǛوǳى بǴǟ اثǸƬǟȏدم بǟر، وūاج وبŬب ǲǸǠǳب ǽاšب ǲǸǠǳب Ǻǟ ينưƷاƦǳربث بǧȋرة بǜǻ يرȈǤƫ روثةǓ
  .ǸǠǳاǳة بŪدȇدة، ǸȈǇȏا أن بŪهاز بȏثبثي Ǵǳدوǳة Ǡȇ Ńد ǫاثث Ǵǟى بǠȈƬǇاب ب بǰūوȈǷة

4.  ǶȈǜǠƫ ǺǰŻ ا، بثđ ةǘȈروخ بلمحǜǳروح وبǌǳين بǈŢو ǾǸȈǜǼƫو ǶǜǼŭير بǣ احǘǬǳوبل بƷأƥ ائǬƫثȏب
بǸƬƷاȏت ǧرج بǾƥ ǲȈǤǌƬǳ، وبȐǤƬǇل بǘǳاǫة بǠȈƬǇȏاȈƥة بƦǰǳيرة ǘǬǴǳاح ǣير بǶǜǼŭ في ƫوǧير بŭزȇد 

ǲǸǠǳرج بǧ ǺǷ.  
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ال ǈǳوخ بǲǸǠǳ بŪز  .5 ش Ǡǧ اتǷوǴǠǷ امǜǻ ائǌǻات بǷوǴǠŭر بǧوبƫ دمǟ ǺǷ يرƻȋذب بǿ ňاǠȇ ƮȈƷ ،ريƟب
بƤǴǘǳ وبǠǳرض وǨǷرثبǾƫ بǨǴƬƼŭة، Ƭȇ ƮȈŞوǐƷ ńر بǠǳاǴǷين وǗاǳبي بŪ  ǲǸǠǳاǻبيبǳدǬȈǫة وبȈǴȈǐǨƬǳة 

ا  ًǬƦǗ اȇثوثǶēاǐǐƼƬǳ اتǻاȈƥ دةǟاǫ ائǌǻري، وبƟزبŪب ǲǸǠǳوخ بǇ في ƤǴǘǳر بȇدǬƫة، وǨǴƬƼŭب 

  .في بǘǬǳاح ǣير بǶǜǼŭ، وǐƷر بŭهاثبت بǴǘŭوƥة في Ǉوخ بǲǸǠǳ، وǐƷر بǸǠǳاǳة بŬرŸين
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ǆıđ :ةƿŜرƗƪĕ ةƛƫƪاŜ ƕŪĕرƯƪĕ  

1 .śţƧƪĕ  

1. ǶȈǿربƥب، ų ة باللهǸǠǻƤȈ. اثǐƬǫة بȇرǜǻ ǲǸǠǳة. بȇدثǼǰǇȍة، : بȈǠǷاŪدبث بǳ1997ب.  

2. ǦƸǫ وƥم ،أȐǈǳد بƦǟ .ةȈƦǼƳاثبت بلأǸưƬǇȏدوى بƳو ǲȇدوƬǳات بȇرǜǻ .ةȇدثǼǰǇȍة : بǈǇؤǷ
  .Ʀǋ2001اب بŪاǠǷة، 

: Ǹǟان. ثوث بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȇǧ بȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثȇة .Ʀǟد بǳرزبخ حمد ǈƷين ،يوث ƦŪب .3

 ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ دǷاūة بƦƬǰǷ2014ثبث و.  

Ǭǟوث بƬǳربǎȈƻ وأƯرǿا ȈǸǼƫ Ȇǧة  :)FDI(بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر  .ƥاǶǇ حماثي ،Ǻǈūب .4
  .ǌǼǷ2014وثبت بȆǴŪ بǬūوȈǫة، : ƥيروت. بǐƬǫȏاث

  .2004 بǠǳرȈƥة،Ǹůوǟة بǲȈǼǳ : بǬǳاǿرة .بǴǰǌǸǳة وبǲƸǳ :بǘƦǳاǳة Ȇǧ بǳوǺǗ بǠǳرƻ. Ȇƥاǳد ،ǳزوبويب .5

  .2011 ،ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر: Ǹǟان ،بǠƦǘǳة بưǳاȈǻة .ǘƫوث بǰǨǳر بǐƬǫȏاثي .Ƿ ،ȆǌدǬǳȇƪƷر ب .6

بǠŭهد بǠǳربي ǰǳ : ،ǖȈǘƼƬǴǳوƪȇب .Ʒاǳة ثوǳة بǰǳوƪȇ: بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر .أحمد، ǰǳوبزب .7

2009.  

 .بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȇǧ بǳدول بǠǳرȈƥةبƸǳوبǧز بǼǸǸǳوƷة ǸưƬǇȐǳاث . بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاثŭؤǈǇة ب .8

ƪȇوǰǳاث، : بǸưƬǇȏان بǸǔǳ ةȈƥرǠǳة بǈǇؤŭ1997ب.  

  .1972ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : ƥاثǆȇ. بǸưƬǇȏاث بǳدوƥ، ǲȈƳ .Ȇǳروƫان .9

          ثثبǇة Ʒاǳة ǐǷر: ǬǷاثƥات ǴǰǌǷ ǲƷة بǘƦǳاǳة Ȇǧ بǳدول بǠǳرȈƥة .ȆǴȈǴƳ Ǻƥ، ثȇاض  .10

  .2010بǠŭهد بǠǳربي ǰǳ : ،ǖȈǘƼƬǴǳوƪȇ ب. وǇوثȇا

 ،بǘƦǳاǳة .وǨǘǐǷى Ȑǋبي ǸŰد ǣاņ وƬǷوƦǟ Ņد بŭؤǸŰ ǺǷد بŭرȆǇجمǲȈ أحمد ǸŰوث  ،ǔƻر .11
ثثبǇة :بƴƬǈǸǳدبتبلأƦǇاب وبƯȉاث وǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بƸǳاȈǳة وآȈǳات بȐǠǳت بƬǬǸǳرƷة Ǔ Ȇǧوئ 

  .2013، بȍثبثȇةبǸǜǼŭة بǠǳرȈƥة ȈǸǼƬǴǳة : بǬǳاǿرة. Ʒاǳة بǰǴǸǸǳة بǠǳرȈƥة بǠǈǳوثȇة
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12.  Ȇخǯخزي ،زǷـة .ثǳاǘƦǴǳ ȆـǇاȈǈǳـاث بǐƬǫȏـرة: بǏاǠǸǳة بȈǳاǸـǇرأǳت بȐǰـǌǷ ـرǘƻلأ ǲـȈǴƸƫ.  ةǴخǈǴǇ

  .1998بǆǴĐ بǳوǬưǴǳ řǗاǧة وبǼǨǳون وبȉثبب، : بǰǳوǟ، ƪȇاŃ بǠŭرǧة

   .ǌǼǴǳ2001ر وبƬǳوزǞȇ،  بȈǴǿȋة: Ǹǟان ،ƫرجمة ǌǿام Ʀǟد بالله .بǐƬǫȏاث. أƥول  ،ونǇȇǴǈاǷو   .13

  .1978بƠȈŮة بǠǳاǷة ƬǰǴǳاب، : ǐǷر. بǌǳرǯات بǠƬǸǳدثة بȈǈǼƴǳات. ǸŰد بȈǈǳد ،ȈǠǇد  .14

ثوث بǼǸǳاخ بǸưƬǇȏاثي Ƴ Ȇǧذب بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر Ȇǧ بǳدول . Ǹǟيروج ǼŰد ،ǤǴǋوم  .15
                 .ƦƬǰǷ2012ة ǺǈƷ بǐǠǳرȇة، : ƥيروت  .بǠǳرȈƥة

ثبت بǸưƬǇȏاث. بȐǈǳم، ثǓا Ʀǟد  .16 ثثبǇة ǬǷاثǻة ƴƬǳاثب   :بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر ǐǟ Ȇǧر بǠǳوǸǳة ƸǷدش
ثبث بȐǇȍم ƦǘǴǳاǟة : ǐǷر .ǋ ǺǷ ǲǯرخ وǼƳوب آȈǇا وأǷرǰȇا بȈǼȈƫȐǳة ǞǷ بǴǟ ǪȈƦǘƬǳى ǐǷر

  2002وبǌǼǳر، 

بǠƬǳدǲȇ بǳهȆǴǰȈ بǘƦǳاǳة وبǰǋاȈǳة بƥ ǺǸǓ ǲȈǤǌƬǳربƲǷ  .بǠǳاƦǟ Ƥȇد بǳرحمانو ǻاǏر ثبثي  ،ǟدون  .17
  .2010ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : بŪزبƟر. ǐƬǫȐǳاث Ȑƻ ǺǷل Ʒاǳة بƴǳزبƟر

  .1999ثȇوبن بƦǘŭوǟات بŪاȈǠǷة، : ŪزبƟرب. ǫاǻون بǸưƬǇȏاثبت Ȇǧ بƴǳزبƟر .ǫرƥوح Ǹǯال ،ǴȈǟوج  .18

ثثبǇة : بǐƬǫȏاثي Ǵǟى ǐǷر بلإȐǏتǴǰǌǷة بǘƦǳاǳة وأƯر ƥرǻاƦǟ ȆǴǟ.  ƲǷد بǳوǿاب ،ųا  .19
  .2005بǳدبث بŪاȈǠǷة، : بǼǰǇȍدثȇة. ȈǬȈƦǘƫةو  ȈǴȈǴƸƫة

  .2015بƯربئ ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، : بȋثثن. بǸưƬǇȏاث بلأȆƦǼƳ بƦǸǳاǋر. ȈǠǇ ،ȆŹدي  .20

2. Ęاƾğıدƪĕı ĘǇūƯƪĕ ƩƯƗƪĕ īĕğıđı  

 ،بǠǳربي ǖȈǘƼƬǴǳ، بǠŭهد 16، بǠǳدث ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة ".Ƿؤǋربت Ǉوخ بū ،ǺǈƷ. "ǲǸǠǳاتب  .21

ǲȇرǧ2003 أ.  

ǴǈǴǇة بǸƬƳاǟات  ."Ʒول ǴǔǠǷ ǲƷة ǘƥاǳة بǸǴǠƬŭين في بǴƦǳدبن بǠǳرȈƥة" .ǈƷين ،بƸǧȐǘǳة  .22
  .2012، ربي ǠǖȈǘƼƬǴǳبǠŭهد بǳ، 45، بǠǳدث بƦƼǳربئ

ثǸǈȇبر ، ، بǠŭهد بǠǳربي 58ǖȈǘƼƬǴǳ، بǠǳدث ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة ."ǲȈǴŢ بǘƦǳاǳة". ƦǠǳاج، ǬǴƥاǶǇب  .23

2006.  
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24.  ŘǷ ،وǈȈǈƥ ." ذبƳ ة فيȈƥرǠǳدول بǳدثة بǫ ىǴǟ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȐǳ Ʋȇتروǳات بǇاȈǇ يرƯأƫ

ربي ǠبǠŭهد بǳ، 29، بǠǳدث ǴǈǴǇة بǸƬƳاǟات بƦƼǳربئ. "ǿذǽ بǸưƬǇȏاثبت ǪȈǬƸƬǳ أǿدبǧها بǸǼƬǳوȇة

ǖȈǘƼƬǴǳ ،2008.  

 ، 2بǠǳدث  ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة، ."ئǐǬŭوث ƥاǳرأسماȈǳة Ƿا". ǸŰوث أحمد Ǐاƥرو Ǉاثوت  ،Ƴاǿان  .25

  .Ƴ2015وبن 

ǴƴǷة بǸƬǳوǷ" . ǲȇا ǿو بǐƬǫȏاث بǼȈǰǳزيئ"  .وأحمد Ǐاƥر ǸŰوث وǯرƥ ǆȇاƥا ƳوثȈƳوƯروت ، Ƴهان  .26
  .ǸƬƦǇ2014بر  ،3 ، بǠǳدثوبȈǸǼƬǳة

 ،1، بǠǳدث ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ وبȈǸǼƬǳة ".Ƿا Ȇǿ بŭدثǇة بǬǼǳدȇة. "وǯرƥ ǆȇاƥا ƳوثȈƳوƯروت  ،Ƴهان  .27

  .Ƿ2014اثج 

،  32بǠǳدث  ǴƴǷة ǈƳر بȈǸǼƬǳة، ." - ǠƫاثǦȇ وǔǫاȇا–بǸưƬǇȏاث بǼƳȋبي بƦŭاǋر " .ǈƷان ،ǔƻر  .28

 ،ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭ2004ب.  

29.  ƮȈوبثث ،سمǳوǿ اثيǷو Ǯȇز وبثȇاŭثث. "ǶهǨƫ اثǸưƬǇȏاخ بǼǷ". Ƭǳة بǴƴǷǸةȈǸǼƬǳوب ǲȇدث وǠǳ1، ب ،
2005.  

بȈǠȈǸƴƬǳة Ǵǟى  Ǉوخ بƥ ǲǸǠǳاŪزبƟر وأƯر بȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة" .ǰǋوثي وǸŰدƦǟد بǳرȈǋ،  ǶȈƷبي  .30

ȏت بǘƦǳاǳة وȈǳو ، ȇ، بǠŭهد بǠǳربي 2ǖȈǘƼƬǴǳ، بǠǳدث ǴƴǷة بȈǸǼƬǳة وبȈǈǳاǇات بǐƬǫȏاثȇة ."ǠǷدش

2008.  

ل بǘƦǳاǳة وبǸǠǳاǳة وǐǷدبƬȈǫها في ǈǨƫير" .Ʀǟد بǰǳريم، بǌƦǳير  .31 اȈǳة Ǉوخ بǲǸǠǳثȏȏت ǠǷدش ش Ǡǧ ."  ةǴƴǷ
  .Ƴ ،2009اǠǷة بǦǴǌǳ، بŪزبƟر ،6، بǠǳدث بǐƬǫاثȇات Ǹǋال بǧرȈǬȇا

32.  ňاųوǳ، اجǯربƥ  اخوǈǟ Ǻȇاث". ثزǸưƬǇȏدة بƟاǧ اǷ ةȈǷاǼǳدول بǴǳ رǋاƦŭبي بǼƳȋب".  ǲȇوǸƬǳة بǴƴǷ
  .Ƴ2001وبن ، 2بǠǳدث  ، وبȈǸǼƬǳة

، بǠǳدث ǈƳر بȈǸǼƬǳة ǴƴǷة ".Ǹاث وبǌǼŭآت بǤǐǳيرة وبƬŭوǘǇةƻربǧ ǖƟرج بǬǷ ."ưƬǇȏاǾǴƥ، بȇهاب  .33
125 ،ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭبر ، بǸƬƦǇ2015.  
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ǴƴǷة بǸƬǳوǲȇ  ".دǪǧ ثؤوج بǷȋوبل بŬاǏة وبǸǼǳوƫ" .أƬǻو ƥاřȈǻو  أǋوǯا Ƿرǋدو  ǷوثيثƦȇاك  ،ǌȈǷرب  .34
  .Ƴ2001وبن ، 2، بǠǳدث وبȈǸǼƬǳة

بǴƴǸǳة بǐǸǳرȇة ȈǸǼƬǴǳة  ."Ǽبي بƦŭاǋر Ǵǟى بǲȈǤǌƬǳ في ǐǷرǶȈȈǬƫ أƯر بǸưƬǇȏاث بǻ. "Ƴȋوȇر، Ǘاثخ  .35
ǖȈǘƼƬǳروبǌǟ ǺǷاưǳد بǴĐول، ، بȋدث بǠǳ2010، ب.  

    ƪĕدžĕğاƣţƪĕı Ęاƾğر .3

36.  ǲȈǟبسما، ǶǠǼŭد بƦǟد وǸŰ ،ةƦǿ. "ǳة بǳاǘƥǌةȈƥرǠǳدول بǳاب في بƦ".  دǬǼǳدوخ بǼǏ ǲǸǟ أوثبخ
ȆƥرǠǳو  ، "بƥبي أǛ ، ǆǘǈǣ2015أ. 

37.   ،ǖȈǘƼƬǴǳ ربيǠǳهد بǠŭب" ȆǴǰȈǿ ƲهǼǷ وŴاثيǐƬǫȏت بȐǏȎǳ"ƪȇوǰǳة، بȈƥرǠǳة بȈǸǼƬǳر بȇرǬƫ ، ، 

 .2013ثǸǈȇبر 

 .ƪȇ ،2015بǰǳو ، ŭ 2015ؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث،  Ǭƫرȇر ǼǷاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥةب  .38

  .2016، ، بǰǳوǼǷ2016ƪȇاخ بǸưƬǇȏاث في بǳدول بǠǳرȈƥة Ǭƫرȇر  ŭؤǈǇة بǠǳرȈƥة Ǹǔǳان بǸưƬǇȏاث،ب  .39

40.  ŭاث، بǸưƬǇȏان بǸǔǳ ةȈƥرǠǳة بǈǇاثؤǸưƬǇȏان بǸǓ رةǌǻولȋب ȆǴǐǨǳدث بǠǳب ،، ƪȇوǰǳر ، بȇاǼȇ– 

  .Ƿ2013اثج، 

  .2015، ، أƥو Ǜبي2015د ، بǬƬǳرȇر بǐƬǫȏاثي بǠǳربي بŭوƷبǠǳربيǼǏدوخ بǬǼǳد   .41

42.  ȆǴǟ، مȐǈǳد بƦǟ اǓاثي " .ثǐƬǫȏول بƸƬǳات بǇاȈǇ اثƯآ ǎȈǴǬƬǳ ةȈǳآǯ رǋاƦŭبي بǼƳȋاث بǸưƬǇȏب
ǲǸǠǳوخ بǇ ىǴǟ :ةǏاƻة وȈŭاǠǳاثب بƴƬǳب ǺǷ ة ثثوجȇزȈǳاŭة بƥرƴƬǳة  ."بȈǸǼƬǳوب ǖȈǘƼƬǳوزبثة ب

  .Ƿ2006اي ، ȍثبثȇة، بǰǳوƪȇب

، "Ȉƥة ƴƬǼǷة وǋاǴǷةƴات ǟر Ŵو ǜ :ƬǼǷرة Ƴدȇدة بń بǸǼǳو بǐƬǫȏاثيǸǜǼǷ" ǻة بǲǸǠǳ بǳدوȈǳة،   .43
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