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 : ملخــص

 الجزائـــريعـــد ب ـــاء ســـيا ة مســـتدامة في    

وبالرغم ، ت ميةالمن أجل تحقيق مهمة مسللة 

ــا     ــر للعديـــد مـــن المقومـ مـــن امـــتعل الجزائـ

السيا ية والجهـو  المبذولـة مـن اـره الدولـة      

غـــ  أنـــد ف ـــل في   ، لل هـــوض بهـــذا القطـــاع  

تحقيق نقلة نو ية في جعـل الوجهـة الجزائريـة    

جذابة سـيا يا بسـبن الق ـور في السياسـا      

 ا وا ستراتيةيا  الم تهةة لتركيزها خ و

                                                           
*

 .لُمراسلف الِؤَلُما -

 نجـــاز الهياكـــل  مـــنالجانـــن الكمـــي  لـــ  

 رــافة     ــدر ، ال  دقيــة الحأــ  وتوســي  

تهــده  ا ســتقرار المؤسســاتي لــوزار  القطــاع. 

مســللة ب ــاء القــدرا   تبيــانالدراســة    هــذد 

ــية لت   ــة أساسـ ــا  مليـ ــة با تبارهـ ــيا ة  ميـ السـ

ــاء   المســتدامة في الجزائ ــ ــ  ب  ر. بتركيزهــا  ل

 ت أيميـــــــةوالية ب ـــــــرال القـــــــدرا  المحليـــــــة

لجهــو  بــو اتكــاثف    جانــن ، والمؤسســية

ــل  ــف ال وا ـــــ ــة  مختلـــــ ــة الرسميـــــ المركزيـــــ

ومؤسســـا  غـــ    ، والعمركزيـــة مـــن جهـــة  

 مـــــن مجتمـــــ  مـــــدني ومـــــواا و  كوميـــــة

 .من جهة أخرا، وانخراو في الجهو  الدولية

الجزائــر؛ الســيا ة  : الكلمــا  الم تا يــة 

ب ــاء   اســتراتيةية؛ ب ــاء القــدرا ؛   المســتدامة؛

 القدرا  المحلية.

Abstract:  

Building sustainable tourism in 

Algeria is an important issue in 

order to achieve development, 

Despite Algeria's ownership of many 

tourism potentials and the efforts 

made by the state to advance this  

sector, it failed to achieve a 

qualitative leap in making the 

Algerian destination tourist-

attractive due to the shortcomings in 

the policies and strategies adopted 

by focusing in particular. On the 

quantitative side of the completion 

of the structures and the expansion 

of the hotel and tourism enterprises, 

in addition to the institutional 

instability of the Ministry of the 

Sector.  
This study aims to clarify the 
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issue of capacity building as an 

essential process for the 

development of sustainable tourism 

in Algeria. By focusing on building 

local human, organizational and 

institutional capacities, as well as 

intensifying efforts between the 

various central and decentralized 

official actors on the one hand, and 

non-governmental institutions of 

civil society and citizens, and their 

involvement in international efforts, 

on the other hand. 

Keywords: Algeria; Sustainable 

Tourism; Strategy; building Local; 

building Local capacity. 

 :مقـدمـــة

نكــن أن يســاهم في تــوف  م ا ــن ، قطا ــا هامــا يعــد قطــاع الســيا ة في الجزائــر

في ظـــل التراجـــ  المســـتمر لعائـــدا  ، لـــة في الت ميـــة الوا يــة العمــل وفي الم ـــاركة ال عا 

في  و مكاناتهــا الغ يــة والمت و ــة  الســيا ية  نأــرا لمقومــا  الجزائــر  ، الجبايــة ال  طيــة 

و ـو     الأقـاليم   ، ثم الأقاليم الجبليـة ، الأقاليم ال مالية والمطلة  ل  البحر المتوسا

ع   يعكس البتة الت وع الـذى يتميـز بـد و     القطا ا ست مار في هذاغ  أن ، ال حراوية

، واسـتغعلد بطريقـة  قعنيـة    و  ـرنتد  تحدي دالمخ  ا  المالية المر و   لد من أجل 

ــد    م ــاه ت افســي في  ــاا  ــديد الت افســية     وســري  التغــي  وفي ظــل  ، وا رتقــاء ب

ــة    ــة و ولي ــن أســواق ســيا ية  قليمي ــافس لعســتةابة لمطال ائ  العــالمي لتطلعــا  الس ــو تت 

ــا جــاء   ، متعــد  الأذواق ــاول مســللة   هــذدمــن ه  الم ــاكل الــتي تعــترض   الدراســة لتت 

كمــدخل ب ــاء القــدرا   ســتراتيةية  والبحــث في تــبني، القطــاع الســيا ي في الجزائــر

بـــالتركيز  لـــ  القـــدرا  المحليـــة ، ت ميـــة وتطـــوير ســـيا ة مســـتدامةمقـــترا مـــن أجـــل 

   ــكالية لــ  مـا ســبق نطـرا    وب ـاء ،  ميــة المسـتدامة وا سـت مار فيهـا لأجــل تحقيـق الت   

لقدرا  المحليـة في  ل استراتيةية متكاملة ب اء نكن أن يساهم كيف: ةالبحث التالي

  ت مية سيا ية مستدامة في الجزائر؟ تحقيق

 : تسع  هذد الدراسة   : الهده من الدراسة -

 ؛تحديد أهمية ب اء القدرا  في تحقيق سيا ة مستدامة -

 بــراز أهميــة  مليــة ب ــاء القــدرا  في ا  تمــا   لــ  الإمكانــا  المحليــة وتطويرهــا   -

 ؛تحقيق سيا ة مستدامةل

 ؛قطاع السيا ة في الجزائر ت خيص واق  -

   ؛سيا ة مستدامة في الجزائر  ميةلقطاع السيا ة في ت استراتيةية براز أثر ب اء  -
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 : ةالتالي روسيتم تحقيق هذد الأهداه وفق المحاو

 .الم هور والأبعا ، ب اء القدرا  المحلية: المحور الأول

 .السيا ة المستدامة الم هور والأسس: المحور ال اني

 .السيا ة المستدامة في الجزائراستراتيةيا  : المحور ال الث

ــ   ــة   ســتراتيةية: المحــور الراب ــاء القــدرا  المحلي ــة قطــاع  ب  ــة لت مي في ســيا ة ال كلالي

 الجزائر.

 الم هور والأبعا ، ب اء القدرا  المحلية: الأولالمحور 

الـتغ ا  الإلابيـة    ب ضـل تطـوير الم أمـة أو المؤسسـة    في مدخل ب اء القدرا  يساهم 

 .قدرا  في ور  ا ستراتيةيا  وا ت ال والت أيمالتحسو ل

 تعريف ب اء القدرا  -أو 

ــف  ــل تعريـ ــطل   قبـ ــا"م ـ ــدرا " ءب ـ ــن  القـ ــار لـ ــتعه  الإ ـ ــدر     اخـ ــ  القـ  مع ـ

Capability ،   ــن القــدر  بمع ــ Capacityيــث ي ــ  الأول    المهــارا  والمعــاره   ؛ 

ــار بالمســؤليا  والمهــار      ــ  القي ــة لةفــرا  أو للمةمو ــا  وقــدرتهم  ل وا تجاهــا  ال ر ي

يتعـدا التعريـف السـابق       ؛ Capacityأمـا م هـور القـدر  بمع ـ      ، الملقا   لـ   ـاتقهم  

ومــدا تــوافر المــوا  ، هــارا  ال ر يــة لةفــرا  مــ  تحقيــق أهــداه الم أمــةمــدا اتســاق الم

كمــا ، تــوافر الإاــار الم اســن ل مــو القــدرا   كــذاالمطلوبــة لتحقيــق أهــداه الم أمــة و 

   (1)تتضمن القدر  أنواع من التغي  في السلول سواء ب كل تدربي أو تحولي.

الم أمـة أو المؤسسـة مـن  يـث     يؤ ى مدخل ب اء القدرا     خلق تـرابا بـو جوانـن    

     ملية التطوير المؤسسـي بلكملـها.   بالإرافة، المهمة والهيكل والععقا  والأن طة

وتعــد أن ــطة ب ــاء القــدرا   مليــة مســتمر  يعمــل مــن خعلهــا الأفــرا  والأنأمــة في أاــر  

تم ةيث ي، ويتعلمون من خعلها كي ية تطوير وت  يذ استراتيةيا   ي اميكية ت ا لية

تحقيق الأهداه المرجو  لتحسو الأ اء ب ـور  مسـتدامة ومـا نيـز  مليـة ب ـاء القـدرا         

 اســتراتيةيةب ــاء القــدرا  هــو ف و مومــا (2)أنهــا نكــن أن تتحقــق بمــوار  ماليــة قليلــة. 

 (3)تحقق استمرارية جهو  الت مية. 

لم هـور  كمرا ه  capacity buildingويستخدر بعا البا  و م هور ب اء القدرا  

بي ما ي رق البعا ا خر بو الم هومو  ل  ، capacity developmentت مية القدرا  
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أمـا   ؛أسا  أن م هور الت مية يعكس  رجة مـن  رجـا  التطـور في القـدر  في  ـد ذاتهـا      

فإن ا ةاجة لب اء تل  القدرا  من  ةم هور الب اء يو ي بعدر وجو  قدرا  أ ع ومن ثم

ــائم مـــن القـــدرا  لـــدا الأفـــرا  أو   في  ـــو أن ا ؛جديـــد لت ميـــة تعـــني تطـــوير مـــا هـــو قـ

 المؤسسا  أو ال أم.

ــور مــرا ه لت ميــة           ــور ب ــاء القــدرا  كم ه ــا  و مــن يســتخدر م ه ــال مــن الب وه 

مـن  يـث تعـد  الأبعـا  والهـده       ؛القدرا   ل  أسا  اتسار الم هومو بذا  الخ ائص

ليــة والتركيــز  لــ  مــا هــو قــائم مــن أجــل  وا ســتمرارية والتعــب   ــن ا  تياجــا  الداخ

   (4)توظيف وتعأيم القدرا  الحالية.

"ب اء القـدرا " بلزمـا  أو  ـا   مـا بعـد  نتهـاء ال ـراع         ونكن أن يرتبا م طل 

وهـي  ،  يث   ل فقدان كـب  للقـدرا  القائمـة بسـبن تـدم ها أو هروبهـا      ، مبا ر 

 (5)يتم ب اء قدرا  جديد . ةديد  ومن ثمت مل اما   التي يتعو فيها   خال قدرا  ج

"قــدر  الأفــرا  والم أمــا  أو    ويعــره برنــام  الأمــم المتحــد  الإنمــائي القــدر  بلنهــا      

كمــا يعــره ، الو ــدا  الت أيميــة  لــ  القيــار بمهامهــا بك ــاء  وفعاليــة واســتمرارية " 

الأفـرا  والم أمـا    البرنام  ب اء القدرا  بلند "العملية التي يتم من خعلها ت ميـة قـدرا    

ــة أو   هم مــن   ا يــة بالدرجــة الــتي  ك ــ  والمؤسســا  وامتمعــا  ســواء بطريقــة فر ي

 .(6)القيار بالوظائف و ل الم كع  و نجاز الغايا "

" مليــة تطــوير وتعزيــز للمهــارا   اتعــره الأمــم المتحــد  ب ــاء القـدرا  با تباره ــكمـا  

تحتــال  ليهــا الم أمــا  وامتمعــا  المحليــة  والغرائــز والقــدرا  والعمليــا  والمــوار  الــتي  

 .للبقاء والتكيف وا ز هار في  اا سري "

ــاء         ــف لب  ــام  الأمــم المتحــد  للمســتوا ا  الب ــرية في ســياق مهامــد تعري ويقــترا برن

القـدرا  بو ــ د " مليـة تغــي  ي ــارل مـن خعلهــا الأفــرا  والمؤسسـا  في مجمو ــة مــن     

تســبون معــاره ومهــارا  وخــبر  ف يــة وأ وا  تعــزز  يــث يطــورون ويك، أسـالين الــتعلم 

ــون فيهــا       ــة الــتي يعمل ــتعلم ب ــكل فعــال وتحســو أن ســهم والبيئ ــ  ال وهــو ، قــدرتهم  ل

ــذ         ــة المطــاه    ت  ي ــده في نهاي ــتي ته ــا  ال ــن الأن ــطة والعملي ــد م ــ  العدي ي طــوى  ل

 ". سياسا  وم اري  وبرام  و مليا  وقرارا  واستةابا  مؤسسية نو ية وفعالة

ــتعلم )اكتســن        ــور لل ــتعلم المســتو ا  مــن ت ــ يف بل تســت د ا ســتراتيةية     ور  ال
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واســتو ن و لــل ون ــذ وتحقــق وابتكــر(  يــث ي ــور  ور   ي اميكيــة مــن اكتســاب     

ــارا . ــاره والمهـ ــة  ، المعـ ــداه التاليـ ــدرا  الأهـ ــاء القـ ــتهده ب ـ ــاره : ويسـ ــاب المعـ اكتسـ

ــة ال  يــة؛ تطــوير الك ــاءا   ــ    والمهــارا  والدراي   وتعزيزهــا؛ تطــوير أو تعزيــز القــدر   ل

تحقيق الرسالة والتطلعـا ؛ تحسـو الأ اء ال ـر ى والمؤسسـي؛ ب ـاء المؤسسـا  وتحسـو        

 نأم الإ ار ؛ تعزيز القدرا  و ن ائها وتكيي ها والح اظ  ليها.

الأخــ   في بيئــة تعليميــة    هــذدو تــ  تتحقــق  مليــة ب ــاء القــدرا  ي بغــي أن تجــرى       

ــة  ــا        ي اميكيـ ــة والحلقـ ــدورا  المتخ  ـ ــن الـ ــة مـ ــة مت و ـ ــوى مجمو ـ ــة تحـ وت ا ليـ

، الخبراء والتدرين الم مم  سـن الطلـن   فرقالدراسية المتعلقة بالسياسا  واجتما ا  

وي بغــي أن يســت د ب ــاء القــدرا       وورش  مــل تبــا ل المعرفــة الــتي تــد م  ور  الــتعلم.  

 تياجــــا  أيميــــة ولــــن تحديــــد الإالتحــــديا  الســــياقية والمتطلبــــا  المؤسســــية والت 

  (7).المؤسسية لب اء القدرا 

 ب اء القدرا  المحلية -ثانيا

المكـون  ، لتحقيق ب ـاء القـدرا  المحليـة  بـد مـن ا هتمـار ب عثـة مكونـا  أساسـية         

 يتسـمون بت ميـة مهاراتـد وقدراتـد خا ـة الأفـرا  الـذين        وذلـ   الأول هو الع  ر الب ـرى 

المكون ال اني يتم ل في المـوار  والعمليـا  الت أيميـة؛ ويتعلـق     ، بالك اء   اخل المؤسسة

أمــا ، وغ هـا  ال  يــة، المعلوماتيـة ، بالعمـل  لـ  ت ميــة المـوار  الأساســية كـالموار  الماليــة    

 المكــون ال الــث فيتعلــق بالت ميــة المؤسســية؛ ويتضــمن هــذا المكــون  عقــا  القــو  بــو    

ــائف    ــدقيق للوظـ ــد الـ ــذا التحديـ ــا  وكـ ــل    المؤسسـ ــة  اخـ ــية المتبا لـ ــا  المؤسسـ والععقـ

 (8)الم أمة.

ويســاهم ب ــاء وتعزيــز القــدرا  المحليــة في تحقيــق أفضــل اســت ا   مــن المــوار  المحليــة   

وأيضــا اتبــاع نهــ   ــامل في ، التق يــا  والمؤسســا  لتحقيــق التغــي  المســتدار، والب ــرية

قراء وبو المهم و والمدمجو معالجة قضايا  در المساوا  في الععقا  بو الأغ ياء وال 

(9))من أفرا  ومجمو ا  وم ااق(. وكذا القيار بإ ع ا  سياسية ومؤسسية
. 

كما تساهم  ملية ب اء القدرا  المحلية في تحقيق أهداه الو ـد  المحليـة مـن خـعل     

وكـذا القـدر   لـ  جـذب المـوار       ، التكيف م  بيئتها المحيطة وا ستةابة للمسـتةدا  

وأيضـا القـدر   لـ    ـداث التـوازن      ، وكي ية ت ميتها مـا يسـم  با سـتمرارية    من البيئة
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(10)بو الت وع والتماس  وبو ا ستقرار وا بتكار
. 

تقيـيم القـدرا    ، وتتحقق  ملية ب اء القدرا  المحليـة أو  بإ ـرال أ ـحاب الم ـلحة    

تقيـيم ت ميـة   ، درا ت  يـذ اسـتةابة ت ميـة الق ـ   ،  ياغة استةابة لت مية القدرا ، المحلية

 .(11)القدرا 

 القدرا  في الخطا العالمية لةمم المتحد  ب اء -ثال ا

  يــث ت ــ  الغايــة  ، تعتــبر مســللة ب ــاء القــدرا  مــن أهــم أهــداه الت ميــة المســتدامة   

   ب ــاء  1636مــن أهــداه الت ميــة المســتدامة في خطــا الت ميــة المســتدامة لعــار    21-8

ز الد م الدولي لت  يذ ب اء القدرا  في البلدان ال اميـة ت  يـذا   القدرا  وتهده    "تعزي

فعا  وكد  الأهداه من أجـل   ـم الخطـا الوا يـة الراميـة    ت  يـذ  يـ  أهـداه         

ــدول الأ ضــاء أيضــا في ال قــرتو       ــزر ال ــة المســتدامة. وتل ــ  268)ب( و268الت مي )ل(  ل

كما ي ـ   ـد  كـب      (12)القدرا .التوالي بتعزيز مؤسساتها الوا ية  ستكمال ب اء 

من غايا  أهداه الت مية المستدامة    تقـديم البلـدان المتقدمـة الـد م مـن خـعل تبـا ل        

ــد    ــاره العلميــــة والخــــبرا  التك ولوجية)المق ــ وت ــــييد الب ــــ  التحتيــــة   ، أ(-24المعــ

  (13)ل(.-3والتدرين المبا ر )المق د ، ل(-22)المق د

كمـا  ، ل  أند وظي ة رئيسية لةمم المتحـد  يـتعو تعزيزهـا   وي أر    ب اء القدرا   

ت مل الخطا الدولية أ كا  متعد   من ب اء القـدرا  بمـا في ذلـ  التعـاون بـو المـدن       

والتعــاون بــو ال ــمال والج ــوب والتعــاون فيمــا بــو بلــدان الج ــوب والتعــاون ال عثــي            

يـا  فعاليتهـا فيمـا يخـص ال ئـا       أثبت  هـذد الم هة  وقد، والتدرين والتعلم الإلكتروني

المستهدفة التي تتراوا بو  ـانعي السياسـا  والقـرارا  ومختلـف أ ـحاب الم ـلحة في       

 .(14)القطا و العار والخا  والقطاع الأكا ني وامتمعي

 السيا ة المستدامة الم هور والأسس: المحور ال اني

 م هور السيا ة المستدامة -أو 

م هـور السـيا ة المسـتدامة في   ـعن مـانيع       WTOلميـة للسـيا ة   الم أمـة العا  ت اول 

ورـع  م أمـة    2899وفي  ـار   (15).2895وفي  وفيا  2891وفي أكوبو كو  2896

السيا ة العالمية ت ورها للمبا ئ الك يلة بتحقيق السيا ة المسـتدامة والمتم لـة في   ار    

، جتما يـــة والجماليـــة مـــن جهـــةكافـــة المـــوار  بمـــا يلـــبي ا  تياجـــا  ا قت ـــا ية وا  
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المحافأة  ل  المقوما  ال قافية والت ا ع  البيئيـة الأساسـية والت ـوع الحيـوى وأنأمـة      و

  (16)  م الحيا  من جهة أخرا.

د ذلـ  تم تقـديم المبـا ئ الأساسـية والخيـوو العريضـة لتـبني م هـور ا سـتدامة في          بع

ــن    ــا ر   ـ ــة ال ـ ــعل الوثيقـ ــن خـ ــيا ية مـ ــة السـ ــد في    الت ميـ ــذى انعقـ ــالمي الـ ــؤ ر العـ المـ

lanzarote   أمـا التـبني ال علـي لهـذا الم هـور فكـان       ، 2885بجزر الك ارى في اسـبانيا

  .(17)2881خعل قمة الأرض التي انعقد  ب يويورل 

ي   م هور السيا ة المسـتدامة    الجهـو  الها فـة    التقليـل مـن التـلث ا  البيئيـة        

والمسـاهمة في المحافأـة  لـ     ،  ـطة السـيا ية بلايافهـا الواسـعة    السلبية الم ـا بة لةن 

فالسيا ة المستدامة هـي نقطـة   ، الخ ائص والمعطيا  البيئية في  اار الت مية المستدامة

ممــا يــؤ ى    حمايــة و  ــم  ، التعقــي مــا بــو ا تياجــا  الــزوار والم طقــة المضــي ة لهــم  

الم ــا ر بطريقــة تــوفر ا  تياجــا    ةيــث يــتم   ار   يــ  ، فــر  التطــوير المســتقبلي 

ا قت ا ية وا جتما ية والرو ية ولك ها في الوق  ذاتد تحاف   ل  الواق  الحضـارى  

 وال ما البيئي الضرورى والت وع الحيوى و ي  مستلزما  الحيا  وأنأمتها.

الســـيا ة المســـتدامة بلنهـــا "الســـيا ة الـــتي تلـــبي ،  رفـــ  الم أمـــة العالميـــة للســـيا ة

 نهــا ، ياجــا  الســياا والمواقــ  المضــي ة    جانــن حمايــة وتــوف  ال ــر  للمســتقبل   ا ت

القوا د المر د  في مجال   ار  الموار  بطريقة تتحقق فيها متطلبا  المسائل ا قت ـا ية  

ويتحقق معها التكامل ال قافي والعوامل البيئيـة والت ـوع الحيـوى    ، وا جتما ية وال قافية

   (18)و  م نأم الحيا ".

 أسس السيا ة المستدامة -ثانيا

ــوى        ــا ى وا خــر مع  تةلــ  ي، تتكــون الســيا ة المســتدامة مــن مكونــان أ ــدهما م

، المكون الما ى في توريث الطاقة الإنتاجية لةجيال القا مة بـ  س قوتهـا أو بقـو  أ أـم    

ن أما المكـو  ؛ يث نضمن أن استهعل اليور   ي وق الكميا  المطلوبة استهعكا غدا

كـون السـيا ة مـن ال ا يـة ا جتما يـة وال قافيـة       في المع وى للسيا ة المستدامة فيتم ـل  

ليس  كايد  فهـي تـؤ ى    تعقـي نـو و مـن ال قافـا  ثقافـة الدولـة المضـي ة وثقافـة           

  ولة السياا مما يخلق توا ع اجتما يا وبيئيا. 

أيم سيا ة ذا  وجد ب ـرى  فالسيا ة المستدامة من الم أور ا جتما ي تهده    تع
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مما يتعو ، يت ا ا الم كع  التي ت  ها في ال سي  ا جتما ي والموروث ال قافي لةمة

ورغبـاتهم   يـتعءر بتقـديم مـا    السـياا  ؛ا ستةابة لحاجـا  ورغبـا  ثـعث مجمو ـا      دمع

ــد؛       ــ  ســيا ة الغ ــا يســتوجن ت وي ــو الســيا ة  وا تياجــاتهم وهــو م ــ  بتحســو  موظ  وذل

بــلن ســكان المق ــد الســيا ي  العمليــة و تا ــة فــر  التلهيــل المتوا ــل لهــم؛    ظــروفهم

ــتعءر ــكع  تلخــذ الســيا ة  ــة لســكان المق ــد وأن تســاهم بطــرق     ي وال قافــة المحلي

 بالإرـافة ، ملحوظة في رف  مستوا الدخل والمعي ة و   تعرر  لأواهر الرفا المحلي

، المـاء ،  لـ  المـوار  الطبيعيـة )الهـواء     الذى يقتضي المحافأـة التوا ل البيئي     تحقيق

التربة ومختلف الأ ياء( ويتحقق هذا من خعل تـبني سياسـة للت ميـة السـيا ية جوهرهـا      

(19)المحافأة  ل  المكونا  البيئية
.  

، ولتحقيــق الت ميــة المســتدامة ي بغــي الموائمــة بــو رغبــا  ون ــااا  الســياا مــن جهــة  

 :  ية وا قت ا ية من جهة أخرا وفق ما يليوحماية الموار  البيئية وا جتما

ــدهم      - ــياا وتزويـ ــة السـ ــيم  ركـ ــيا ية لت أـ ــ  السـ ــز  خـــول في المواقـ ــو  مراكـ وجـ

 ؛والإر ا ا  الضرورية بالمعلوما 

 ؛ررور  وجو  قوانو وأنأمة تضمن السيطر   ل  الحركة السيا ية  -

 ؛قةررور  وجو    ار  سليمة للموار  الطبيعية والب رية في الم ط  -

 ؛التو ية والت قيف البيئي للسكان المحليو والعاملو في المواق  السيا ية  -

 الطاقـة : ت ـمل  ةا سـتيعابي للمكـان السـيا ي والقـدر      ةا سـتيعابي تحديد القـدر     -

ا  تماليــة للمكــان؛ الطاقــة ا  تماليــة للبيئــة؛ الطاقــة ا  تماليــة ال باتيــة والحيوانيــة؛   

ا ة البيئية أى الحد الأ ل  مـن السـياا الـذين نكـن اسـتقبالهم      الطاقة ا  تمالية للسي

 ؛في الموق  وتوف  كافة المتطلبا  لهم  ون از  ار

توف  وظائف ومرافقة م اري  م غر  للسكان المحليو م ل ال ـ ا ا  التقليديـة     -

 ؛ل قل السياا وت ةي  الزرا ة العضوية والإر ا  الزرا ي تقليديةومرافقة 

ــاون ك ـــ  - ــاع     تعـ ــا  والقطـ ــاع الخـ ــل القطـ ــيا ة م ـ ــة بالسـ ــا  ذا  الععقـ ل القطا ـ

 (20)الحكومي والمؤسسا  غ  الحكومية والسكان المحليو.

فالسيا ة المستدامة تعمل  ل  ا ستخدار الأم ل للموار  البيئية التي ت كل م تا اـا  

الح ـاظ  لـ     والح ـاظ  لـ  العمليـة البيئيـة الأساسـية والمسـا د  في      ، في ت مية السيا ة
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ا ــترار الأ ــالة ا جتما يـة وال قافيــة للمةتمعــا   ، المـوار  الطبيعيــة والت ــوع البيولـوجي  

والمســاهمة في ، والح ــاظ  لــ  تراثهــا ال قــافي المــبني والحــي والقــيم التقليديــة  ، المضــي ة

ــا     ــو ال قاف ــاهم والتســام  ب ــة الأجــل    ، الت  ــة واويل ــا  اقت ــا ية مجدي ، رــمان  ملي

بمـا في  ، يا اقت ا ية اجتما ية لجمي  أ حاب الم لحة الموز ة ب كل  ا لوتوف  مزا

والمسـاهمة  ، ذل  فر  العمل المستقر  وكسن الدخل والخـدما  للمةتمعـا  المضـي ة   

  (21).في التخ يف من  د  ال قر

وتساهم الم أمة العالمية للسيا ة في   م السيا ة المسـتدامة مـن خـعل ب ـاء القـدرا       

 ـبر المـؤ را  وال ـدوا  الدوليـة وكـذا التأـاهرا  الـتي        ،   ي   ول العااالمحلية في

   ب ـاء القـدرا     "1621فقد     تأاهر  "الس ة الدولية للسـيا ة المسـتدامة   ، تقيمها

من خعل  ياغة وت  يذ السياسا  التربوية التي تعزز من السيا ة المستدامة في الت ميـة.  

للت مية المستدامة والأهـداه   1636ية  ا يا م  خطة  مل وكذا تعزيز الم اه  الدراس

الإنمائية المستدامة؛ كما   م   كو ال ساء وال باب  ن اريق ب اء المعاره وت ميـة  

وذل   ـن اريـق  قـد ور ـا   مـل و ورا  تدريبيـة لب ـاء القـدرا  في مجـال          ، المهارا 

أيضــا ،  ل  قليميــة و وليــةالســيا ة المســتدامة وكــذا  اــعق مــ   مدرســية وبــرام  تبــا  

ــالتعليم في مجــال الســيا ة المســتدامة و ســهامها في        ــاه  الدراســية لل هــوض ب ــديل الم  تع

ورــ  بــرام   ؛بمــا في ذلــ    مـال المدونــة العالميــة   اب الســيا ة رـمن الم ــاه   ، الت ميـة 

 للتدرين المهني  سيما لل ساء وال باب وال ئا  الأقل  أا.

، الأوســاو الأكا نيــة، الخــا  القطـاع ، و الحكومــةكـل هــذا يــتم ب ــراكة ب ــ

   (22)الم أما  غ  الحكومية.، الم أما  الدولية

 الـدول  هـذد وبال سبة للدول العربية  ث ا جتماع ا قليمي للت مية المستدامة للسيا ة 

ــاء قــدرا  القطــاع العــار والقطــاع الخــا  وامتمعــا      ، 1621ســ ة     العمــل  لــ  ب 

 ـــن اريـــق تحديـــد وت  يـــذ ومراجعـــة ، مجـــال الإ ار  والخـــدما  الســـيا يةالمحليـــة في 

بمــا في ذلــ  التعــاون مــ  م أمــة الســيا ة    ، م ــاري  وخــدما  التعــاون الــتقني الميدانيــة  

   تقيـــيم ا تياجـــا  الأ ضـــاء الت قي يـــة      رـــافة، المســـتدامة والقضـــاء  لـــ  ال قـــر   

مبــا را   مليــة لب ــاء القــدرا  في وأيضــا تطــوير وت  يــذ ، والتدريبيـة في قطــاع الســيا ة 

الرئيســية لهيئــا  و  ار  الســيا ة الوا يــة. تحســو جــو   وك ــاء    ا خت ا ــامجـال  
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 .(23)البرام  التدريبية والت قي ية

 استراتيةيا  السيا ة المستدامة في الجزائر: المحور ال الث

 المقوما  وا ستراتيةيا  -أو 

  ومت و ــة بــو مقومــا  ابيعيــة مــن ســا ل   تلــ  الجزائــر مــؤهع  ســيا ية كــب  

رغـم ذلـ  ا تحقـق السـيا ة     ، ما ى وهضاب وجبال و حراء وتراث  ضارى وثقافي  

% 2 يـث أن ن ـين الجزائـر مـن السـيا ة العالميـة   يتعـدا         ؛في الجزائر ال تائ  المرجو 

الأرعف في  العالمي فيما يخص الوجها  السيا ية للت  يفوتتواجد في المراتن الأخ   

وبتحليل ا ستراتيةيا  التي انتهةتها الدولـة في مجـال السـيا ة المسـتدامة م ـذ      ، العاا

 :  بداية القرن الحالي نجد

 ــاغ  الجزائــر اســتراتيةية لتطــوير قطــاع الســيا ة في افــاق   1662مــ  بدايــة ســ ة 

" 1623ق لموسومة بـ" مخطا أ مال الت ميـة المسـتدامة للسـيا ة في الجزائـر افـا     ا 1623

التــداب  والأ وا  العزمــة  وكــذا، 1623المخطــا الأهــداه الم تأــر  افــاق   ا ــد  هــذ

 لت  يذ البرام  المسطر  ل  ا ة سيا ية مستقلة.

ونكن القـول أن هـذا المخطـا  قـق بعـا ال تـائ  امسـد  خا ـة في ارت ـاع  ـد            

الأجانـن في ال ـتر     بال سـبة للسـياا   %29بال سبة للسياا المحليو و %26السياا ب سبة 

  (24).1665-1666بو 

ــذولت ــة بالســيا ة بورــ  الإاــار الت ــريعي          ي ــوزار  المكل  ــد السياســة قامــ  ال هات

قــانونو  ــد   مــن خعلهــا قوا ــد الت ميــة    1663الم اســن لــذل   يــث أ ــدر  ســ ة   

م  يث  ـد  القـانون رق ـ  ، المستدامة للسيا ة في الجزائر وتهيئة م ااق التوس  السيا ي

ــؤرخ في  63-62 ــرى  21المـ ــيا ة   1663في ـ ــتدامة للسـ ــة المسـ ــق بالت ميـ ــروو ، والمتعلـ  ـ

بهــده   ــداث ، الت ميــة المســتدامة لةن ــطة الســيا ية وكــذا تــداب  وأ وا  ت  يــذها   

كــيا معئــم وك ــز لأجــل ترقيــة ا ســت مار وتطــوير ال ــراكة في الســيا ة؛   مــال         

ة من خعل ترقية ال ـور  السـيا ية؛   ـا      مق د الجزائر رمن السوق الدولية للسيا 

لمؤسســا  ال  دقيــة والســيا ية ق ــد رفــ  قــدرا  الإيــواء وا ســتقبال؛ ت ويــ   لا  تبــار 

العرض السيا ي وتطوير أ ـكال جديـد  لةن ـطة السـيا ية؛ تلبيـة  اجـا  المـواا و        

بيئـة وتحسـو   والتسلية؛ المساهمة في حماية ال روا ستةماوامو اتهم في مجال السيا ة 
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 اـار المعي ــة وتـ مو القــدرا  الطبيعيـة وال قافيــة والتاريخيـة؛ تحســو نو يـة الخــدما       

الســـيا ية؛ ترقيـــة وت ميـــة ال ـــغل في الميـــدان الســـيا ي؛ التطـــوير الم ســـةم والمتـــوازن        

 (25)لل  ااا  السيا ية؛ ت مو التراث السيا ي الواني. 

ــا  ــم  أمـ ــانون رقـ ــؤرخ في  63-63القـ ــرى في 21المـ ــ     1663 ـ ــااق التوسـ ــق بم ـ والمتعلـ

حمايــة وتهيئــة وترقيــة وتســي   فقــد  ــد  مبــا ئ وقوا ــد، الســيا ي والمواقــ  الســيا ية

بهــده؛ ا ســتعمال العقعنــي والم ســةم لل ضــاءا       م ــااق التوســ  والمواقــ  الســيا ية   

لمواقـ   والموار  السيا ية ق د رمان الت مية المستدامة للسيا ة؛   رال م ـااق التوسـ  وا  

السيا ية وكذا ت مية م  لا  ال  ااا  السـيا ية في المخطـا الـواني لتهيئـة الإقلـيم؛      

حماية المقوما  الطبيعية للسيا ة؛ المحافأة  لـ  الـتراث ال قـافي والمـوار  السـيا ية مـن       

خعل استعمال واستغعل التراث ال قافي والتاريخي والديني وال ني لةغراض السـيا ية؛  

وم ســةم مــ  ت ميــة ال  ــااا  الســيا ية والح ــاظ  لــ  اابعــد         ن مهيــئ ن ــاء  مــرا 

  (26)المميز.

ــ  الخطــة ومــد       قامــ ، و   جانــن   ــدار القــوانو  ــة بإ خــال تعــديع   ل الدول

 (27).1623اجالها    نهاية س ة 

الخطـة  يـث ا يسـتمر ت  يـذها بال ـكل       هـذد لكن سر ان ما خيم الجمـو   لـ    

اوا مكانهــا بســبن تــر   الســلطا  العموميــة بخ ــو  الأهــداه    المــرا  لــد وبقيــ  تــر 

و ـدر اسـتقرار القطـاع السـيا ي     ، المسطر  وتسخ  الوسائل العزمة لت  يذها مـن جهـة  

وبعد فتر  الجمو   مل  السلطا   لـ  ت أـيم   ،  ل  المستوا المؤسساتي من جهة أخرا

نت    هـا  ، مومية وخوا ندوا  ت اورية م  ال ا لو في قطاع السيا ة من مؤسسا   

والذى ، 1669  دار التقرير العار  ول المخطا التوجيهي للتهيئة السيا ية في جان ي 

بعد ذلـ  تم تحديـد مجمو ـة مـن      (28).1615 د  السياسة السيا ية الوا ية     دو  

لتهيئة الأقطـاب السـيا ية في الجزائـر سـواء مـن الدرجـة        1615( افاق SDATالبرام  )

الإاـار المرجعـي    الإقلـيم ويعتـبر المخطـا التـوجيهي لتهيئـة     ، أو الدرجة التكميليـة  الأو 

ــوازن الإقليمــي والت افســية و قامــة    ، (SNATلهــذا التوجــد)  يــث يعمــل  لــ  تحقيــق الت

 (29)توازن مستدار.

ــد  مــن    و ــتر  الممت ــول أن ال  ــوجيهي    1625    1669نكــن الق  ســن المخطــا الت
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 ن تحقيق أى نتائ  تذكر.للتهيئة السيا ية مر   و

 أسباب ف ل استراتيةيا  السيا ة المستدامة في الجزائر -ثانيا

 : الم اري  المسطر      د  أسباب م هاوتلخر الجزائر في تجسيد المخططا   يرج 

ا  القـرن  يوهذا م ذ تسـعي  :  در ا ستقرار المؤسساتي  ل  المستوا الحكومي -2

 ة  ـن الجهـاز الحكـومي وأ يانـا  مـ  أن ـطتها في       الماري بسبن تغييـن قطـاع السـيا   

، ال ـ ا ا  التقليديـة  ، ال قـل ، الداخلية، الوزار  الأو ، قطا ا  أخرا )وزار  ال قافة

وأ يانــا أخــرا تغــي  مقراتهــا  ، ال ــ ا ا  الخ ي ــة والمتوســطة( ، تهيئــة الإقلــيم والبيئــة 

( وزراء في ال ــتر  68)يضــاه    ذلــ  تعاقــن تســعة  ، ( مــرا 61الإ اريــة  ــوالي ســ ) 

 .  1625-1664الممتد  من 

كل هذا نت    د هدر للطاقا  و در استقرار الموظ و ورياع المل ـا  و ـدر  نجـاز    

كذل  الأمر بال سـبة للوكالـة الوا يـة لت ميـة السـيا ة       (30)الخطا والم اري  المسطر .

لدراسـا  المتخ  ـة   تزويـد الـوزار  المكل ـة بالسـيا ة با      ن ـائها التي كان الهده من 

بعـد أك ـر مـن ثمانيـة   ـر      ، في الدراسا  السيا ية والتق ية وتهيئـة الم ـااق السـيا ية   

ــها. ويرجــ  ذلــ             ن ــائهاســ ة مــن   ــل وار ثانويــة وا تــتحكم في  مل تــزال تقــور ب

رـعف التــلا  وافتقــار الوكالـة للك ــاءا  الب ــرية  اليــة المسـتوا القــا ر   لــ  رســم    

  (31)اتيةية وارحة المعاا.وتبني استر

المـؤرخ   62-63 در فعالية ال  و  القانونية بـالرغم مـن   ـدار القـانون رقـم      أيضا 

بقي بعيـدا  ـن    دغ  أن تطبيق، المتعلق بالت مية المستدامة للسيا ة 1663في رى  21في 

مــ ع مــن نا يــة الهياكــل والمؤسســا    نجــد مؤسســة أو   ار  مركزيــة تهــتم   ، الواقــ 

السيا ة المستدامة في الجزائر. يضاه    ذل  تركيز مختلف القوانو والتـداب  الـتي   ب

ال  دقيــة ســواء  الحأــ  اتخــذتها الجزائــر  لــ  الجانــن الكمــي للســيا ة )مــن توســي   

 .الدرجة الممتاز  أو الدرجة العا ية(

ــاتي    -0 ــتقرار المؤسس ــدر ا س ــي    ــ  المســتوا المحل ــديريا  الســي  :  ل ا ة بال ســبة لم

تعـاني  ـعوبا  كـب   خا ـة فيمـا يتعلـق        يـث  ، الو ئية في معأمها هي غ  مسـتقر  

ع ف ـ (32)بالح ول  ل  المقرا  الإ اريـة وتخ ـيص الوسـائل العزمـة للسـ  العـا ى لهـا.        

 فحســن قــانون الو يــة ، تــزال الســيا ة  لــ  المســتوا المحلــي ةاجــة    اهتمــار الم ــرع 
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ن لج ة الرى وال ع ة والغابا  وال ـيد البحـرى  ون أن   أ رج  السيا ة رم، 21-68

   (33).يخ ص لها لج ة مستقلة

أ رل الســيا ة رــمن  ــع يا  لج ــة  ، 26-22أمــا بال ســبة للبلديــة نجــد أن قــانون  

 ون   راجها كع  ـر فعـال في الت ميـة     (34) .والتعم  وال  ا ا  التقليدية الإقليمتهيئة 

 ت مية السيا ة الأولوية في برام  البلدية. المحلية ما بول  ون   طاء

خا ـة مـا تعلـق بترابطيـة     : رعف الب ية التحتيـة للخـدما  السـيا ية في الجزائـر     -0

رــعف ا  تمــا   لــ  التك ولوجيـــا     رــافة     ، قطا ــا  ال قــل والســيا ة وال قافــة    

تــرول  بعا المواقـ  للمؤسسـا  الوا يـة الـتي    فــ، الحدي ـة في قطـاع السـيا ة في الجزائـر    

 ة.وتسوق للسيا ة في الجزائر هي مواق  رعي ة   تحتوى المعلوما  العزم

ــا      ــر مرفقـ ــ  الســـيا ية في الجزائـ ــامل للمواقـ ــ  الكترونـــي  ـ ــاب موقـ رـــافة    غيـ

ــيا تلـــ  المواقـــ   بال  ـــا ق والإ ــا  الســـيا ية الموجـــو   في كـ ــا ، قامـــا  والم تةعـ وأيضـ

 .موسمية تخ يضا الس ة أى  در وجو   ت افسية السعر لأن سعر ال  ا ق ثاب  اوال

 سـواء ال ر يـة مـن تـدرين وتلهيـل الع  ـر الب ـرى       : تهميش مسللة ب اء القـدرا   -6

ب ــاء القــدرا   رـعف  وأيضــا، وكـذا نقــص الوظـائف المتعلقــة بالسـيا ة في ســوق العمـل    

 الت أيمية والمؤسسية.

لمستوا المركزى أو سواء  ل  ا:  در وجو  هيئا  مخت ة في السيا ة المستدامة -5

 المحلي.

 ة مــن  يــث تعتــبر الجزائــر وجهــة ســيا ية  ــعب    : فيمــا يخــص ا ن تــاا العــالمي    -6

 .الإ اريةجراءا  الإالح ول  ل  تل    للدخول  ليها بسبن تعقد 

 ترتين الجزائر في تقرير الت افسية العالمي -ثال ا

للســـيا ة والســـ ر لســـ ة بـــالرجوع    ترتيـــن الجزائـــر في تقريـــر الت افســـية العـــالمي  

هذا باجتمـاع  يـ     (35).3.2 الميا وتح ل   ل  مؤ ر  221جاء  في المرتبة ، 1628

 :  الجدول التاليوبالت  يل في كل معيار تت او  المرتبة وكذا المؤ ر وفق ، المعاي 

 1628ترتين الجزائر في تقرير الت افسية العالمي للسيا ة والس ر لس ة : 1الجدول
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 المؤ ر المرتبة  ل  ال عيد العالمي المعاي 

 4.6 80  كو البيئة

 3.6 134 سياسا  الس ر والسيا ة و روو التمكو

 2.3 115 الب ية التحتية

 2.1 90 الموار  الطبيعية وال قافية

 3.9 118 م اخ الأ مال

 .5.6 53 السعمة والأمن

 5.2 76 ال أافة وال حة

 4.1 102 لالموار  الب رية وسوق العم

ا ستعدا  في مجال تك ولوجيا المعلوما  

 وا ت ا  
89 4.2 

 3.1 132 تحديد أولويا  السيا ة والس ر

 1.5 139 ا ن تاا العالمي

 6.2 8 ت افسية الأسعار

 3.5 133 ا ستدامة البيئية

 2.2 99 الب ية التحتية لل قل الجوى

 2.8 90 الب ية التحتية الأررية والمي اء

 1.8 136 الب ية التحتية للخدما  السيا ية

 2.1 126 الموار  الطبيعية

 2.0 51 الموار  ال قافية وس ر الأ مال

 .الأفضل 1الأ ن      2المؤ ر من  - 

Source: (World Economic Forum.2019. 88 )  

ل عطيــا  الــوار   في هــذا الجــدول فــإن الجزائــر   تــزال متــلخر  في مجــا  المب ــاء  لــ  

 238 والمرتبـة  261الترتين بو المرتبـة    فقد ا تل  مراتن متلخر  تتراوا  ل، السيا ة

، الب يـة التحتيـة للخـدما  السـيا ية    ، ا ن تـاا العـالمي  :  بمؤ را  م خ ضـة في مجـا   

المـوار   ، سياسا  السـ ر و ـروو الـتمكو   ، تحديد أولويا  الس ر، ا ستدامة البيئية

 الب ية التحتية.، لم اخ الأ ما، الطبيعية
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، الت ــوق فيهــا يعــني قطــاع ســيا ي قــوى مســتدار ؛فهاتــد المعــاي  هــي معــاي  أساســية

الب يـة التحتيـة لل قـل    : في مجا   9والمرتبة  88كما تراو   مرتبة الجزائر بو المرتبة 

مجـال  ا سـتعدا  في  ، الموار  الطبيعية وال قافية، الب ية التحتية الأررية والمي اء، الجوى

، السـعمة والأمـن  ، ال أافـة وال ـحة  ،  كو البيئة، تك ولوجيا ا  عر وا ت ا  

  الميا فيما يخص ت افسية الأسعار. 9الموار  ال قافية وس ر الأ مال وا تل  المرتبة 

في ســيا ة ال كلاليـة لت ميــة قطـاع  ب ــاء القـدرا  المحليــة    سـتراتيةية : المحـور الرابــ  

 الجزائر

ــف اســتخد  ــور يختل ــز في هــذا   ، مــن ســياق  خــر   الإســتراتيةيةار م ه وســيتم التركي

 البحث  ل  السياق الت موى.

 توظيف الإستراتيةية في السياق الت موى للقطاع السيا ي -أو 

في الســـياق الت مـــوى للد لـــة  لـــ    الإســـتراتيةيةالدراســـة م هـــور  هـــذدنســـتخدر في 

ــة ا       ــتي تحكــم رســم خطــا الت مي ــة ووســائل   "القوا ــد العامــة ال قت ــا ية وا جتما ي

كمــا ، وهــي تــرتبا أساســا بالمســتوا ا قت ــا ى وا جتمــا ي العــار للدولــة  ، ت  يــذها

 ترتبا ب كل توزي  الأن طة في  اار الموار  المتا ة".

  (36)"فن استخدار كل الموار  المتا ة لتحقيق الأهداه العامة والعليا بها". بمع  

ا ة مســتدامة  ســن الأمــم المتحــد  ي بغــي أن ترا ــي   تحقيــق ت ميــة ســي  واســتراتيةية

ا ستغعل الأم ل للموار  البيئيـة الـتي ت ـكل     العوامل ا قت ا ية والبيئية وا جتما ية؛

   را أساسيا في ت مية السيا ة م  الح اظ في ا ن ذاتد  لـ  التوازنـا  الإيكولوجيـة    

ا ــترار الأ ــالة ا جتما يــة   ي؛والمســا د   لــ    ــ  الــتراث الطبيعــي والت ــوع الإ يــائ  

، ال قافية للمةتمعا  المحلية المضـي ة والح ـاظ  لـ  مـا هـو قـائم مـن تـراث ثقـافي وقـيم          

والمساهمة في الت اهم والتسام  بـو ال قافـا ؛ ك الـة وجـو    مليـا  اقت ـا ية اويلـة        

ة واقت ـا ية  الأجل تتوفر لها مقوما  البقاء وتتي  لجمي  الأاراه المع ية م اف  اجتما ي

موز ــة ب ــكل  ــا ل بمــا في ذلــ   تا ــة فــر  ثابتــة للعمــل وتحقيــق الــدخل وخــدما     

اجتما يــة للمةتمعــا  المحليــة المضــي ة والمســاهمة في تخ يــف  ــد  ال قــر؛ وو ــي  ــ اع 

السياســا  والســياا وم ـــغلي قطــاع الســـيا ة بضــرور  وقيمــة الح ـــاظ  لــ  ال ـــروا        

 (37) .ال ريد  للوجهة السيا يةالطبيعية وا جتما ية وال قافية 
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 . ر  بر ثعث مستويا  ب اء القدرا  المحلية لأجل تحقيق سيا ة مستدامةو

 مستويا  ب اء القدرا  لتحقيق سيا ة مستدامة -ثانيا

 : هذد المستويا  فيما يلي تتم ل

ــة للســيا ة  -2 ــة التمكي ي وتســتخدر لو ــف ال أــار الــذى يعمــل فيــد الأفــرا     : البيئ

وت ــمل ، والــذى يعتــبر  امــل  اســم في تســهيل أو   اقــة جهــو هم وأ ائهــم  ، مــا والم أ

ــو        ــا  القـ ــريعا  و عقـ ــا  والت ـ ــة؛ السياسـ ــة التمكي يـ ــتوا البيئـ ــ  مسـ ــدرا   لـ القـ

 والأ راه ا جتما ية وأسالين العمل والم اركة المدنية في مختلف أجزاء امتم .

ــة المعئمــة لتطــوي    ر قطــاع الســيا ة مــن خــعل ورــ    وب ــاء  ليــد نكــن تحقيــق البيئ

 ا ستراتيةيا  ومجمو ة المعاي  والمبا ئ التوجيهية.

يتللف من السياسا  والترتيبا  والإجـراءا  والأاـر   : المستوا الت أيمي للقدرا  -0

بمهامهــا والــتمكن مــن الجمــ  بــو    وا رــطععالداخليــة الــتي تســم  للم أمــة بالعمــل  

 ه الم أمة.القدرا  ال ر ية وتحقيق الأهدا

ت ــ  القــدرا     المهــارا  والخــبرا  والمعرفــة الــتي نتلكهــا  : المســتوا ال ــر ى -0

فلكل  خص مزلا من القدرا  التي  ك د مـن الأ اء سـواء في الم ـزل أو في    ، ال ا 

القـدرا  مـن خـعل     هـذد ويـتم الح ـول  لـ  الـبعا مـن      ، العمل أو في امتم  ككـل 

والبعا ا خـر مـن خـعل الـتعلم  ـن اريـق العمـل والخـبر  في         التدرين الرسمي والتعليم 

 مجال السيا ة.

و ت  تتحقق ، المستويا  ال عث ت ا لية تكاملية يؤثر كل مستوا  ل  ا خر فهذد

ــة   ســتراتيةية مليــة ب ــاء القــدرا  في مجــال الســيا ة المســتدامة  بــد مــن   ــدا       وا ي

ــة للســيا ة المســتدامة والسياســا  ذا     ــي    متكامل ــ  المســتوا امتمع ومــن ، ال ــلة  ل

الضرورى أن تتمحور  ملية ب اء القدرا   ول ا تجاها  والتوجها  الجديـد  في مجـال   

كا هتمار المتزايد بال قافة المحلية ومواق  الـتراث وت ميـة القـدرا     ، السيا ة المستدامة

ــ  ال قافــة المحليــة     ــل تــدرين المر ــدين الســيا يو  ل ومواقــ  الــتراث   في هــذا امــال م 

 (38)وتطوير  زر سيا ية جديد .

ونكن ت  يذ ا ستراتيةية الوا يـة ب ةـاا  ذا كانـ  الهيئـا  أو المؤسسـا  الم  ـذ        

 وتعمل بالت سيق فيما بي ها.، مزو   بالمعاره والخبرا  العزمة
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 تداب  ت مية السيا ة المستدامة في الجزائر -ثال ا

و ركا   الجزائرية تستطي  الحكومة: ار والخا ال راكة بو القطا و الع -2

وتتوقـف افـاق نمـو القطـاع في     ، القطاع الخا  جعل السيا ة أك ر استدامة بعد  اـرق 

وكذا تعزيز السياسا  والمؤسسـا  الـتي تضـمن    ، الأمد الطويل  ل  ب ية تحتية م اسبة

ا جتما يــة ت  يــذ الأن ــطة الســيا ية  لــ  عــو مســتدار بقــق الأهــداه ا قت ــا ية و  

والبيئيــة. وبتزايــد نضــول القطــاع ســتتزايد أيضــا أهميــة التخطــيا  لــ  المســتوا الــواني 

   والضوابا البيئية ومبا را  الح اظ  ل  ال قافة.

ي بغــي  لــ  : ا نخــراو في الجهــو  الدوليــة لت  يــذ متطلبــا  الســيا ة المســتدامة -0

مـــم المتحـــد  التوجيهيـــة المع يـــة مـــ ع لج ـــة الأ، الجزائـــر ا نخـــراو في الجهـــو  الدوليـــة

هـي هيئـة   و، بالسيا ة من أجل الت مية التي أن ل  بمبـا ر  مـن م أمـة السـيا ة العالميـة     

تجم  التةارب والخبرا  السيا ية لتس  وكا   وبرام   وليـة بهـده تحقيـق الت سـيق     

 ن ال امية.  وال عالية والك اء  في تقديم المسا د  التق ية المت لة بالسيا ة    البلدا

مـن المبــا را  الـتي ت ــمل القطـاع الخــا   ن ـاء املــس العـالمي للســيا ة المســتدامة      

وقــد ورـــ  املــس مجمو ـــة مــن المؤ ـــرا  لتق ــي ور ـــد  مليــا  الســـيا ة و  ار       

ال  ا ق وم أمي الر ع  والوجها  السيا ية بهده تقييم استدامتها وتتعلق المؤ را  

ــي الإ ار   ــا   هــ ــة مجــ ــة     بلربعــ ــا ية وال قافيــ ــة ا قت ــ ــار ا جتما يــ ــتدامة وا ثــ المســ

 (39)والبيئية.

 بـد مـن ت ـميم وت  يـذ     : ت ميم سياسا   امة ك ز   ل  السيا ة المسـتدامة  -0

ت ة   ل  ا ست مار في الأن طة السـيا ية المسـتدامة وتـ ني     سياسا  ررائن و  انا 

ومــا  في ميــا ين كالح ــاظ  لــ  فع ــدما تســت مر الحك،  ــن الســيا ة غــ  المســتدامة

الم ااق المحمية والأ ول ال قافية و  ار  المياد وال  ايا  ترسل   ار     المسـت مرين مـن   

القطاع الخا  وت ـة   لـ  اتخـاذ قـرارا  اسـت مارية تكـون لهـا نـوات  أك ـر معئمـة           

 ويكون ذل  با  تما   ل  تك ولوجيا وممارسا  جديد . ، للبيئة

ــي   ــذل  ي بغـ ــاملة  كـ ــكة و ـ ــية متماسـ ــر سياسـ ــ  أاـ ــيا ة  ، ورـ ــدم  السـ ــ  بـ وذلـ

المســتدامة في مجمــل سياســا  البلــد ا قت ــا ية وا جتما يــة والبيئيــة وجهــا  سياســية   

  رجة  الية من القدر  المؤسسية.  ، فا لة متعد  
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ــ  الت ســيق مــ  الوكــا           ــا ر   ل ــة ق كمــا يســتد ي وجــو  وكــا   ســيا ية قوي

ع يــة الأخــرا كالســلطا  المحليــة والقطــاع الخــا  والم أمــا   الحكوميــة والجهــا  الم

 غ  الحكومية.

و ـركا  وم أمــا   ة فهــي مسـؤولية الجميــ  مـن  كوم ــ : ال ـراكة امتمعيـة   -6

 يضـ ي وكـذا  ، فعبد لها من التكتل من أجل حماية البيئـة والح ـاظ  ليهـا   ، امتمعية

ــاهم في تعزيـــز المركـــز الت افس ـــ  ــتدامة  ، يمزيـــدا مـــن ال عاليـــة ويسـ وأيضـــا رـــمان اسـ

كـــذل  ي بغـــي   ـــرال ، العمليـــا  الســـيا ية في  يـــ  المســـتويا  المرتبطـــة بالقطـــاع 

خطيا و ـ   القـرار وتقيـيم ا ثـار ا جتما يـة لةن ـطة       تامتمعا  المحلية في  ملية ال

 السيا ية وا ترار الت وع ا جتما ي وال قافي ومرا ا  ثقافة البلد المضيف.

 يـث تتوقـف نو يـة الب يـة التحتيـة السـيا ية بدرجـة كـب           : ا ست مارالتمويل و -5

ما يتطلن تيسـر  ،  ل  مدا الو ول    التمويل بغرض القيار باست مارا   امة وخا ة

كـذل   بـد مـن    ، خا ـة للم  ـلا  ال ـغ   ومتوسـطة الحةـم      الإ انا الح ول  ل  

ــن    الأمـــوال الأج بيـــةالت ـــةي   لـــ  ا ســـت مار المحلـــي    جانـــن م ـــاركة رةو  )مـ

وتعــــاون   نمائيــــة مســــا دا  ــــراكا   ــــبر الوا يــــة أو اســــت مار أجــــ بي مبا ــــر أو 

  (40).ثعثي(

تحقيق سيا ة مستدامة في الجزائر يتطلن ا هتمـار بمسـللة ب ـاء    وب اء  ل  ما سبق ف

 : وذل  بدءا بالقيار بإ ع ا  قانونية ومؤسساتية وفق مايلي، المحلية القدرا 

  ا   ال أـر في الهياكـل الت أيميـة الإ اريـة وال  ـو  القانونيـة والت أيميـة الـتي          -

وا هتمار بالع  ـر الإنسـاني   ، تضبا هياكل الإ ار  المحلية وتحد  أسالين العمل فيها

 (41).با تبارد    را أساسيا في الت مية ال املة بت ةي  الأسلوب الدنقرااي

ــة والبلدي ــ   - ــ   الســلطا  المحلي ت أــيم التأــاهرا   أكــبر في  ة خ و ــا  ــع ية م

ــة  ــيا ية المحليـ ــ ا ا      ، السـ ــ  لل ـ ــة والترويـ ــا  المحليـ ــيا الأ يـ ــع ية ت  ـ ــال  ـ كم ـ

و  م  ن اء  عيا  كلية تعمـل  لـ  الترويـ  لل قافـة السـيا ية بـو       ، التقليدية المحلية

 وكذا التروي  للسيا ة في م طقتهم.، السكان

م ــل "برنــام  ، الخا ــة بب ــاء القــدرا     الــد م الــدوليذاا ســت ا   مــن م ــاري    -

ــة المحليـــة المســـتدامة"   الـــذى ي ـــة   لـــ   ، كابـــدال لـــد م قـــدرا  ال ـــا لو في الت ميـ
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ا ستعمال ال عـال للمـوار  المحليـة والوا يـة في خدمـة الأقـاليم والمـواا و بهـده التـلث           

اء قـدرا  ال ـا لو المحلـيو    بتركيـزد  لـ   مليـة ب  ـ   ، (42)للسياسا  العموميـة  الإلابي

وفــق مقاربــة براغماتيــة   ، القطــاع الخــا  ، امتمــ  المــدني ، مــن ال ــا لو العمــوميو  

، ومتةانســة في  اــار م ــدم  وت ــاركي في   ــر بلــديا  نموذجيــة مــن القطــر الــواني  

  يث ي ة  نجاا التةربة فيها  ل  تعميم فكر  البرنام     باقي بلديا  الوان. 

وجانـ  بمقوماتهمـا ال ريـة     سيا ة المسـتدامة نجـد تجربـة بلـديتي تيميمـون     في جانن ال

وتراثهمــا ال قــافي ، تق يــا  الــرى التقليديــة ، بالوا ــا العمــران التقليــدى والزرا ــة  مــن 

 افـ   ، وقدرتهما في التلقلم الذكي م  المحيا ال ـحراوى ال ـعن  ، الما ى وغ  الما ى

ــة   ــة والطبيعي ــة الســيا ية ال قافي ــام    ، المســتدامة للت مي ــديتو في البرن ف ةــاا هــاتو البل

 الواني. بلعل م ها نماذل تتب اها وت م ها بلديا  أخرا  بر الترا

 :خـا ـــة

 يعــاني قطــاع الســيا ة في الجزائــر العديــد مــن جوانــن الخلــل والق ــور أبرزهــا نقــص 

ر د ـــ  ـــد مـــا نجـــم ، قطـــاع و ورد في الت ميـــة المســـتدامةالو ـــي  ـــ اع القـــرار بلهميـــة 

رـعف   رـافة     ، ا ستمرارية في الم ـاري  والمخططـا    أثر  ل  المؤسساتي ستقرارا 

خا ــة مــا تعلــق بترابطيــة قطا ــا  ال قــل والســيا ة   الب يــة التحتيــة للخــدما  الســيا ية

ــة ــة وأيضــا ت افســية ســعر       وكــذا ، وال قاف ــ  التك ولوجيــا الحدي  رــعف ا  تمــا   ل

مســللة ب ــاء القــدرا  ســواء ال ر يــة مــن تــدرين وتلهيــل  تهمــيش و، الخــدما  الســيا ية

   الع  ر الب رى في السيا ة المستدامة وأيضا ب اء القدرا  الت أيمية والمؤسسية.

لدخول  ليها بسبن اتعتبر الجزائر وجهة سيا ية  عن ، فيما يخص ا ن تاا العالميو

 .تعقد  جراءا  الح ول  ل  التل   

ب ــاء القــدرا    ســتراتيةية يأهــر مــدا الحاجــة لتوظيــف ولةســباب الســابقة الــذكر

ــر   ك ــتدامة في الجزائـ ــيا ة مسـ ــق سـ ــة في لتحقيـ ــة كوريـ ــا با تبار، عمليـ ــن  هـ ــق مـ ت طلـ

بتطــوير الع  ـــر   ابــدء ، الإمكانــا  المحليــة الموجــو   وتعمــل  لــ  ت ميتهــا وتطويرهــا       

حقيـق التغـي    ومن ثمة تطوير الإاـار المؤسسـي والقـانوني لت   ، الب رى وتدريبد و كي د

ومـن ثمـة ب ـاء  ـراكا  مـ  مختلـف       ، الت أيمي من أجل ا ست ا   من ال ر  الوا ـد  

والــدولي لتحقيــق  والإقليمــي لــ  ال ــعيد الــواني  الــرسميو وغــ  الــرسميو  ال ــا لو 
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 .ت مية  قيقية لقطاع السيا ة المستدامة في الجزائر

ــق   متع ا قترا ــا وفي هــذا الإاــار تم ر ــد مجمو ــة مــن    ــاء القــدرا  لتحقي لقــة بب 

 : سيا ة مستدامة في الجزائر

وا يـــة   ســـتراتيةية ـــدا    ن ـــاء هيئـــة وا يـــة  ليـــا للســـيا ة المســـتدامة مهمتهـــا   -

وكـــذا الت ســـيق بـــو مختلـــف    ، متكاملـــة لتحقيـــق الســـيا ة المســـتدامة في الجزائـــر    

لــ  المســتوا وأيضــا   المحلــي االمســتوالقطا ــا  ذا  ال ــلة مــن المســتوا المركــزى    

 الدولي.

التركيز  ل  ت مية قدرا  الأفرا  من العاملو في قطاع السـيا ة وكـذا م أمـا      -

امتم  المدني  ل  المستوا الواني والمحلي بعقد جـورا  تدريبيـة  ـول أهميـة السـيا ة      

 المستدامة وارق ترقيتها وتو يتهم بلهمية  ور الإنسان في تحقيق ذل .

ــة التّ  - ــز الحكامـ ــاوريةتعزيـ ــة  ـ ــاذ    ، المحليـ ــة اتّخـ ــل لعمليـ ــار الأفضـ ــدّ المسـ ــتي تعـ الـ

 ن اريق است ـار  المـواا و ومـ حهم قـدر كـب  مـن الم ـاركة ال عالـة في         ، القرارا 

 .    القرارا  التي تع يهم وخا ة في جانن السيا ة

ــدرا  وتبــا ل         - ــاء الق ــة ب ــلن ب  ــة الدوليــة والوا ي ــدوا  العلمي ــؤ را  وال  ــد الم  ق

 برا  والتةارب  ل  المستوا الدولي وا قليمي والواني.الخ

 م ـل فـروع  ا ست ا   من الدراسا  العلمية في الجامعا  التي تع   بقطـاع السـيا ة    -

ــية      ــور السياسـ ــة والعلـ ــة والإ اريـ ــور القانونيـ ــا ية والعلـ ــور ا قت ـ ــا ، العلـ ــتم با تبارهـ تهـ

 ترا ا  فعالة.القطاع بالدراسة والتحليل وتقدر  لو  واق بسياسا 

:  ـــالهــوامـــش والمراج
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

، المعهـد العربـي للتخطـيا   ، ب ـاء القـدرا  المؤسسـية للو ـدا  المحليـة     : م ـ   في ل، العلبـان  لم اورا -(1)

 .22 ، 1629الكوي ، 
 .1المرج  ن سد،   -(2)
  ار  الت مية بـو ب ـاء المؤسسـا  وب ـاء القـدرا  تطـوير الإ ار  المحليـة في الـوان         : غانم  بد المطلن -(3)

 .11 ، 1626، القاهر ، الم أمة العربية للت مية الإ اريةالعربي، 
 .21الم اور في ل، العلبان م  : المرج  السابق،  -(4)
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ــاون الإســعمي   -(5) ــة التع ــة الســي   : م أم ــق ا ســتراتيةية لت مي ــدان  خاراــة الطري ا ة الإســعمية في البل

مركز الأةاث الإ  ائية وا قت ا ية وا جتما يـة والتـدرين   ، الأ ضاء في م أمة التعاون الإسعمي

 .41 ، 1629، أنقر ، للدول الإسعمية
 .24الم اور في ل، العلبان م  : المرج  السابق،   -(6)
هـداه الت ميـة المسـتدامة والخطـة الحضـرية      م روع ب ـاء القـدرا  مـن أجـل تحقيـق أ     : الأمم المتحد  -(7)

 .4 -1 ، 1616، املس الت  يذى لبرنام  الأمم المتحد  للمستوا ا  الب ريةالجديد ، 
 .14، 15المرج  ن سد،    ،  -(8)
 . 9 ، 1668، نيويورل، ت مية القدرا : برنام  الأمم المتحد  الإنمائي -(9)

 .19-11رج  السابق،    ، الم اور في ل، العلبان م  : الم -(10)
 .28: المرج  السابق،  برنام  الأمم المتحد  الإنمائي -(11)
 3الأمم المتحد : المرج  السابق،   -(12)
 .112 ، 1616، ب و ، 1616التقرير العربي للت مية المستدامة ، الإسكوا -(13)
 .4-3الأمم المتحد : المرج  السابق،    ،  -(14)
،  م ـق،   ار رسـعن السـيا ة البيئيـة المسـتدامة تحـدياتها وافاقهـا البيئيـة،       : سـف كمـد يو كافي -(15)

1626 ، 95. 
ــور  -(16) ــاون     نبيــل:  ب ــدان الأ ضــاء بم أمــة التع ــة الســيا ية المســتدامة بــو البل  م ــاكل وافــاق الت مي

م أمة ، عميةمجلة التعاون ا قت ا ى بو الدول الإس، الإسعمي م    ار  خا ة    السيا ة البيئية

 .14 ، 1664، 62العد  ، 15التعاون الإسعمي، املد 
 ور القطـاع السـيا ي في  رسـاء مضـامو الت ميـة المسـتدامة       : كمـد  ـريف  أقضـي  ر، لزه وناسي -(17)

الحــال لخضــر،  2، جامعــة بات ــةالبا ــث للدراســا  الأكا نيــة ، مجلــةمقاربــة مــن م أــور الحوكمــة

 .498  ، 1616، 62العد ، 61املد 
 .91كافي كمد يوسف: المرج  السابق،   -(18)
، 1625،  مـان،   ار  ـ اء السـيا ة البيئيـة المسـتدامة بـو ال أريـة والتطبيـق،       فؤا :  بن غضبان -(19)

 ،   89-88. 
المركـز العربـي   ، السيا ة ال حراوية ت مية ال ـحراء في الـوان العربـي   : خليف م ط  غرايبية  -(20)

 .126-168،    ، 1621، ب و ، سة السياسا و رااث لةة
(21) - UNWTO: Measuring Sustainable Tourism Developing Framework for 

Sustainable Tourism, Unwto statistics and tourism satellite account programme, 

2016, p3. 
ــة للســيا ة  -(22) ــة للســيا ة  1621: الم أمــة العالمي ــة  الســ ة الدولي ، 1621، المســتدامة في ســبيل الت مي

 23. 
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برنـام   مـل لج ـة م أمـة السـيا ة العالميـة لل ـرق        : لج ة م أمة السيا ة العالمية لل رق الأوسـا  -(23)

 .29-21   ، ، 1621، 1621 الأوسا
 فــاتر البحــوث  ، الســيا ة المســتدامة في بعــا الــدول العربيــة  ســليمة:  وي ــةبو ابتســار،   او ــو -(24)

 .341  ، 1625، 61العد ، 3، المركز الجامعي تيباز ، املدميةالعل
د الموافـق  2413ذى الحةـة   21المـؤرخ في  ، المتعلق بالت مية المستدامة للسـيا ة ، 62-63قانون رقم  -(25)

 .5 ، 1663في رى  28،  در  بتاريخ 22العد الجريد  الرسمية، ، 1663في رى  21ل
ذى الحةـة   21بم ااق التوس  السيا ي والمواق  السيا ية، المـؤرخ في  ق المتعل، 63-63قانون رقم  -(26)

في ـــرى  28،  ـــدر  بتـــاريخ 22، العـــد ، الجريـــد  الرسميـــة1663في ـــرى  21الموافـــق ل  ـهـــ2413

1663 ، ،   24-25. 
، ال  ـر الجـامعي الجديـد   ، ا قت ـا  السـيا ي ومكانتـد في العـاا وفي الجزائـر     : موهوب  ا  -(27)

 .236 ر، الجزائ
 232المرج  ن سد،   -(28)
 .341: المرج  السابق،  وي ة سليمةبو ابتسار،   او و -(29)
 .249موهوب  ا : المرج  السابق،   -(30)
 .254-253المرج  ن سد:  ،  ،  -(31)
 .256المرج  ن سد:   -(32)
 ، 1621في رى 12د الموافق ل2433بي  الأولر 19المؤرخ في ، المتعلق بالو ية، 61-21قانون رقم  -(33)

 . 1621في رى 18،  در  بتاريخ 33، العد  الجريد  الرسمية
الجريد  ، 1622جوان 11د الموافق ل2431رجن16المؤرخ في ، المتعلق بالبلدية، 26-22قانون رقم -(34)

 .1622يوليو 3،  در  بتاريخ 31العد  الرسمية، 
(35)

 - World Economic Forum: The Travel and Tourism Competitiveness, Report 

Geneva, 2019, p65. 
ــاا حمــد م ــط   خــاار  -(36) ــة،    : كمــد ،  بــد ال ت ــة امتمعــا  المحلي ا تجاهــا  المعا ــر  في ت مي

 .13 ، 1626، الإسك درية، المكتن الجامعي الحديث
مؤ ر الأمـم المتحـد  للتةـار     : السيا ة المستدامة المساهمة في ال مو ا قت ا ى والت مية المستدامة -(37)

 .28 ، 1623 مار  25-24ج يف، والت مية، 
 48م أمة التعاون الإسعمي: المرج  السابق،   -(38)
ــة المســتدامة: مرجــ  ســابق،    ،       -(39) ــو ا قت ــا ى والت مي  الســيا ة المســتدامة المســاهمة في ال م

16-12. 
 14-11المرج  ن سد،    -(40)
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، جامعة باجي مجلة توا ل، الحكم الرا د وم كلة ب اء قدرا  الإ ار  المحليةن: بومدي اا ة -(41)

 .43،   1626، 61العد  ، 21مختار   ابة، املد
ــة والجما ــا  المحليــة   -(42) ــة    ، وزرا  الداخلي ــة كلي ــة ت ــاركية وت مي ــدال  نقرااي ، الجزائــر، كاب

1621  ،1. 

 

 


