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الإبداعية   استخدام آليات حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة :حول  الثاني اض يالافتر  دولي الملتقى ال

 لمعايير التدقيق الدولية والجزائرية و 
ً
 فقا

 01الجلسة العلمية 

12.00إلى: 10.00من:  2021/ 03/07:  يوم

أحمد بن خليفة  د.مقرر الجلسة:            زكرياء دمدومد. رئيس الجلسة:  

مدة المداخلة جامعة الإنتساب أسماء المتدخلين لـــــــــــــــــــــــةالمداخعنوان الرقم

في القوائم المالية أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على ممارسات التحفظ المحاسبي 01
تريرات أيمن

شلابي عمار 

سكيكدة  جامعة

جامعة سكيكدة 
دقائق  10

شركات خلي كآلية لتفعيل حوكمة الق الداالتدقي02
اقحواس عبد الرز 

علاء الدين وب مجد 

جامعة الوادي 

جامعة الوادي 
دقائق  10

الإطار النظري لآليات حوكمة الشركات 03
لبنى زايد قيوش 

لكحل نبيلة 

جامعة عنابة 

جامعة عنابة 
دقائق  10

دقائق  10ميلةامعي المركز الجتريش حسينةالدور الحوكمي لمهنة التدقيق في تفعيل نظام الرقابة الداخلية 04

لمسؤولية الاجتماعية في المؤسسات دور الحوكمة في إرساء ا05
رشام كهينة 

دأحم جميل

البويرةجامعة 

جامعة البويرة
دقائق  10

التطبيق حوكمة الشركات بين النظرية و 06
ل سباع بلا

عمر عبدة   سامية

قالمة جامعة 

قالمة  جامعة
دقائق  10

ئق دقا 10خنشلةجامعة بولقواس سناء المفهوم والآليات  . مقاربة قانونية فيعن حوكمة الشركات ..07

ظري للآليات الداخلية لحوكمة الشركات الإطار الن08
بن عيس ى ريم 

باديس نعيمة 

جامعة الوادي 

جامعة البويرة
دقائق  10

دقائق  10جامعة المسيلة رزيقة مخوخ دور حوكمة الشركات في تفعيل النظام الرقابي09

الإطار المفاهيمي للمحاسبة الإبداعية وحدودها 10
وداد بن زين

إلياس بن قري 

جامعة سكيكدة 

جامعة سكيكدة 
دقائق  10

أثر حوكمة الشركات من المنظور المحاسبي على مخاطر نظام المعلومات المحاسبي  11

عبد المالك زين 

ن رحمون  سليم ب

سعيد حجال

جامعة خنشلة

ة بسكر جامعة 

جامعة خنشلة

دقائق  10

البعد النظري والأخلاقي للمحاسبة الإبداعية من منطلق التأثير على نتيجة المؤسسة  12
سميحة بوحفص 

سليم قط 

جامعة خنشلة

جامعة بسكرة 
دقائق  10

ارسات المحاسبة الإبداعية دور وأهمية السلوك الأخلاقي المحاسبي في التقليل من مم  13
نوال كفوس

وب ريمة شيب

1سطيف  جامعة

1سطيف  جامعة
دقائق  10

الحدود الأخلاقية للمحاسبة الإبداعية 14
دويدي خديجة هاجر 

بلقاسم  بلقاض ي

جامعة بومرداس 

جامعة بومرداس 
دقائق  10

دقائق  10 جامعة المسيلة  لعروس ي آسيا  دور أخلاقيات مهنة المحاسبة في كشف ممارسات المحاسبة الإبداعية  15

16
راسة  ظ الحسابات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية ددور محاف

 لجزائرحالة ا

رحمي فيصل 

بن رابح بلال 

3جامعة الجزائر 

3جامعة الجزائر 
دقائق  10



تخدام آليات حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  اس :حول  الثاني اض يالافتر  دولي الملتقى ال

 لمعايير التدقيق الدولية والجزائرية و 
ً
 فقا

 20الجلسة العلمية 

12.00إلى: 10.00من:  2021/ 03/07:  يوم

العبس ي علي د.مقرر الجلسة:       ضيف الله محمد الهاديد. رئيس الجلسة:  

مدة المداخلة جامعة الإنتساب أسماء المتدخلين لـــــــــــــــــــــــةالمداخعنوان الرقم

01
Le Rôle des Mécanismes de Gouvernance dans la Réduction des Pratiques 

de la Comptabilité Créative 

Zahraoui Afef 

Souilah Oumeima 

Université Constantine 2 

Université Constantine 2 
قائق د 10

دقائق  10 3جامعة الجزائر  عكوش محمد أمين داقية القوائم المالية ممارسات المحاسبة الإبداعية وأثرها على مص 02

03
مساعي التدقيق الجبائي لتدنئة المخاطر الاقتصادية للممارسات السلبية للمحاسبة 

 DGEالإبداعية دراسة تطبيقية بمديرية كبريات المؤسسات 

نساب فريدة 

عائشةار فور 

جامعة الشلف 

جامعة الشلف 
دقائق  10

04

L'impact des pratiques comptables créatives sur les entreprises 

économiques The impact of creative accounting practices on economic 

enterprises 

BENGUIRECHE Mohamed Nabil 

OUGUENOUNE Hind 

Université Oran 2

Université Oran 2
دقائق  10

05
دور لجان المراجعة في كشف الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية وتقليل المخاطر 

 ية بولاية بسكرة نة من البنوك الجزائر دراسة ميدانية في عي  

ار بن  عيش ي عم 

تومي إبراهيم 

جامعة بسكرة 

جامعة بسكرة 
دقائق  10

06
راسة  في مستوى إدارة الأرباح الحقيقية: دأثر بعض خصائص المؤسسات الاقتصادية  

 (2018 - 2011عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية للفترة )

بلال كيموش

عبد الرزاق سايل 

جامعة سكيكدة 

جامعة سكيكدة 
دقائق  10

07
اقع ا ة الإبداعية في الشركات الدولية بين ممارسات التخطيط والتجنب  لمحاسبو

 الضريبي

بلوم نذير 

اصر عيس ى ن بن

2جامعة قسنطينة 

2جامعة قسنطينة 
ئق دقا 10

المحاسبة الإبداعية للأدوات المالية المشتقة ودورها في خلق الأزمات المالية والمصرفية  08

جهيدة نسيلي 

سهام بجاوية 

نصيرة هبري 

بومرداس جامعة 

جامعة بومرداس 

جامعة بومرداس 

دقائق  10

09
دراسة حالة البنوك  ظريات حوكمة الشركات:  ضوء نى تقييم أداء مجلس الإدارة عل

 المدرجة ببورصة تداول باعتماد أسلوب التحليل الهرمي 
دقائق  10 1جامعة سطيف  حايف سعاد 

10La gouvernance d’entreprise : un état de l’art KHERRAF Houria Université d’Oran 2 10  دقائق

11
-قق الحسابات للحد من آثار المحاسبة الإبداعية ها مدالنماذج والاختبارات التي يطبق

 -CAC 40المؤسسات الفرنسية المدرجة بمؤشر دراسة حالة عينة من  

أمينة بوفرح 

عادل خالدي 

أم البواقيجامعة 

جامعة أم البواقي
دقائق  10

12
حوكمة المصارف الاسلامية وتحديات تطبيقها ودور حوكمة هيئة الرقابة الشرعية في 

 زيزهتع

فلفلي الزهرة 

بوسواك آمال

الطارف جامعة 

جامعة الوادي 
ق دقائ  10

13
عرض تجارب دولية ممثلة حول آثار ممارسات المحاسبة الإبداعية وأساليب 

 الكشف عنها  

سعيداني محمد السعيد 

 أحمد بكاي 

جامعة الأغواط 

المركز الجامعي آفلو 
دقائق  10

14
المساهمة الصناعية المدرجة في بورصة عمان  دراسة إختبارية على عينة من شركات

 2019-2013الأردن خلال الفترة 

ــــود تــبــــــــــر  زغـــــــ

فاطمة بن شنة 

ورقلة جامعة 

ورقلة امعة ج
دقائق  10

15
)حالة   ( للكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعيةMillerخدام نموذج ميلر )است

 لندن وبورصة باريس(  الشركات المساهمة المسعرة في بورصة

بوبكر رزيقات 

شرع يوسف 

جامعة المسيلة 

جامعة غرداية 
دقائق  10

16
يتجلى دور الحوكمة على استدامة الكيانات الاقتصادية وفيما وأهمية إدارة المخاطر أثر 

 المؤسسية في ذلك

الأخضرلقليطي 

ي حكيم العطو 

دردوري لحسن 

جامعة المسيلة 

جامعة الجلفة 

جامعة بسكرة 

دقائق  10

17
افع تطبيق الأساليب المحاسبة الإبداعية وأثرها على صحة البيانات المالية و  طرق دو

 نموذجا المتقدمة الكشف عنها شركة السعودية الإلكترونية

بن عزة إكرام

شيخ محمد 

تلمسان جامعة 

تلمسان جامعة 
دقائق  10



اسبة الإبداعية  استخدام آليات حوكمة الشركات للحد من ممارسات المح :حول  الثاني اض يالافتر  دولي الملتقى ال

 لمعايير الو 
ً
 رية تدقيق الدولية والجزائفقا

 03الجلسة العلمية 

12.00إلى: 10.00من:  2021/ 03/07:  يوم

عمامرة محمد العيد د.مقرر الجلسة:          عوادي مصطفىد. رئيس الجلسة:  

مدة المداخلة جامعة الإنتساب أسماء المتدخلين لـــــــــــــــــــــــةخالمداعنوان الرقم

01

Le rôle des mécanismes comptables pour la gouvernance d'entreprise dans 

l'amélioration de la qualité de l'information comptable et la réduction de 

l'impact négatif de la comptabilité créative du point de vue des entreprises 

algériennes et des auditeurs externes: une étude par questionnaire . 

دقائق  10 جامعة سيدي بلعباس الله شــــكــــيــــب  خلـــــــــــوي عـــبد

دقائق  10 2جامعة البليدة  عائشة نساب  إطار مقترح لمعايير التدقيق الخارجي من أجل تفعيل تطبيقات الحوكمة 02

03
الفضائح المحاسبية الدولية بين ممارسات المحاسبة الإبداعية و الإحتيال دراسة تحليلية 

 من منظور محاسبي 

عبــــــــــــــــدي نعيمـــــــــــــــــــــــــة 

عوادي مصـــــــــــــــــــــطفى 

جامعة الأغواط 

جامعة الوادي 
دقائق  10

04
في   ة الإبداعية السلبيةمساهمة أساليب المراجعة التحليلية في تخفيض ممارسات المحاسب

 دراسة حالة أراء مجموعة من محافظي الحسابات   ظل حوكمة الشركات
دقائق  10 عنابة جامعة  بولحبال فريد 

05
في المؤسسات للحد من المحاسبة   الكترونية تقنية البلوك تشين كتوجه نحو الحوكمة

 لابداعية السلبية ا

جمــــــوعي عــــــــــــــــــــــمر

ــــوزية براهمـــــــــــــي فـــ ــــ

الأغواط جامعة 

جامعة الأغواط 
دقائق  10

للمحاسبة الإبداعية ة في الحد من الممارسات السلبية دور لجان المراجع 06
بن أزواو ليلى

نجوى عبد الصمد

1جامعة باتنة 

1جامعة باتنة 
دقائق  10

دراسة تحليلية لدور آليات الحوكمة في الحد من ممارسة المحاسبية الابداعية  07

أحمد بن خليفة

مان مفيدة بن عث

يوسف خروبي  

جامعة الوادي 

جامعة ورقلة 

جامعة ورقلة 

ئق دقا 10

08
ارسات السلبية تطبيق حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي والحد من الممأثر 

 الإبداعية  للمحاسبة

محمد الصالح فروم 

مروة العتلي 

جامعة سكيكدة 

جامعة سكيكدة 
دقائق  10

09
أثر ممارسات المحاسبة الإبداعية على مصداقية المعلومات المحاسبية المالية المفصح عنها 

 لحد منها واليات ا

ربان عميروش ع

بوسبعين تسعديت 

جامعة البويرة

جامعة البويرة
دقائق  10

10
نية على ز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دراسة ميدادور ركائ

 عينة من محافظي الحسابات بولاية أم البواقي

حسناء مشري 

زينب تمرابط 

1سطيف جامعة 

1جامعة سطيف 
دقائق  10

د من إدارة الأرباح م الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في الحاستخدا 11
مزيمش أسماء 

عبد القادر  عوادي 

2جامعة سطيف 

جامعة بسكرة 
دقائق  10

مبادئ وآليات حوكمة الشركات وتدابير تطبيقها 12
آسيا الوافي

رابح بحشاش ي

1جامعة باتنة 

1جامعة باتنة 
دقائق  10

13
دور مراجع الحسابات في مواجهة أساليب وإجراءات المحاسبة الإبداعية والحد من آثارها  

 ة على القوائم المالي 

بلول محمد الصالح 

تليه الهام 

محمد الطيب قويدر 

جامعة الوادي 

1جامعة باتنة 

ر تونس جامعة المنا

دقائق  10

دور آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  14

غربي خليل

بارش ي نرجس 

بدادرة مريم

   1 جامعة سطيف

   1جامعة سطيف 

   1جامعة سطيف 

دقائق  10



عية  استخدام آليات حوكمة الشركات للحد من ممارسات المحاسبة الإبدا :حول  الثاني اض يالافتر  دولي الملتقى ال

 لمعايير التدقيق الدولية والجزائرية و 
ً
 فقا

 04الجلسة العلمية 

16.00إلى: 14.00من:  2021/ 03/07:  يوم

مايدة محمد فيصل  د.مقرر الجلسة:       الزين يونسد. رئيس الجلسة:  

مدة المداخلة جامعة الإنتساب أسماء المتدخلين لـــــــــــــــــــــــةالمداخعنوان الرقم
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 مقدمة:  .1

ـــحلم لقـــــد أاـــــبحلم اسامـــــات المؤسســـــاتية والإقليميـــــة  ــــه الشـــــركات، فقـــــد أ ــ ـــي تواجـ ــــديات الدــ ـــم التحـ ــــة أحـــــد أهــ والعالميـ

الممارسات الإدارية غير المسؤولة وضعف الرقابة والمتابعـة واتششـار الاسـاد بكـو أتواعـه، اهـدد اسـتقرار المنممـات، ممـا أد  إلـى 

ــــ  ـــق الشــــــاافية وحمايـــــة مصـــــال  جميــ ـــماتا لتحقيــ ـــلوكية ضــ ـــاد آليــــــات ومعـــــايير وقواعـــــد ســـ ــــي  المطالبـــــة ب يلــ ــــة  ــ اسطـــــراف المتعاملـ

  .الشركات

واتلهلم أتمار الجمي  إلى الحوكمة ب عتبارها الوسيلة الدـي تسـ ى إلـى تعمـيم أداء المؤسسـات، ووضـ  استممـة ال ايلـة 

بتلنب الغش و تضارب المصال  والتصرفات غير المقبولة ماديا وإداريا وأخلاقيا، وبذلك تواللم إلى أن التطبيق الجيد لمبادئ 

ة الشـــركات مـــن قـــ ته تقليـــو المخـــاطر وتحايـــو اسداء وضـــمان الحقـــول بت ـــرول الشـــاافية والمســـاءلة و المســـؤولية لجميـــ  حوكمـــ

 . اسطراف

 : إشكالية الموضوع .1.1

تتوفر جمي  الشركات على إطار قاتوني ينمم مختلف جواتبها إبتداءا من ت سيسها إلى غاية إتقضـائها، لـذلك يلـد تبنـي 

والمبادئ الدي تضمن تاعيو ما جاءت به القواتين علـى تحـو جيـد وهـذا مـا يطلـق عليـه بمبـادئ حوكمـة  ملموعة من الإجراءات

  : الشركات، واتطلاقا من ذلك تطرح السؤال التالي

 ماهي مبادئ وآليات حوكمة الشركات، وماهي أهم التدابير الموضوعة لضمان تحقيقها؟

 أهمية الموضوع:. 2.1

الشـــركات  ـــي جواتـــب متعـــددة فرـــي تســـاهم  ـــي رفـــ  مســـتو  كاـــاءة الإقتصـــاد وإســـتقرار تتللـــى أهميـــة موضـــو  حوكمـــة 

اسســـوال الماليـــة. كمــــا تعمـــو علــــى تقلـــيا هجــــم المخـــاطر الدـــي تواجــــه النمـــام الإقتصــــادي، وذ  بمســـاهمتهما  ــــي رفـــ  مســــتو  

مايــة هـــذت الإســشثمارات مـــن الشــاافية ومنــه جـــذب الإســشثمارات مــن الخـــارح والــداخو علـــى حــد ســواء، كمـــا تهــدف أيضـــا إلــى ح

الخســـارة بحســـن إســـتخدام الســـلطة، والحـــد مـــن تضـــارب المصـــال  إذ أن إلرـــوام الشـــركة بتطبيـــق معـــايير الحوكمـــة ياعـــو  دور 

المســـاهمين  ـــي إتخـــاذ القـــرارات الرئيســـية المتعلقـــة بـــ دارة الشـــركة، فالحوكمـــة الرقـــيدة تعـــزا  قـــة جميـــ  أ ـــحاب المصـــال   ـــي 

 الشركة.

 اهدف البحث إلى: الموضوع:أهداف . 3.1

 ؛التعرف على ماهية وماهوم حوكمة الشركات من أجو تحسين جودة الشركات 

 ؛التعرف على مبادئ وآليات تطبيق حوكمة الشركات 

 تقديم أهم التدابير والإجراءات لتاعيو حوكمة الشركات. 

 :ماهية حوكمة الشركات ومبادئها .2

 :مفهوم حوكمة الشركات وخصائصها. 1.2 

الانهيــارات والاضــائا الماليــة الدــي مســلم الشــركات ال بــر   ــي معمــم دول العــالم خااــة المتقدمــة م هــا، إلــى تشيلــة  أدت

ماادهــــا فشــــو اسســــاليب التقليديــــة  ــــي منــــ  مســــابات تلــــك الانهيــــارات، ممــــا حــــر  الجهــــات المعنيــــة ودفعهــــا إلــــى إجــــراء دراســــات 

ـــي ســــبالم هــــذت اس  امــــات والانهيــــارات، وقــــد خلصــــلم هــــذت الدراســــات إلــــى لــــزوم تطبيــــق معمقــــة لتحديــــد اسســــاليب الرئيســــية الدـ

 . ملموعة من القواعد ااطل  على تسميات بالحوكمة
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 حوكمـة الشـركات أو الح ـم الراقـد هـي تمـام متكامـو للرقابـة الماليـة والغيـر الماليـة، والـذي عـن  :تعريف حوكمة الشرركات

 1.طريقه يتم إدارة الشركة والرقابة عليها

على أته:"النمام الذي يوجه ويضبط أعمال المؤسسة، يحدد   OCDEوقد عرفتها منممة التعاون الاقتصادي والتنمية 

تواو  الحقول والمسؤوليات بين مختلف المشاركين  ي المؤسسـة، مثـو مللـل الإدارة، والمـديرين، وأ ـحاب المصـلحة ا خـرين، 

ارات بخصــوش قــؤون المؤسسـة، وهــي فهـذا تــوفر أيضـا الهيكــو الـذي يم ــن مــن كمـا أنهــا تبـين القواعــد والإجـراءات لاتخــاذ القـر 

 ." 2خلاله وض  أهداف المؤسسة ووسائو بلوغ تلك اسهداف، ورقابة اسداء

وعرفــلم أيضــا ب نهــا : " ملموعــة مــن العلاقــات التعاقديــة الدــي تــربط بــين إدارة الشــركات ومســاهميها وأ ــحاب المصــال  

اد الإجـراءات والهياكـو الدـي تسـتخدم لإدارة قـؤون الشـركة وتوجيـه أعمالهـا، مـن أجـو ضـمان تعزيـز فيها، وذلك مـن خـلال إيلـ

اسداء والإفصاح والشاافية والمساءلة بالشركة وتعميم الاائدة للمساهمين على المـد  الطويـو، مـ  مراعـات مصـال  اسطـراف 

 3 " .المختلاة

واتين وا ليــات والمعــايير الدــي تحــدد العلاقــة بــين إدارة الشــركة مــن وهنــا  مــن عرفهــا أيضــا علــى أنهــا " ملموعــة مــن القــ

تاحية اسسهم وأ حاب المصال  أو اسطراف المرتبطة بالشركة مثو )حملة السندات، العمال، الدائنون، المواطنون من تاحية 

 .4أخر (

ارة ومراقبة الشركات، بما يتوافق وبذلك يم ننا القول ب ن حوكمة الشركات عبارة عن تمام متكامو يتم من خلاله إد

مـــــ  قـــــواتين وتشـــــروعات الـــــدول لتحقيـــــق أهـــــداف اسطـــــراف المعنيـــــة  ـــــي الشـــــركة، ويتضـــــمن هـــــذا النمـــــام ملموعـــــة مـــــن المبـــــادئ 

 .والعمليات وا ليات الدي تضمن حقول جمي  اسطراف ذات العلاقة بالشركات

 5التالية: يتضمن مصطل  حوكمة الشركات الخصائا :خصائص حوكمة الشركات 

 :أي إتبا  السلو  اسخلاقي المناسب والصحيا الانضباط. 

 :بمعنـ  تـوافر كـو مـن التعامـو الوويـه والم تمـو ومـاهو مطلـوب مـن التقـارير الماليـة هـو أنهـا يمبنـي أن تكـون أمينــة  الشرفايية

وعارضـيها، أي تقـديم اـورة حقيقـة وأن تقدم اورة عن حالة أعمال الشركة، وتزاهة التقارير تعتمد على تزاهة معـداها 

 .لكو ما يحدث

 :بمعن  عدم وجود ت  يرات وضغوط غير لاامة للعمو الاستقلالية. 

 تكـــون ملـــالل الإدارة مســـؤولة أمـــام مســـاهميها ويقـــ  علـــى كليهمـــا عؤـــة القيـــام بـــدورت وجعـــو المســـؤولية فعالـــة، المسرررا لة :

ســــاهمين، الــــذين يقومــــون بــــدورهم مالمعلومــــات المقدمــــة لل فملــــالل الإدارة  ــــي حاجــــة إلــــى تحقيــــق هــــذا مــــن خــــلال جــــودة

  .بتاعيو مسؤولياتهم من خلال ممارستها كمُلا ، بمعن  إمكاتية تقييم وتقدير أعمال مللل الإدارة والإدارة التنايذية

 :أي تحمو جمي  اسطراف ذوي المصلحة  ي الشركة لمسؤولياتهم المسؤولية. 

 :شساوية العادلة بين المساهمين واحررام حقول جمي  أ حاب المصال   ي الشركةأي ضمان المعاملة الم العدالة. 

 :وذلك بزيادة الوعي الاجتماعي باعتبار الشركة مواطن جيد من خلال تبني المسؤولية الاجتماعية المسؤولية الاجتماعية. 
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المصارف، الدار الجامعية، الإس ندرية، مصر، حماد، حوكمة الشركات )المااهيم، المبادئ، التلارب( تطبيقات الحوكمة  ي  طارل بن عبد العال المصدر:

 .23، ش 2005

 :مبادئ الحوكمة وأهميتها. 2.2

 لا يوجــــد تمــــوذح موحــــد لتطبيــــق حوكمــــة الشــــركات  عطــــي تاــــل النتــــائ   ــــي جميــــ  دول العــــالم، تمــــرا  :مبررررادئ الحوكمررررة

المنممـــات والهي ــات الدوليـــة المهتمـــة للاختلافــات الاقتصـــادية والسياســية والثقافيـــة بي هــا، ممـــا أد  إلـــى  هــور العديـــد مــن 

 6الدي قامـلم ب اـدار  OCDE بمبادئ حوكمة الشركات وتطبيقها، ومن بي ها منممة متعاون التعاون والتنمية الاقتصادية

 6مبادئ أساسية وهي:

 : حيث يلب وض  إطار قاتوني رقابي على ممارسة حوكمة الشركات ضمان وجود أساس لإطار يعال لحوكمة الشركات 

داخـــو الششـــرو  مـــ  القـــواتين وقواعـــد الشـــاافية والالرـــوام بتطبيقهـــا وتمتـــ  الهي ـــات الرقابيـــة والمشـــرفة بالســـلطة والوواهـــة 

 والموارد اللاامة للقيام بالمهام على أعلى مستو .

 ـــاركة الاعالــــة  ــــي  : حقرررروس المسرررراهمين والوئررررائف الرئقسررررية ة ررررحا  حقرررروس المل يررررة وتشــــمو حــــق المســــاهمين  ــــي المشـ

جتماعات الجمعية العامة ، تقو مل ية اسسهم، اختيار مللل الإدارة والحصـول علـى عائـد مـن اسربـاح وتـدقيق القـوائم ا

 المالية. 

  ـــين المســـــاهمين، حـــــق التصـــــويلم  ـــــي الجمعيـــــة العامـــــة علـــــى  : المعاملرررررة المةسررررراوية للمسررررراهمين ـــو بــ ـــي التعامــ هـــــي المســـــاواة  ــ

القــرارات اسساســية، حقهــم  ــي الــدفا  علــى الحقــول القاتوتيــة، الاطــلا  علــى المعــاملات مــ  المــديرين التنايــذيين، وأعضــاء 

  .مللل الإدارة

 و  العـــاملين، حملـــة المســـشندات، المـــوردون، : يقصـــد ب  ـــحاب المصـــال  البنـــدور أ رررحا  المصرررالو فررري حوكمرررة الشرررركات

العمـــلاء، حيـــث العمـــو علـــى ت ـــجي  التعـــاون المشـــط بـــين الشـــركات وأ ـــحاب المصـــال  وتشـــمو التعـــوي  علـــى أي اتتهـــا  

لتلك الحقول، وكذلك آليات مشاركتهم الاعالة  ي الرقابة على الشركة، الإقرار بحقول أ حاب المصال  المنصوش عليها 

 .و عبر إتااقيات متبادلة ي القاتون أ

المسؤولية  العدالة المسؤولية المساءلة الاستقلالية الشاافية الاتضباط

إتبا  

السلو  

اسخلاقي 

المناسب 

 والصحي

تقديم 

اورة 

دقيقة لكو 

 ما يحدث

لا توجد 

ت قيرات غير 

لاامة تشيلة 

 ضغوط

إمكاتية تقييم 

وتقدير أعمال 

مللل الإدارة 

 والإدارة التنايذية

المسؤولية أمام 

جمي  اسطراف 

من ذوي 

المصلحة 

 العمومية

احررام حقول 

مختلف 

أ حاب 

المصلحة  ي 

 المؤسسة

النمر إلى 

المؤسسة 

 كمواطن جيد

 خصائا حوكمة المؤسسات
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 تشنـــاول الإفصـــاح عـــن المعلومـــات الهامـــة ودور مـــدقق الحســـابات  ـــي الإفصـــاح عـــن مل يـــة المســـبة  : الإيصررراا والشرررفايية

 العمم  

مـــن اسســـهم، ضـــمان الإفصـــاح الـــدقيق و ـــي الوقـــلم المناســـب عـــن كـــو المســـائو الماديـــة الدـــي تتعلـــق بالشـــركة بمـــا ي ذلـــك 

لمل يــة وحوكمـة الشـركات، الإفصــاح المتعلـق ب عضــاء مللـل الإدارة والمـديرين التنايــذيين وتـم الإفصــاح الوضـ  المـالي واسداء وا

 .عن كو تلك المعلومات بطريقة عادلة بين المساهمين وأ حاب المصال   ي الوقلم المناسب ودون ت خير

 القاتوتية ومهامه اسساسية وضمان  وهي كياية اختيار أعضاء مللل الإدارة، هيكلة واجباته: مسؤوليات مجلس الإدارة

التوجيه الاسرراتيجي للشركة، الرقابة الاعالة على الإرادة من قبو مللل الإدارة، ضـمان مسـؤولية مللـل الإدارة اتلـات 

 . الشركة وحملة اسسهم

 أهمية حوكمة الشركات: 

قيمـــة الشـــركة وتـــدعيم تنافســـيتها  ـــي تعـــود أهميـــة حوكمـــة الشـــركات إلـــى العمـــو علـــى كاـــاءة اســـتخدام المـــوارد وتعمـــيم 

اسســـوال، لتم ي هـــا مـــن جـــذب مصـــادر التمويـــو المحليـــة والعالميـــة للتوســـ  والنمـــو ، وجعلهـــا أيضـــا قـــادرة علـــى خلـــق فـــرش عمـــو 

ــــة  ـــق ال اــــــاءة والتنميــ ــى تحقيـــ ــ ــــؤدي إلـ ـــا يــ ــــة واسجهـــــزة المصــــــرفية، ممـــ ــــوال الماليــ ــــتقرار اسســ ــــدعيم اســ ــــى تـ ــــ  الحــــــرش علــ ــــدة، مــ جديـ

 7.لمطلوبةالاقتصادية ا

هــذا وتعتبــر حوكمــة الشــركات عمليــة ضــرورية لضــمان تحقيــق أهــداف الشــركة خااــة بالمســبة لتاعيــو دور الجمعيــات 

العامــــــة للمســــــاهمين للقيــــــام بمســــــؤولياتهم وحمايــــــة دورهــــــم الرقــــــابي علــــــى أداء مللــــــل الإدارة والمــــــديرين التنايــــــذيين  ــــــي هــــــذت 

  الشركات، بما يضمن حماية حقول أ حاب المصال .

 8:وتستمد الحوكمة أهميتها من اختصاااتها بالجواتب التالية

 ة؛تحقيق الحياد والاستقلال لكافة العاملين  ي الشركات  ي مختلف المستويات التنميمي 

  تقليو اسخطاء إلى أدنى قدر مم ن، والاعتماد على الضوابط الوقائيـة الدـي تمنـ  حـدوث اسخطـاء، ومـن  ـم تاـادي تكـاليف

 ا؛حدوثه

 ة؛ضمان الاستاادة من تمم الرقابة الداخلي 

  الت كـــد مـــن اســـتقلالية وموضـــوعية وحياديـــة المـــراجعين الخـــارجين، وضـــمان عـــدم تـــ  رهم ب يـــة ضـــغوط مـــن جاتـــب مللـــل

 .إدارة الشركة، أو أي أطراف داخلية أخر  

المؤسســــة، وبــــذلك كمــــا تهــــدف قواعــــد وضــــوابط الحوكمــــة إلــــى تحقيــــق الشــــاافية والعدالــــة ومــــنا حــــق مســــاءلة إدارة  

تحقيـــق الحمايـــة للمســـاهمين وحملـــة الو ـــائق جميعـــا مـــ  مراعـــاة مصـــال  العمـــو والعمـــال والحـــد مـــن اســـتغلال الســـلطة  ـــي غيـــر 

المصلحة العامة، بما يؤدي إلى تنمية الاسشثمار وت جي  تدفقه وتنمية المدخرات وتعميم الربحية وإتاحة فرش عمو جديدة، 

لـى أهميـة الالرـوام ب حكـام القـاتون والعمـو علـى ضـمان مراجعـة اسداء المـالي ووجـود هياكـو إداريـة كما أن هذت القواعد تؤكد ع

تم ن من محاسبة الإدارة أمام المسـاهمين، مـ  تكـوين لجنـة مراجعـة مـن غيـر أعضـاء مللـل الإدارة التنايذيـة تكـون لهـا مهـام 

 9.واختصااات والاحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقلة على التنايذ

 ومن خلال ما سبق يم ن تلخيا أهمية حوكمة الشركات  ي النقاط الثلا ة التالية:
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  إن أول مــــا تســــ ى إليــــه الحوكمــــة هــــو إرســــاء الشــــاافية  ي:أهميررررة حوكمررررة الشررررركات فرررري الحررررد مرررر  الفسرررراد المررررا ي والإدار

ويـــؤدي إلـــى إاـــدار تقـــارير ، حيـــث انهـــا تضـــمن مســـاءلة دائمـــة لإدارة الشـــركة مـــن طـــرف المســـاهمين، 10والوواهـــة وللوضـــوح 

محاساية جيدة ودقيقة تشيلة استقلال مراقؤي الحسابات وعدم خضوعهم لضـغوط مللـل الإدارة، وبـذلك مـن السـهو 

 .إكششاف التلاعب والغش المالي والاساد الإداري، مما يلنب الشركة خطر الإفلاس والتصاية

 :الشروط الدي يضعها المسشثمرون  ي حساباتهم قبو قر  إن من بين أهم أهمية حوكمة الشركات في جلب الإسةشمارات

ارهم بالإسشثمار  ي أسهم إحد  الشركات هو مد  الروامها بتطبيق قواعد الحوكمة ، سن المسشثمر يبحث عن قركة يثق 

فيهــا وتــوفر لــه الحمايــة كمســاهم، وبــذلك تم ينــه مــن  ــي أمــوال جديــدة لتوســي  نشــاط الشــركة وتحقيــق اسربــاح لجميــ  

 اسطراف.

  :حـــال تصـــاية الشـــركة أو اضـــطراب نشـــاطها فـــ ن المســـاهمين هـــم مـــن   ـــيأهميرررة حوكمرررة الشرررركات بالنسررربة للمسررراهمين

يتحمو الخسارة، فملمو  حصصهم هو ما  شكو الذمة المالية للشركة، ومن أهم ضماتات حمايـة حقـوقهم تشيلـة تبنـي 

بالشـــركة مصـــال   خصـــية، تـــدعوهم إلـــى اســـتغلال مراكـــزهم  آليـــات الحوكمـــة، الاعتمـــاد علـــى مـــدراء مســـتقلين لا تـــربطهم

الإداريــة لمصــال  خااــة، كــ ن يكــون مــديرو الشــركة هــم المــال ين سغلبيــة اسســهم فيهــا والمطلعــين علــى مركزهــا القــاتوني ممــا 

 .يدفعهم إلى عدم الإفصاح عن جمي  المسائو الهامة المرتبطة بالشركة

 :ها وإجرا ات تحسينهاآليات حوكمة الشركات وتدابير تفعيل .3

 :آليات حوكمة الشركات. 1.3

تشـير الدراسـات إلـى وجـود الجديـد مـن آليـات الدــي يم ـن أن تسـتخدم لتطبيـق ماهـوم حوكمـة الشـركات، ويم ـن القــول 

إن هنا  قبه إجما  بين الباحثين  ي ملال الحوكمة على تصميف هذت ا ليات إلى آليات داخليـة وأخـر  خارجيـة، والجـدول 

  .التالي يو   هذت ا ليات من وجهة تمر العديد من الباحثين

 (: آليات حوكمة الشركات م  وجهة نظر الباحثين.01جدول )

 الآليات الباحث

Jensen, 1993 1. .أسوا ل رأس المال 

 النمم القاتوتية والششروعية والسياسية. .2

 أسوال المنتلات والوساطة التلارية . .3

 تخض  لإقراف مللل الإدارة. تمم الرقابة الداخلية والدي .4

Shifer and 

vshny, 1997 

 عقود الحوافز. .5

 الحماية القاتوتية للمسشثمرين ضد التصرفات ال خصية للإدارة. .6

 المل ية بواسطة كبار المسشثمرين. .7

Denis, 2001 1. .ا ليات القاتوتية والتنميمية 

 آليات الرقابة الداخلية . .2

 آليات الرقابة الخارجية. .3

 السوقية لمنتلات الشركة.المنافسة  .4

Denis and 

Mcconnell, 

2003 

 :الآليات الداخلية لحوكمة الشركات .1

 . هيكو المل ية 

 .مللل الإدارة 

 :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات .2

 .النمام القاتوني 

 .السول ك حد آليات الرقابة على الشركات 
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 .24، ش 2009مركز المديرين المصري، فهاء الدين سمير علام، أ ر ا ليات الداخلية للحوكمة المؤسسية على اسداء المالي للشركات المصرية، دراسة تطبيقية، واارة الاسشثمار المصدر:

  :الآليات الداخلية لحوكمة الشركات 

وتتمثــو  ــي القواعــد واسســل الدــي تحــدد كيايــة اتخــاذ القــرارات وتواوــ  الســلطات داخــو الشــركة، بــين الجمعيــة العامــة 

 11.اسطراف ومللل الإدارة والمديرين التنايذيين، والدي يؤدي تطبيقها إلى تقليو التعارض بين مصال  هذت

 :ويتحمــــو مســــؤولية الإقــــراف علــــى الشــــركة وإدارتهــــا كمــــا ي اــــو مصــــال  جميــــ  اسطــــراف ذوي العلاقــــة  ــــي  مجلررررس الإدارة

الشركة، فهو يمثو خط الدفا  اسول سدوات الحوكمة، للحااظ على  روة المساهمين وتعميمها، وبالتالي فرركيبة مللـل 

رقيدة، سن هذا اسخير هو المسؤول عـن وضـ  استممـة الإدارة واستقلاليته يلعبان دورا مهما  ي تاعيو قواعد الحوكمة ال

والتعليمـــات المتعلقـــة بـــاسمور الماليـــة والإداريـــة والمحاســـاية، كمـــا أتـــه مســـؤول عـــن تحديـــد خطـــوط التاـــوي  والصـــلاحيات 

 .12لتنايذ أعمال الشركة، وتق  أيضا على عاتقة و ائف الإقراف والتنميم والرقابة

 :ل يــة تحيــد أ ــحاب المــال المملــو ، وقيمــة ونســبة تصــيبهم  ــي الشــركة، كمــا أتــه لا يلــب ويقصــد فهيكــو الم هيكررل المل يررة

 13.أبدا الاصو الكامو بين المل ية والرقابة  ي الحوكمة، سته غالبا ما تلد المتح مين  ي الشركة من مال يها

 :كة، وذلك من خلال متابعة وتقيـيم وهي المسؤولة عن الإقراف على إعداد البياتات المالية للشر  لجنة التدقيق الداخلي

أتممة الرقابة الداخلية، وتساهم لجنة التـدقيق بشـكو كبيـر  ـي تحسـين فعاليـة التـدقيق الـداخلي، بالإضـافة إلـى الخبـرات 

  .والخصائا والمعرفة المالية الدي يتمت  فها أعضاء اللجنة

 للاســشثمار  ــي دولــة مــا، خااــة علــى الصــعيدين وتــتلخا  ــي وجــود منــاد عــام جيــد  :الآليررات الخارجيررة لحوكمررة الشررركات

  لي:والقاتوني، ويم ن حصرها فيما ي الاقتصادي

 :وتتمثل في كفاية وكفا ة وياعلية القوانين التي تنظم العلاقة بشركات المساهمة العامة والبورصة،  البقئة القانونية

وائح واةنظمررررة المعنيررررة، يضررررلا عرررر  قرررروانين كقررررانون رأس المررررال ولائحترررر  التنفيليررررة، قررررانون الشررررركات ولائحترررر ، واللرررر

 14.الإيلاس، وقانون تنظيم المنايسة، ومنع الممارسات الاحتكارية، وغيرها م  القوانين

 :ويمثررل السرروس فرري هررل  الحالررة اةطررراف الخارجيررة، الترري قررد تحرراول الاسررتحوا  علرر  الشررركة إ ا يشررل   آليررة السرروس

ي الشرررركة قرررد ي رررون سرررلاا  وحررردي ، يقرررد ي رررون حررراي ا لإدارة الشرررركة الآليرررات الداخليرررة. وهرررلا التررردخل للرررتح م فررر

للعمرررل علررر  ريرررع قيمرررة الشرررركة لتجنرررب الاسرررتحوا ، كمرررا قرررد ي رررون سررر،با للخررروف لرررد  المرررديري  علررر  مراكررر هم، ممرررا 

 15يديعهم إ   إهدار موارد الشركة في محاولات للاستحوا  عل  شركات أخر .

هــذا بالإضـــافة إلــى آليـــات خارجيــة أخـــر  تســاهم  ـــي التطبيــق الجيـــد للحوكمــة تتمثـــو  ــي درجـــة تنافســية أســـوال الســـل  

وعنااــر الإتتـــاح، وكاـــاءة اسجهـــزة والهي ــات الرقابيـــة  ـــي الرقابـــة علــى الشـــركات، وكـــذلك كاـــاءة القطــا  المـــالي  ـــي تـــوفير التمويـــو 

Gillan, 2006 1. الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: 

  الإدارة .مللل 

 . الحوافز الإدارية 

 .هيكو رأس المال 

  اللائحة اسساسية.، القاتون اسساس ي 

 :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات .2

 . الخدمات القاتوتية والمالية والمحاساية 

 . القواتين والششروعات المطبقة 

 السول ك حد آليات الرقابة على الشركات(.، سول رأس المال، سول قوة العمو، ل )وتحتوي على سول منتلات الشركةاسسوا 

 .المعلومات الدي يوفرها سول رأس المال وتحليلها الجهات الخارجية للإقراف والرقابة 
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لخارجية  ي أن وجودها يضمن تنايذ القواتين والقواعد الدي تضمن حسن إدارة اللاام للمشروعات، وتعود أهمية المحددات ا

  .16الشركة، والدي تقلو من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاش

  :معوقات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات .2.3

وم هــا مــا يتعلــق بــالمحيط هنـا  عــدة معوقــات تعرقــو تطبيــق مبــادئ الحوكمــة م هــا مـا يتعلــق بالبي ــة الداخليــة للشــركة، 

 17الخارجي لها، وتتمثو فيما يلي:

 المصدر اةول م  داخل بقئة الشركة: 

عدم الاصو بـين المل يـة والإدارة، ف غلـب الاقتصـاديات العالميـة الدـي يكـون فيهـا تطبيـق حوكمـة الشـركات فعـالا تحـاول 

قـــركاتها، أي أتـــه لـــيل بالضـــرورة أم يكـــون رئـــيل مللـــل  أن تاتعـــد قـــدر الإمكـــان عـــن المطابقـــة بـــين الإدارة والمل يـــة  ـــي ت ســـيل

الإدارة أو الرئيل التنايـذي مـن يمتلـك المسـبة اسكبـر مـن أسـهم الشـركة ول ـن مـن الضـروري تمتـ  هـذا الـرئيل بقـدرة وكاـاءة 

لعلميـــة  عاليـــة  ـــي إدارة المؤسســـة، وهـــذا يم ـــن تقييمـــه علـــى مســـتويات متعـــددة كمســـتو  تحصـــيله العلمـــي أو مســـتو  الخبـــرة ا

لـذلك يلــب علــى المســشثمر أن يتمتــ  بمعرفــة و قافــة عاليــة للــدور الــذي تقــوم بــه حوكمــة الشــركات لكــي يــؤ ر إيلابيــا علــى قــرارت 

  ا:عائق معوقات  اتوية أخر  من أهمهالاسشثماري ويندرح ضمن هذا ال

 ة ومســـــؤوليات إدارة المؤسســـــة تشـــــ يو مللـــــل الإدارة وعـــــدم الاصـــــو بـــــين مهمـــــة مللـــــل الإدارة ومهمـــــة الإدارة التنايذيـــــ

 ؛ومستوىالرقابة وعدد اجتماعات المللل

  أعضـــاء مللـــل الإدارة: عـــدم تـــوفر أعضـــاء مســـتقلين غيـــر تنايـــذين  ـــي مللـــل الإدارة بعـــدد مناســـب يكوتـــون قـــادرين علـــى

 ؛تقديم أراء واجتهادات مستقلة تابعة من إحساسهم بالمسؤولية ومن خبرتهم وتاهمهم لعمو الشركة

 للل الإدارة: وأهمها لجنة التدقيق ولجنة المكافآت والررقيحات ومد  فعاليتهما واستقلاليتهما وتوفر سعضاء غير لجان م

 .تنايذيين مستقلين فيهما

 المصدر الثاني م  خارج بقئة الشركة: 

قتصــــادي الدــــي ويتمثـــو  ــــي المنــــاد العــــام للاســــشثمار  ــــي الدولــــة، ومــــد  تــــوافر القــــواتين والتعليمــــات المؤسســــة للمشــــاط الا

 .تضمن تطبيق الحوكمة  ي الشركات وإعطاءها ااة الإلزام وعدم تعارضها م  هذت القواتين

 :تدابير تفعيل حوكمة الشركات وإجرا ات تحسينها .3.3

 ويم ن تقسيمها إلى قسمين: تدابير قاتوتية وتدابير مؤسساتية :تدابير تفعيل حوكمة الشركات. 

 وجود تمام قاتوني متطور ينمم ما يلي:وتقتض ي : أولا: تدابير قانونية

 لابــــد مــــن تمتــــ  الشــــركة بحقــــول المل يــــة الخااــــة الدــــي تســــما لهــــا بتحقيــــق الاســــتقرار والطم تينــــة الــــذي حقرررروس المل يررررة :

تحتاجــه، ســواء المل يــة العقاريــة الدــي تمهــر أهميتهــا  ــي مرحلــة إنشــاء الشــركة أو كضــماتة ائتماتيــة أو المل يــة غيــر العقاريــة 

ات الاخررا  والاسم التلاري والعلامات التلارية ولابد ألا تكون القواتين العقارية أو قواتين المل يـة الصـناعية عائقـا كبراء

 18أمام ذلك.

 إذا لــــم ي ــــن القــــاتون يضــــمن ســــلامة إبــــرام العقــــود وتنايــــذها، فلــــن تســــتطي  الشــــركة إجــــراء ال ثيــــر مــــن قررررانون العقررررود :

 من القواتين أيضا حقول الموردين والدائنين والعمال.العمليات التلارية، كما يلب أن تض
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 لابد أن يكون النمام الضريؤي منصاا وعادلا ووساعد على مكافحة التهرب الضريؤي خااة نظام ضريبي واضو وشفاف :

 المتعلق بالشركات ال بر  المستايدة من الإعااءات الضرياية.

 ين بالتصــاية الســروعة والعادلــة للشــركات وتحقــق المســاواة بــين : يلــب أن تســما هــذت القــواتقرروانين الإيررلاس والتصررفية

 19الدائنين، لان انعدام ذلك  سهو عملية ذهاب أاول الشركة

 بمــــا أن المؤسســــات المصــــرفية تشــــكو أحــــد أهــــم المــــوارد اسساســــية للتمويــــو الــــلاام لتنايــــذ قطرررراع مصرررررفي جيررررد التنظرررريم :

 ي بحزمـة مـن التـدابير القاتوتيـة والتنميميـة الدـي تحـدد بدقـة أدوار مشروعات الشركات ف ته يمبنـي إحاطـة القطـا  المصـر

 الااعلين فيه والرواماتهم، خااة تلك الالروامات المتعلقة بالملاءة والتدابير الاحررااية.

 بمـــا أن الطبقـــة العاملـــة هـــي المحـــر  الرئيلاـــ ي لمشـــاط المقـــاولات، ف تـــه لابـــد مـــن إيلـــاد إطـــار تشـــرو ي قرررانون عمرررل حمرررا ي :

مم العلاقة بين اسجراء والعمال، ويوفر الحماية للا ة اسولـى، وكثيـرا مـا تلـد أن المسـشثمرين والممـولين اسجاتـب يقومـون ين

ب جراء تحقيق اجتماعي ينصب على معاينة وض  اسجراء  داخو الشركة المتعامو معها و روف عملهم بشكو عام، وهذا 

 ركة.قبو اتخذا قرار التمويو الموجه لاائدة الش

 ـــهم والســـــندات وتـــــداولها، وتضـــــمن أسرررررواس منظمرررررة لررررر وراس الماليرررررة : حيـــــث تحـــــدد بدقـــــة كيايـــــات إاـــــدار الشـــــركات ل ســ

الشاافية  ي إجراءات القيد  ـي البوراـة والمعـاملات المبرمـة مـن طـرف وسـطاء هـذت اسخيـرة مـ  إخضـا  الكـو لرقابـة هي ـة 

 حكومية مستقلة.

 وجود تمام قضائي مستقو وتزيه وإدارات عمومية مرتة. وتتمثو  ي: ثانيا: تدابير مؤسساتية

 : تعتبـــــر الســــلطة القضـــــائية ضـــــامنا أساســــيا للحقـــــول والحريـــــات، سنهــــا مكلاـــــة بالاصـــــو  ـــــي  نظررررام قضرررررا ي مسرررررتقل ون يررررر

الوواعــات ودورهــا بخصــوش الشــركات يتصــف بملموعــة مــن الخصواــيات حيــث تتــدخو منــذ ت ســيل الشــركة إلــى غايــة 

هـذا ووعتبـر وجـود إطـار ل تممـة البديلـة لحـو المنااعـات ، قط على ف  الوواعـات المتعلقـة فهـايقتصر دورها فاتقضائها ولا 

 مثو التح يم والوساطة أمرا أساسيا من أجو تم ين الشركات من بديو سرو  وفعال للقضاء الرسمي.

 :راطيــة وتم ــن الجميــ  مــن الحصــول علــى تقــدم خــدماتها العموميــة دون التقيــد بــالإجراءات البيروق إدارات عموميررة مرنررة

 الخدمات والو ائق الإدارية ب قو التكاليف و ي أقص   ا جال.

 الشركات إجرا ات تحسين حوكمة: 

لكــي يكــون هنــا  تطبيــق ســليم لحوكمــة الشــركات، لابــد مــن وجــود ملموعــة مــن الإجــراءات  عتمــد عليهــا تمــام حوكمــة 

 20الإجراءات فيما يلي:الشركات لتحسين أدائها وتتمثو هذت 

  حيث تقوم الشركة باتبا  سياسة م توبة خااة بحوكمة الشركات يتم الإفصاح والإعلان ع ها :أولا: إجرا ات قصيرة اةجل

  هـــذت السياســـة يلـــب أن تو ـــ  إنشـــاء مللـــل الإدارة ودور أعضـــاءت وال اـــاءات الخااـــة فهـــم وإنشـــاء مللـــل إدارة إسششـــاري 

ت م  مساهمي اسقلية ومعاملاتهم وتمم المحاسبة والإفصـاح ومعاملـة المسـاهمين ا خـرين، وأيضـا كما يلب أن تو   إتصالا 

 تعيين مراجعين مستقلين ونشر جدول امني بكو ما سيحدث بالشركة.

  تــنا سياســة حوكمــة الشــركات علــى إنشــاء مللــل إدارة إسششــاري مكــون مــن  ــلاث أو أربــ  أعضــاء، مهمتــه المســاعدة  ــي

القــــرار عــــن طريــــق تزويــــد الإدارة ومللــــل الإدارة بــــ راء موضــــوعية ذات بعــــد مســــتقو وكــــذا تزويــــد مســــاهمي  عمليــــة إتخــــاذ

 ن؛الشركة بمر حين محتملين للعمو ك عضاء مللل إدارة مستقلي
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  ؛تعيين الشركة عضو مللل إدارة منتدب من بين الخبراء الموجودين  ي السول 

 ؛واطنين ويتم الإفصاح والإعلان ع هاتشب  الشركة سياسة بيئية إجتماعية تلات الم 

 .تؤكد الو ائق اسساسية للشركة م  ضمان معاملة مشساوية لمساهمي اسقلية 

تعمـــو سياســـة حوكمـــة الشـــركات علـــى تكـــوين مللـــل الإدارة الإسششـــاري خـــلال عـــام واحـــد،  :ثانيرررا: إجررررا ات متوسرررطة اةجرررل

وللشـــركة جـــدولا للإجتماعـــات والمســـشندات اسساســـية للإجتماعـــات، ووعقـــد هـــذا المللـــل الإسششـــاري أربعـــة إجتماعـــات ســـنويا، 

 يلي: وتقدم إلى أعضاء مللل الإدارة الإسششاري قبو مواعيد الإجتماعات، حيث تنا سياسة حوكمة الشركات على ما

  تعيـــــــين عضـــــــو مـــــــن مللـــــــل الإدارة مســـــــتقلا وغيـــــــر مو ـــــــف مـــــــن خـــــــلال عـــــــامين، ويم ـــــــن أن يكـــــــون عضـــــــوا بمللـــــــل الإدارة

 ي؛ار الإسشش

  أن تقوم الشركة بالإفصاح  ي تقريرهـا السـنوي المقـدم إلـى المسـاهمين عـن محتـو  ومـد  تنايـذ سياسـة الشـركة الم توبـة

 ؛جتماعية للشركة إتلات المواطنينالخااة بحوكمة الشركات والسياسة البيئية الإ 

 لشركاتأن تقوم الشركة بالإفصاح  ي تقريرها السنوي عن مد  الروامها بقواعد حوكمة ا. 

 خاتمة: .4

من خلال ما سبق تخلا إلى أن الحوكمة من أهم العمليات الضرورية واللاامة للت كد من حسـن سـير عمـو الشـركات 

وت كيـد تزاهــة الإدارة فيهـا، وذلــك للوفـاء بالإلروامــات والتعهـدات، ولضــمان تحقيـق الممشــآت سهـدافها بشــكو قـاتوني واقتصــادي 
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