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  :ًَؼّ

 ٗ نععبلرا تطععٛكا ايوععٝاسٞ ايكطععاع عععلف

 إتبعععععاع بععععععـ إآععععع١ٝ ايوعععععٓٛات ٗ إغعععععلب

ٔ  فيعو  ٜٚٛٗعل  ,إععار  ٚآش١ إهلذاتٝذ١ٝ  َع

ٔ  سككتٗعا  ايعتي  ايوعٝاس١ٝ  اٱٜعلاؿات  ػ٬ٍ  َٚع

 ا٫قتِعععاؿ ٗ ايكطعععاع ٖعععقا َوعععا١ُٖ ػععع٬ٍ

 إغلبٞ.

 تٛٓٝضإٍ  ْٗـف ايـكاه١ ٖقٙ ػ٬ٍ َٚٔ

 ٗ إتبععععع١ إوععععتـا١َ ايوععععٝاس١ إهععععلذاتٝذ١ٝ

ّ  َععععا ,إغععععلب ٞ  يًٛاقععععا تٌععععؼٝ  ايوععععٝاس

ٞ  إعٓٗر  عًع٢  باعتُاؿْعا  ٚفيو إغلبٞ.  ايُٛعف

 إٛٓعععععٛع  طبٝعععععع١ َعععععا يتٓاهعععععب٘ ايتشًًٝعععععٞ

 سكٝك١ عٓ٘ ٚآش١ ُٛك٠ ٚإعطا٤ ,َٚعطٝات٘

 .إغعععععلب ٗ إوعععععتـا١َ ايوعععععٝاس١ٝ ايتُٓٝععععع١

                                                           
(*)

ِٕ٪ٳيٹفٵ - ِٕلٳاهٹٌ ا  .ا

 إهعععلذاتٝذ١ٝ إٔ اَفاؿٖععع ْتٝذععع١إٍ  يًُٛعععٍٛ

 إغعلب  ٗ إتبعع١  إوعتـا١َ  ايوعٝاس١ٝ  ايت١ُٝٓ

  َٓٗا. إلد٠ٛ ا٭ٖـاف بايفعٌ سككت

 ايوعٝاس١  إهلذاتٝذ١ٝ :ايهًُات إفتاس١ٝ

 إكَٛعععععات ؛ايوعععععٝاس١ٝ ايتُٓٝععععع١ ؛إوعععععتـا١َ

 إغلب. ؛ايوٝاس١ٝ

Abstract:  
Tourism has been a major 

development in Morocco in the past 

years, following a clear strategy. 

This is reflected in the tourism 

revenues achieved and through the 

contribution of this sector to the 

Moroccan economy. 

Through this study we aim to 

clarify the sustainable tourism 

strategy in Morocco, with a 

diagnosis of the Moroccan tourism 

reality. By adopting the descriptive 

analytical approach to suit the nature 

of the subject and its data, and to 

give a clear picture of the reality of 

sustainable tourism development in 

Morocco. To reach the conclusion 

that Morocco's sustainable tourism 

development strategy has already 

achieved the desired objectives. 
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  :١ععععَكـَ

ّ  َٞتٓعا  لشعقا  ,ٚسٔعاك١ٜ  ادتُاعٝع١  اقتِعاؿ١ٜ  ُٓاع١ ايّٝٛ ايوٝاس١ أُبشت  ا٫ٖتُعا

ٌ  َٔ بٗا ٍ  قبع  ـ عًع٢  ٚايٓاَٝع١  إتكـَع١  ايعـٚ ٞ  ,هعٛا٤  سع ٌ  فٗع  َُٗعا  اقتِعاؿٜا  َعٛكؿا  ُجع

   إٛاكؿ. َشـٚؿ١ٜ تتُٝن ايتي ػا١ُ ,يًـٍٚ ٚأهاهٝا

 إعععاؿٟ المحعععٝ٘ عًععع٢ اؿآعععل ايٛقعععت ٗ لاسعععا ا٭نجعععل ايوعععٝاس١ َٛاقعععا ٚتعتُعععـ

ٙ  المحُٝع١  ٚايب٦ٝعات  ,ايٓٛٝعف   إٓععاطل أَعا  ,المحًٝع١  يًُذتُععات  ٠إُٝعن  ايجكافٝعع١ ٚا٭ِعا

ٛ  ,ايوٝاغ ْٚٛع١ٝ ا٭عـاؿ ٗ تٓاقّ َٔ فتعاْٞ إُٝنات ٖقٙ تكـّ ٫ ايتي ٟ  َعا  ٖٚع  ٜع٪ؿ

 يٝوععت فايوععٝاس١ ٚبععقيو المحًٝعع١. يًُذتُعععات ا٫قتِععاؿ١ٜ ايفٛا٥ععـ تٓععاقّإٍ  بايتععايٞ

ٌ  ٖععـفا  ٚإتعععـؿ٠  إعكععـ٠  يطبٝعتٗععا  ٚفيععو ,إوععتـا١َ  ايتُٓٝعع١  ٗ يًُوععا١ُٖ ٚهعع١ًٝ  بعع

 َععلؿٚؿ َععٔ لشععا ٕععا ايجاْٜٛعع١ ايكطاعععات َععٔ أْٗععا عًعع٢ إيٝٗععا ٜٓٛععل ٜعععـ ر يععقا ,ا٭طععلاف

ٟ  ايِعٝـ ع٢ً هٛا٤ نبلر ٞ  ا٫قتِعاؿ ٗ  ٚا٫دتُعاع ٞ  المجتُعا  عًع٢  ػاُع١  ٚايجكعا  المحًع

 ًا١ًَ. ٚط١ٝٓ ت١ُٝٓ ؼكٝل بٗـف ٖٚقا ,ٚتُٓٝت٘ تطٜٛلٙ ع٢ً ايعٌُ ػ٬ٍ َٔ

ٍ  اهعتطاعت  ايعتي  ايـٍٚ بٌ َٔ إغلبٜعـ ٚ  هعٝاس١ٝ  تُٓٝع١  يتشكٝعل  َٛاكؿٖعا  اهعتغ٬

 إوععتُل ٚعٝعع٘ ػعع٬ٍ َععٔ فيععو ٗ ا٭نععلد ايععـٚك إغلبععٞ ايفععلؿ يعععب سٝععح ,َوععتـا١َ

 نُعا  ,باهعتُلاك  ايوعٝاغ  اهعتكطاب  ٓعلٚك٠  ع٢ً أهاها َب١ٝٓ هٝاس١ٝ ثكاف١ َٔ ٚايٓابا

 ايعاَعععٌ ١ٝهعععٝاس َٚٛاقعععا ,إَهاْٝعععات َعععٔ ايـٚيععع١ ًُهععع٘ َٚعععا ايوعععٝاسٞ اٱكخ يععععب

ٔ  هعٌ بايوٝاس١ ا٫ٖتُاّ إٔ نُا ,ايوٝاغ َٔ نبلر عـؿ دًب ٗ ا٭هاهٞ  ايـٚيع١  َع

 ايكطععععاع ٖععععقا ٗ ايعك٬ْععععٞ ي٬هععععتجُاك إٓاهععععب١ اٯيٝععععات ٚٓععععا ٗ ٚايفاعععععٌ اٱطععععاك

 ا٫هععتغ٬ٍ ػعع٬ٍ َععٔ يًُذتُععا تُٓٝعع١ ؼكٝععل إطععاك ٗ ِٜععب فيععو ٚنععٌ ,ا٫هععلذاتٝذٞ

 تٓفٝعععق ٗ اٱقًُٝٝععع١ ػاُععع١ ,إؼتًفععع١ الش٦ٝعععات عًٝٗعععا تتشِعععٌ ايعععتي يًُعععٛاكؿ ايعك٬ْعععٞ

 ٖٚهععقا ,عًٝٗععا إتشِععٌ ا٭َععٛاٍ َععٔ ايعا٥ععـ َالشععا كأي ٜعتععلد ايععتي ايتُٜٓٛعع١ إٌععاكٜا

 ٗ ايوععٝاس١ٝ  إٌععاكٜا عًٝعع٘ تكععّٛ ٚأهععًٛبا َٓٗذععا إوععتـا١َ ايوععٝاس١ٝ ايتُٓٝعع١  ععـت

 ـإٍ  باٱٓعاف١  ,إايٝع١  ايٓاسٝع١  َٔ تهًف ٫ أْٗا سٝح ,إغلب ٟ  ايعا٥ع ٟ  إعٓعٛ  ,ٚإعاؿ

 إٌععاكٜا ٭ُععشاب إععاؿٟ ايعا٥ععـ ٗ ٚإتُجًعع١ ,ٖاَعع١ دٛاْععب ثعع٬خ عًعع٢ ٜعتُععـ باعتبععاكٙ

ٔ  إ٪هوعات  ٖقٙ إٔ اعتباك ع٢ً ا٫دتُاعٞ ٚايبعـ ,ايوٝاس١ٝ ٞ  المجتُعا  َع  ٚعًٝٗعا  المحًع
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ٛ  ٚثايجعا  ,المحًٝع١  ٚايهفا٤ات اـلدات َٔ ا٫هتفاؿ٠ ّ  ٖع  عًع٢  افٛع١ ٚالمح بايب٦ٝع١  ا٫ٖتُعا

 ا٭هعاي  ٖقا ٚع٢ً ايب١٦ٝ. َٔ دن٤ أْٗا ع٢ً إ٪هوات ٖقٙ تعاٌَ سٝح ايطبٝع١ٝ إٛاكؿ

 إوععتـا١َ ايوععٝاس١ اهععلذاتٝذ١ٝ ُهٓععت َععـ٣ أٟ إٍ :ايتععايٞ ايل٥ٝوععٞ ايوعع٪اٍ ْطععلغ

 سكٝك١ٝ  هٝاس١ٝ ت١ُٝٓ ؼكل إٔ إغلب ٗ إتبع١

إٍ  ؾكْعا  ايـكاه١ أٖـاف ٚؼكٝل المحٛكٟ ايو٪اٍ عٔ اٱداب١ بغ١ٝ :ايبشح َٓٗذ١ٝ

 ُعٛك٠  ٚإعطعا٤  ,َٚعطٝات٘ إٛٓٛع طبٝع١ َا يتٓاهب٘ ايتشًًٝٞ ايُٛفٞ إٓٗر اهتؼـاّ

  إغلب. ٗ إوتـا١َ ايوٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ سكٝك١ عٓ٘ ٚآش١

   :ك٥ٝو١ٝ قاٚك أكبا ٗ ايبشح َٛٓٛع تٓاٍٚ ٜتِ :ايـكاه١ ػط١

 إوتـا١َ ٚايوٝاس١ يوٝاس١ٝا ايت١ُٝٓ َفّٗٛ ٓب٘ :ا٭ٍٚ المحٛك

   إغلب ٗ ايوٝاس١ٝ إكَٛات فٝ٘ ْٛٓض :ايجاْٞ المحٛك

 ايٓكععاٙ ٚاٖععِ ,إغععلب ٗ إوععتـا١َ ايوععٝاس١ ٱهععلذاتٝذ١ٝ ْتعععلض :ايجايععح المحععٛك

 إهلذاتٝذ١ٝ نٌ ٗ ا٭هاه١ٝ

 ٓعععع٤ٛ عًعععع٢ ايوععععٝاسٞ ايكطععععاع ٗ إوععععذ١ً يًٓتععععا٥ر بعععععلض ْكععععّٛ :ايلابععععا المحععععٛك

 إغلب ٗ إتبع١ ذ١ٝاٱهلذاتٝ

 إوتـا١َ ٚايوٝاس١ ايوٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ َفّٗٛ ٓب٘ :ا٭ٍٚ المحٛك

  :ايوٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ تعلٜف -أ٫ٚ

ٔ  بعٔعٗا  ٜعلد ايوٝاس١ٝ يًت١ُٝٓ َتعـؿ٠ َفاِٖٝ ٖٓاى  َوعتُل٠  مٜعاؿ٠  ؼكٝعل  ٖعـف  عع

ٞ  ايكطعاع  ٗ اٱْتادٝع١  اينٜعاؿ٠  عٔأٚ  ايوٝاس١ٝ إٛاكؿ ٗ َٚتٛام١ْ ٍ  ,ايوعٝاس  با٫هعتعُا

 ايوعٝاس١ٝ  ايتُٓٝع١  تعلٜعف إٍ  ايهتعاب  بععض  ٜٚعقٖب  ايوٝاس١ٝ اٱْتاد١ٝ يًُٛاكؿ ا٭َجٌ

 ٚبُٝٓا ,ايوا٥شٌ استٝادات َا تت٬ق٢ يهٞ ٚاــَات ايتو٬ٝٗت قاعـ٠ اتواع بكْٗا

 ايعلض. داْب ع٢ً تلنٝنا ايبعض ٜٔا

 ـ ايـٜٔ ٬ُغ ايـنتٛك ٜٚل٣ ٔ  ٫ ايوعٝاس١ٝ  ايتُٓٝع١  إٔ ايٖٛعاب  عبع  تكتِعل  إٔ ّهع

ٞ  ايعععلض تُٓٝعع١ عًع٢  ٘  أدععنا٤أٚ  فكعع٘ ايوعٝاس  ٗ تٓتٌععل هععٝاس١ٝ ٚقعل٣  فٓععاؿم ببٓععا٤ َٓع

 َععٔ نععٌ تُٓٝعع١ يٌٝععٌُ ايوععٝاس١ٝ ايتُٓٝعع١ َعٓعع٢ ّتععـ إٔ هععب ٚإِععا ,كتًفعع١ َٓععاطل

ٌ  ك بعات  ٱًباع بِٝٓٗ ايت٬قٞ يتشكٝل ٚايطًب ايعلض ٍ  ,ايوعا٥ش  أٖعـاف إٍ  ٚايُٛعٛ
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ٕ  هعًفلا  َٛٓٛع١ ١ُٝٝٚإقً ٚقطاع١ٝ ق١َٝٛ  ايوعٝاس١ٝ  ايتُٓٝع١  ؿكدع١  يكٝعاي  َعٝعاكا  يتهعٛ

   .(1)إطًٛب١

ٞ  ايوعٝاس١ٝ  يًتُٓٝع١  لسٛيٝع١  أنجعل  أػعل  تعلٜف ٚٗ  ٚاـعـَات  ايتوع٬ٝٗت  "تعٛفلر  ٖع

ٍ  ,ايوعٝاس١ٝ  اــَات ٚاكتكا٤ ٚتٛهٝا ببٓا٤ ,ايوٝاغ ٚك بات سادات ٱًباع  ٚا٫هعتغ٬

 إهععاؿ َععٔ ٚاقتِععاؿ١ٜ ,ادتُاعٝعع١ تععكثلراتإٍ  ٜعع٪ؿٟ َععا ,ايوععٝاس١ٝ يًُكَٛععات ا٭َجععٌ

 ايطبٝعٝعع١ يًُكَٛععات ًععا١ًَ سٔععاك١ٜ تُٓٝعع١ فٗععٞ ,ايععـػٌ ٗ ٚمٜععاؿ٠ دـٜععـ٠ عُععٌ فععلْ

 .(2)ٚإاؿ١ٜ" َٓٗا ٚاٱْوا١ْٝ ناف١

 "كتًععف :أْٗععا عًعع٢ ايوععٝاس١ٝ ايتُٓٝعع١ إعطعع٢ عبععـ ًععٛق٢ َٓععاٍ ايععـنتٛك٠ ٚتعععلف

 ٚتعُٝععل ايوععٝاس١ٝ إععٛاكؿ ٗ إتٛامْعع١ ٕوععتُل٠ا اينٜععاؿ٠ ؼكٝععلإٍ  تٗععـف ايععتي ايععلداَر

ِ  َتٌععب١  َلنبع١  ع١ًُٝ ٖٚٞ ,ايوٝاسٞ ايكطاع ٗ اٱْتاد١ٝ ٚتلًٝـ  عٓاُعل  ععـ٠  تٔع

ٍ  ٚتطبٝك١ٝ ع١ًُٝ قاٚي١ ع٢ً تكّٛ ,ايبعض َا بعٔٗا َٚتـاػ١ً ببعٔٗا َت١ًِ  يًُٛعٛ

ٞ  اٱْتاز يعٓاُل ا٭َجٌ ا٫هتغ٬ٍإٍ  ٔ  ا٭ٚيٝع١  ايوعٝاس ٞ طب إطعاك  َع ٟ  ٚإطعاك  ٝعع  سٔعاك

ٞ  ايعًُٞ ايتكـّ ػ٬ٍ َٔ ٚايوٝاس١ٝ ايعا١َ ا٭هاه١ٝ ٚإلافل ٘  ٚايتهٓٛيعٛد ٌ  ٚكبع  نع

 إتذعـؿ٠  ايطاقع١  ٚاهعتؼـاَات  ٚب١ٝ٦ٝ ٚثكاف١ٝ ٚادتُاع١ٝ اقتِاؿ١ٜ كتًف١ بعٓاُل فيو

ّ  ايبٌل١ٜ ايجل٠ٚ َِاؿك ٚت١ُٝٓ ّ  بعـٚكٖا  يًكٝعا  ايتٛهعا  ٚؼكٝعل  ايتُٓٝع١  بعلاَر  ٗ إلهعٛ

 ٖعقا  إٔ ٜٚتٔعض  ,(3)إؼتًفع١"  اٱْتادٝع١  ايكطاععات  تٔعافل  ٗ تٛفلٖا ايٛادب إل١ْٚ ٗ

 ناف١. ٚأبعاؿٖا َهْٛاتٗا ايوٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ ٕفّٗٛ ايٌا١ًَ ايتعاكٜف َٔ ايتعلٜف

ّ  ايتٓوٝل يتشكٝل ايٛسٝـ ايوبٌٝ ٖٛ ايوٝاس١ٝ يًت١ُٝٓ ايعًُٞ فايتؼطٝ٘ ٌ  ٚايتعٛا٩  بع

 قاععـ٠  عًع٢  أسٝاْعا  ٚإتعاك١ٓ إتٓافو١ إطايب بٌ يتٛامٕا ٚإهاؿ ,ايكطاعات كتًف

ِ  المحعـٚؿ٠  إٛاكؿ  ايٓتعا٥ر  ؽفٝعف  َعا  ايوعٝاس١ٝ  يًتُٓٝع١  اٱهابٝع١  ٚا٭ثعاك  ايٓتعا٥ر  ٚتعٛعٝ

ٔ  تهًف١ أقٌ تهٕٛ ٚايتٛد١ٝٗٝ ايٛقا١ٝ٥ ايتـابلر إٔ ًو ٫ٚ ,ايوًب١ٝ ٚا٭ثاك  ايتعـابلر  َع

 ٗ المجتُععا ُععالح ؿا٥ُععا ٜٚ٪ػععق ,ٚايطٜٛععٌ تٛهعع٘إ ا٭َععـ ٗ ا٭قععٌ عًعع٢ ايتِععشٝش١ٝ

 عععـ٠ عًعع٢ ٱستٛا٥ٗععا ايٌععا١ًَ ايتُٓٝعع١ ؿعاَععات َععٔ أهاهعع١ٝ ؿعاَعع١ فايوععٝاس١ ا٫عتبععاك.

 ا٭ػل٣. ا٫قتِاؿ١ٜ ايعٛاٌَ َٔ  لرٖا َا تتفاعٌ أٌْط١
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  :إوتـا١َ ايوٝاس١ -ثاْٝا

ٔ  ٫ ايوعٝاس١  إٔ عًع٢  اـعلدا٤  ٜ٪نـ ٌ  إٔ ّهع ٌ  تٌعه إٍ  هععت  إفا إ٫ تُٓٝع١  عاَع

   ٚقععـ ,أًععهاي٘ َؼتًععف ايععلذاخ نععٌ تععجٌُ أػععل٣ ٚبعبععاك٠ َوععتـا١َ تُٓٝعع١ ؼكٝععل

 طععلف َععٔ 1988عععاّ َععل٠ ٭ٍٚ ٚتعنٜنٖععا ايوععٝاس١ٝ ايتُٓٝعع١ ٗ ا٫هععتـا١َ َبععـأ إؿػععاٍ

ٟ  إٔ إوعتـا١َ  ايوعٝاس١  ٖعقٙ  َٔ ٚإتٛقا ,يًوٝاس١ ايعا١ٕٝ ا١ُٕٛٓ  ْٝعا  إؿاك٠إٍ  تع٪ؿ

ٚ  َعا  ٚاؾُايٝع١  ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ا٫ستٝادات تًب١ٝ تٝضت بطلٜك١ إٛاكؿ  ٗ اؿفعا

٘  ايٛقت ٞ  ٚايتٓعٛع  ا٭هاهع١ٝ  ا٫ٜهٛيٛدٝع١  ٚايعًُٝعات  ايجكافع١  عًع٢  فاتع ِ  ايبٝٛيعٛد  ٚايعٓٛ

ٍ  ٗ َـكدع١  تهٔ ر ايوٝاس١ إٔ َٔ بايل ِ ,(4)يًشٝا٠ إع١ًٝ ٍ  دعـٚ ٕ  أعُعا  ,21 ايكعل

ٔ  ايوعٝاس١  ٗ ا٫هعتـا١َ  َبـأ بك١ُٖٝ ايكلاك فإٕ ٌ  إِعًش١  أُعشاب  طعلف  َع  ايل٥ٝوعٝ

 ًٚععلنات  اؿهَٛٝعع١  ععلر ٚإُٓٛععات ايـٚيٝعع١ ٚإُٓٛععات اؿهَٛععات فيععو ٗ َععا

 21 يًكععلٕ أعُععاٍ دععـٍٚ ُععٝا ١إٍ  أفٔعع٢ ايـٚيٝعع١ بايوععٝاس١ إعٓٝعع١ اـععاْ ايكطععاع

 .1995 عاّ ٗ ايوٝاس١ ُٚٓاع١ باٱهفاك ػاْ

 طًٜٛع١  َعـ٠ إٍ  ايوعٝاس١ٝ  إٓطك١ ٗ ايوٝاس١ كاهتُلا ٖٛ ايوٝاس١ باهتـا١َ ٜٚكِـ

ٞ  إوعتـا١َ  فايوعٝاس١  ,بٗا ايب١٦ٝ تـَلر ٗ توبب إٔ ؿٕٚ عـٜـ٠ ٚ٭دٝاٍ دـا  عًُٝع١  ٖع

 اٱػعع٬ٍ ؿٕٚ َتطًبععاتِٗ عًعع٢ ٚاؿِععٍٛ ٚايٓفوعع١ٝ اؾوععـ١ٜ ايوععا٥شٌ سادععات إًععباع

  .(5)ب١٦ٝباي ي٬هتُتاع استٝاداتِٗ ٗ ايوا٥شٌ َٔ ايكاؿ١َ ا٭دٝاٍ عكٛم

 إٔععٝف١ ٚإٓطكعع١ ايععنٚاك استٝادععات بععٌ َععا ايت٬قععٞ ْكطعع١ ٖععٞ إوععتـا١َ فايوععٝاس١

 ْٝععا إؿاك٠ ٜععتِ عٝععح ,إوععتكبًٞ ايتطععٜٛل فععلْ ٚؿعععِ ٓاٜعع١إٍ  ٜعع٪ؿٟ ٖععا ,لشععِ

 ايٛقعت  ٗ ٚيهٓٗعا  ٚايلٚسٝع١  ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ا٫ستٝادات تٛفل بطلٜك١ إِاؿك

 ْٚٝععا اؿٝععٟٛ ٚايتٓععٛع ائععلٚكٟ ايب٦ٝععٞ ٚايععُٓ٘ اؿٔععاكٟ اايٛاقعع عًعع٢ ؼععافٜ فاتعع٘

ٛ  نُعا  ايوٝاس١ ٫ٚهتـا١َ ,(6)ٚأُْٛتٗا اؿٝا٠ َوتًنَات ٍ  ٖع  ٫هعتـا١َ  بايٓوعب١  اؿعا

 ا٫هتـا١َ ,ا٫قتِاؿ١ٜ ا٫هتـا١َ :ٖٞ َتـاػ١ً َٛاٖل ث٬خ ٖٓايو ا٭ػل٣ ايِٓاعات

 ايب١ٝ٦ٝ. ا٫هتـا١َ ,ٚايجكاف١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

 إوعععتـا١َ ايوعععٝاس١ فعععإٕ ٚعًٝععع٘ ,ا٫هعععتُلاك١ٜ عًععع٢ بائعععلٚك٠ تٌععتٌُ ١َفا٫هععتـا

 اؿٝععععٟٛ ايتٓععععٛع َِععععاؿك فيععععو ٗ َععععا ايطبٝعٝعععع١ يًُعععٛاكؿ ا٭َجعععٌ ا٫هعععتؼـاّ تتٔعععُٔ
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ِ  ,ٚايجكافععع١  ايب٦ٝععع١  عًععع٢  ايوععٝاس١ آثععاك ٚؽفٝععف  ـ ٚتعٛعععٝ ٔ  ايفٛا٥ععع  ايب٦ٝععع١  ٓاٜععع١  َععع

ٞ  ,المح١ًٝ تُعاتٚالمج ٌ  ؼعـؿ  نعقيو  ٖٚع ٞ  الشٝهع ٍ  إطًعٛب  ايتُٓٛٝع  ٖعقٙ إٍ  يًُٛعٛ

ٌ  ايـكاهعات  بععض  إٔ  لر ا٭ٖـاف. ّ  ايتطعٜٛل  َِعطًض  تطًعل  إٔ تفٔع  يًوعٝاس١  إوعتـا

   :يوببٌ ٚفيو إوتـا١َ ايوٝاس١ َِطًض َٔ بـ٫

 ايتطٜٛل. فا٫ت نٌ َا ؿفٗا ٜتِ إٔ هب َوتـا١َ ايوٝاس١ تِبض يهٞ -

٘ أ بعض - ٌ  ايوعٝاس١  ٚدع ٕ  كسع٬ت  َجع  َوعتـا١َ  تِعبض  إٔ ّهٓٗعا  ٫ ايطًٜٛع١  ايطعلرا

 إلافك١. ايٛلٚف ؼؤأٚ  ايتهٓٛيٛدٝا تطٛك لمجلؿ

 بطلٜكع١  إعٛاكؿ  ْٝعا  إؿاك٠ ٖٛ ا٭هاهٞ ٖـف٘ ايوٝاس١ ٗ ا٫هتـا١َ فُبـأ ٚبايتايٞ

 هع١َ٬  عًع٢  اٚٚاؿفع  ,ٚاؾُاي١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ا٫ستٝادات ناف١ تًب١ٝ تتٝض

.يًشٝا٠ إع١ًٝ ٚايِٓٛ ايبٝٛيٛدٞ ٚايتٓٛع ,ا٭هاه١ٝ اٱٜهٛيٛد١ٝ ٚايعًُٝات ايجكاف١
(7) 

  :إوتـا١َ ايوٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ -ثايجا

ِ  ٚٚدعب  إوتـا١َ ٚايوٝاس١ إوتـا١َ ايت١ُٝٓ يتعلٜف ايتطلم   إٔ بعـ  تععلف  تكعـٜ

 ٗ ٚا٫هععتـا١َ ايتُٓٝعع١ َععٔ نععٌ ٜوععتٛٗ ٚايععقٟ ,إوععتـا١َ ايوععٝاس١ٝ يًتُٓٝعع١ ًععاٌَ

 ايوٝاس١.

 إعطععا٤ ٗ إوععتـا١َ ايوععٝاس١ٝ بايتُٓٝعع١ ٚإٗععتٌُ ٚايهتععاب ايبععاسجٌ اػتًععف يكععـ

ٔ  فُِٓٗ ,لشا َٛسـ تعلٜف ٌ  بكْٗعا  علفٗعا  َع ٌ  َعا  إٛا٥ُع١  ؼكٝعل  ٗ "تتُجع  استٝادعات  بع

ٟ  ٖعا  ,ايوٝاسٞ إٛقا )ٚإَهاْات( ايوٝاغ  إٛقعا  ٗ ١ٝايوعٝاس  إعٛاكؿ  ٓاٜع١ إٍ  ٜع٪ؿ

 َععا ايوععٝاسٞ إٛقععا إَهاْٝععات َععٔ ا٫هععتفاؿ٠ عًعع٢ َجًعع٢ إؿاك٠ ػعع٬ٍ َععٔ ,ايوععٝاسٞ

 ْٚٝعععا اؿٝعععٟٛ ٚايتٓعععٛع ائعععلٚكٟ ايب٦ٝعععٞ ٚايعععُٓ٘ اؿٔعععاكٟ ايٛاقعععا عًععع٢ المحافٛععع١

 ٚا٫هعتُلاك  ايتٛاٌُ ٗ ايكـك٠ ع٢ً كنن ايتعلٜف ٖٚقا (8)ٚأُْٛتٗا" اؿٝا٠ َوتًنَات

ٟ  ايتٓعٛع  عًع٢  المحاف١ٛ َا ٚايبٌل١ٜ ايطبٝع١ٝ يًُٛاكؿ َجٌا٭ ا٫هتؼـاّ ػ٬ٍ َٔ  اؿٝعٛ

 يًب١٦ٝ. ايوًب١ٝ اٯثاك َٔ ٚاؿـ

ٞ  ايوعٝاس١ٝ  إوتـا١َ ايت١ُٝٓ "إٔ بع ايـٚي١ٝ ايوٝاس١ ١ُٕٛٓ تعلٜف ٗ ٚدا٤ ٔ  تكٔع  َع

 اؾٗعع١ َععٔ ٜٚوععتٛدب ,إٔععٝف١ ٚيًُٓععاطل يًوععٝاغ اؿايٝعع١ ا٫ستٝادععات تًبٝعع١ أٍٚ دٗعع١

 بطلٜكعع١ إععٛاكؿ ًعع٪ٕٚ إؿاك٠ توععتـعٞ ٚايتُٓٝعع١ ,إوععتكبٌ فععلْ ٚؼوععٌ قاٜعع١ٚ ايجاْٝعع١

 إُٝنات نٌ ع٢ً اؿفاٚ َا ٚاؾُاي١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ا٫ستٝادات تًب١ٝ تتٝض
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ٕ  يعقيو  ,(9)اؿٝعا٠  ؿعِ ٚأ١ُْٛ اٱسٝا٤ ٚتٓٛع ايفطل١ٜ ايب١٦ٝ ٬ََٚض ايجكاف١ٝ  ايتُٓٝع١  فعا

 ايطبٝعٝععع١ يًُعععٛاكؿ اؾعععا٥ل  عععلر ا٫هعععتؼـاّ عًععع٢ تعُعععٌ إٔ هعععب إوعععتـا١َ ايوعععٝاس١ٝ

ّ  ا٫عتبعاك  ٗ ٚا٭ػق ,ٚايجكاف١ٝ  إٔعٝف١  يًُذتُععات  ٚاؿٔعاك١ٜ  ا٫دتُاعٝع١  اـِعا٥

 عًع٢  ا٭طعلاف  ؾُٝعا  ٚب٦ٝٝع١  ٚادتُاعٝع١  اقتِعاؿ١ٜ  َٓعافا  ؼكٝعل  ُٓإ َا ,يًوا٥شٌ

 .ايطٌٜٛ إـ٣

 ايوٝاس١ٝ إكَٛات :ايجاْٞ المحٛك

 َععٔ إغلبٝعع١ ايوععٝاس١ بعع٘ تتُتععا ٕععا ْٛععلا ,ايوععٝاس١ٝ ايعلبٝعع١ ايععـٍٚ َععٔ غععلبإ ٜعتععلد

ٔ  َهٓتٗا َٚاؿ١ٜ ٚتاكى١ٝ طبٝع١ٝ َكَٛات ٕ  إٔ َع  ـ ٜوعتكطب  هعٝاسٝا  بًعـا  تهعٛ  ايعـٜع

  َتعـؿ٠. ٚدٗات َٚٔ ايوٝاغ َٔ

  :ايطبٝع١ٝ ايوٝاس١ٝ إكَٛات -أ٫ٚ

 تكعـك  َواس١ اٱفلٜك١ٝ ايكاك٠  لب لساٍ ٜكا فٗٛ ,َِٗ دغلاٗ َٛقا إغلب ٜتُتا

 ايغععلب ٗ ا٭طًوععٞ المحععٝ٘ عععلٜتٌ بععٛادٗتٌ ٜٚتُٝععن ,(10)َلبععا نًععِ 710850 بععع

 ,ايطبٝعٝعع١ إكَٛععات بععٌ َععٔ اهععلذاتٝذٞ َٛقععع٘ ٜٚعتععلد ,ايٌععُاٍ ٗ إتٛهعع٘ ٚايبشععل

 ا٭ٚكٚبٝعع١ ايكععاك٠ عععٔ ٜفِععً٘ ,نًععِ 3500 طععٍٛ عًعع٢ ّتععـ هععاسًٞ ًععلٜ٘إٍ  إٓععاف١

ِ  14 بععع كمطعا  دبععٌ َٔعٝل   َععا ٚايٌعلق١ٝ  َٛكٜتاْٝععا َعا  اؾٓٛبٝعع١ سعـٚؿٙ  ٜٚتكاهععِ ,نًع

 بععايغلب قٝطععٞ ,بايٌععُاٍ َتٛهععطٞ فٗععٛ إٓععاطل عوععب َتٓععٛع َٓاػعع٘ .(11)اؾنا٥ععل

 تعععلف َععا  ايبععاٚ َعتععـٍ. َٓععاؾ فتتُتععا ايوععاس١ًٝ إٓععاطل أَععا ,بععاؾٓٛب ُٚععشلاٟٚ

 ايٌتا٤. فٌِ ػ٬ٍ كطباٚ باكؿا َٓاػا باؾٓٛب اؾب١ًٝ إٓاطل

 ا٭طًععى هًوعع١ً ٗ تتُجععٌ دبًٝعع١ ه٬هععٌ فتٔععِ إغععلب ٗ ايتٔاكهعع١ٝ ايطبٝععع١ أَععا

ٞ  ,(12)4165ّ باكتفعاع  ايوًوع١ً  ٖعقٙ  ٗ ق١ُ أع٢ً تٛبكاٍ دبٌ ّٚجٌ ايهبلر  أعًع٢  ٖٚع

ٔ  ٗ دبًٝع١  ق١ُ ٞ  ايعٛط ٍ  ,ايعلبع ٞ  بعا٭طًى  تععلف  ايعتي  ايلٜعف  ٚدبعا ٞ  ايوعاسً  عًع٢  ٖٚع

ٌ  بٗا ق١ُ ٚأع٢ً ٚاهع١ أقٛاي ًهٌ ٌ  دبع ٌ  باكتفعاع  تعـك  ٘  ٗ 2465ّإٍ  ِٜع  ايٛهع

ٌ  دبالشعا  ٚأًٗل ايٛهط٢ ا٭طًى هًو١ًإٍ  باٱٓاف١ ,ايٌلم ٗ 1800ّٚ  بعلب٬ت  دبع

 ,(13)ٚاي٫٬ٌت ايبشلرات بهجل٠ ٜتُٝن ٚايقٟ 3326ّ باكتفاع ٚبِْٛل 3190ّ باكتفاع
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ِ  إٔ سٝعح  بعإغلب  يًُٝعاٙ  ػنإ َجاب١ اؾباٍ ٖقٙ ٚتعتلد  إغعلب  ٗ إُٗع١  كا٭ْٗعا  َعٛع

  َٓٗا. تٓبا

 ٚاؿٟ هععٌٗ ,ؿكاع ٚاؿٟ هععٌٗ َٓٗعا  اؾبععاٍ ٖعقٙ  بععٌ تكعا  بوععٍٗٛ إغعلب  ٜتُٝععن نُعا 

 تٛدععـ نُععا ,"َهٓععاي ٚهععٌٗ ,فععاي هععٌٗ ,تععاؿ٫ هععٌٗ ,َععلانٍ هععٌٗ ,هععٛي

ٛ  إٓشـك٠ اؾب١ًٝ إا١ٝ٥ ايلٚافـ َٔ تتهٕٛ ايتي اكْٗا٭ َٔ ًبه١ بإغلب ٘  مع  المحعٝ

ٔ ٚ إتٛه٘ ايبشلٚ ا٭طًوٞ  ـ أُٖٗعا  َع ٛ  لْٗع  " لع  ,بعٛكقلام  لْٗع  ,ايلبٝعا  أّ لْٗع  ,هعب

"١ًَٜٛ لْٗ ,هٛي لْٗ
(14) 

ٔ  %61.5 َوعاس١  عًع٢  إُتعـ٠  ُعشلا٤  ع٢ً إغلب١ٝ ا٭كآٞ تٌٌُ نُا  إوعاس١  َع

 توعع٢  ايتي ايوٝاس١ٝ إٓتٛدات أسـ تعتلد ٚايتي إتٓاثل٠ بٛاساتٗا ٚتتُٝن ,يًبًـ ايه١ًٝ

ٕ  ٚإٓعابا  إعـْٝع١  اؿُاَعات إٍ  باٱٓعاف١  ٖعقا  ,يتطٜٛلٖعا  إغلب  ايعتي  إعـْٝع١  ٚايعٝعٛ

 ٭ؿا٤ ت٦ٝٗتٗععا عًعع٢ إغععلب تعُععٌ ٚايععتي ,اٱهتٌععفا١ٝ٥ ايوععٝاس١ َكَٛععات اسععـ تٌععهٌ

 ٚػععاكز ؿاػععٌ ايوععٝاغ َععٔ ايعـٜععـ ٜفٔععًٗا ٚايععتي ايطبٝعععٞ ا٫هتٌععفا٤ فععاٍ ٗ ؿٚكٖععا

 .(15)إغلب

  :ايتاكى١ٝ إكَٛات -ثاْٝا

 ٗ ٚعلٜكع١  قـّع١  ٚسٔعاكات  أفاؿ تعهى ,ٚتاكىٞ سٔاكٟ تلاخ بإغلب ـٜٛد

إٍ  اؿٔعاك٠  ٖعقٙ  دعقٚك  ٜٚععٛؿ  ,ٚاٱهع١َٝ٬  ٚايفٝٓٝك١ٝ ايلَٚا١ْٝ ناؿٔاك٠ ,ايتاكٜؽ

 قبٌ ه١ٓ 3000إٍ  ه١ٓ أيف 700 أٟ اؿذلٟ ايعِل َٔ ابتـا٤ا ٚفيو ,ايتاكٜؽ قبٌ َا

 ـ عًع٢  ايبٝٔعا٤  ايعـاك   علب  تكعا  ٚايعتي  " طَٛعا  َكعايا " لـ اٯثاك أِٖ َٔ ,2 ا٬ٕٝؿ  بعع

ٔ  ,َععلذ نًٝعٛا  08  سععٛايٞ ا٭ًععٛي١ٝ ايفعلذ٠ إٍ  تعععٛؿ سٝٛاْعات  عٛععاّ عًع٢  إٛقععا ٜٚتٔعُ

 سفلٜععات انتٌععاف بعع٘   ايععقٟ" ٜغععٛؿ دبععٌ" أٜٔععا ٚلععـ ,إعع٬ٝؿ قبععٌ هعع١ٓ أيععف 700

ٟ  ,ا٭ٚه٘ ايٌلم َٓطك١ عًٝ٘ عجل عاقٌ إْوإ ٭ٍٚ بكاٜا ُجٌ ٌ  ٜكعا  ٚايعق  َعـٜٓتي  بع

 ايعِععلإٍ  تاكىٗععا ٜعععٛؿ ايععقٟ "2 ايوععًطإ ؿاك "نععقيو ٜٚٛدععـ ,َٚععلانٍ أهععفٞ

 ؿاك "ٚتكعععا ,1975 هععع١ٓ عاقعععٌ إْوعععإ ْذُععع١ بكاٜعععا عًععع٢ فٝٗعععا ايعجعععٛك ٚ  اؿذعععلٟ

 أيععف 20إٍ  أيععف 40إٍ  تلدععاٚ ,ا٭طًوععٞ ايوععاسٌ عًعع٢ ايلبععاٙ دٓععٛب " 2ايوععًطإ

(16)ا٬ٕٝؿ قبٌ ه١ٓ
. 
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ٌ  َاإٍ  تعٛؿ أثل١ٜ َٛاقا نقيو ٚلـ ّ  قبع  عًع٢  ٜكعا  "ثمعٛؿ٠  َٛقعا  "ٚأُٖٗعا  اٱهع٬

ٌ  ٚا٭ٍٚ ايجاْٞ ايكلٌْٝإٍ  تاكى٘ ٜلدا ,تطٛإ َـ١ٜٓ َٔ نًِ 05 بعـ  ,3 إع٬ٝؿ  قبع

ِ  10 بعـ ع٢ً ٜكا ,ايوُو بتًُٝض ػاْ ُٓاعٞ فُا ٖٛٚ "نٛطا "َٛقا ٚلـ  نًع

ٌ  ايجايح ايكلٕإٍ  تاكى٘ ٜٚعٛؿ طٓذ١ َـ١ٜٓ عٔ  ايٝـٜٚع١  ايِعٓاعات  تعتعلد ٚ ,إع٬ٝؿ  قبع

ٌ  ٚاؿعلف  ٔ  ٚ لرٖعا  ٚا٭قٌُع١  ايوعذاؿ  َجع  نُععا ,يًغاٜع١  الشاَع١  ايتكًٝـٜع١  ايِعٓاعات  َع

 ايوعٝاغ  ٜنٚكٖا ايتي ايل٥ٝو١ٝ ا٭َانٔ أسـ فٝٗا ايٛاقا اؿل٠ إٓطك١ طٓذ١ َٝٓا٤ ٜعتلد

 إغلب. ٗ

ٔ  َهاْع١  لشعا  ايعتي  إٛاقعا  بععض  إغلب وتٔٔ نُا ٛ  ٦ٖٝع١  ٓعُ  يًعلذاخ  ايْٝٛٝوعه

ٔ  ايكـّع١  فعاي  َـ١ٜٓ تعتلد سٝح ,ايجُاْٝٓات بـا١ٜ َٓق ايعإٞ ٔ  َع ٞ  ايعلذاخ  ٓعُ  ايععإ

 ايكععلٕ ٗ إـٜٓعع١ ٖععقٙ ٚبٓٝععت ,ايكـّعع١ ايتاكىٝعع١ إععـٕ َععٔ باعتباكٖععا 1981 هعع١ٓ َٓععق

 سٝعح  عٌعل  ٚايلابعا  ايجايح ايكلٌْ بٌ امؿٖاكٖا فلذات أعِٛ ٚعاًت ,٬َٝؿٟ ايتاها

ٞ  استٔعٓت  نُعا  ,إل١ٜٝٓ يًـٚي١ عا١ُُ ناْت ّ  ثعاْ  ـ ايععار  ٗ داَعع١  أقعـ  دعاَا  بعع

 ايتاكىٝع١  ٚبٓاٜاتٗعا  ايعتٝكع١  َـاكهعٗا  أٜٔعا  تتُٝعن  نُا ,ايكلٌٜٚ داَع١ ٖٚٞ اينٜت١ْٛ

 إغلب١ٝ. يًًُُه١ ٚايلٚس١ٝ ايجكاف١ٝ ايعا١ُُ تعتلد ٖٚٞ ,َٚوادـٖا

 ايفوععٝش١ اؿُععلا٤ بإـٜٓعع١ تُٛععف ٚايععتي 1985ّ ٓععُٗا   ايععتي َععلانٍ َٚـٜٓعع١

ٍ  ٗ ٚثكافٝعا  ٚاقتِعاؿٜا  هٝاهٝا َلننا ناْت ٚايتي ,ا٭كدا٤  ٚا٭ْعـيى  إفلٜكٝعا  لسعا

  علر  تلاثعا  تعتعلد  ايعتي  ايفٓا داَا هاس١ بٗا ٜٛدـ ٚايتي ,يًُغلب إلابطٌ سهِ ػ٬ٍ

ِ  ٜكـَٕٛ ا٭فلاؿ َٔ ْاعات ٗ ٜتُجٌ َاؿٟ ٔ  ٚايفهاٖع١  ايكِع١  ٗ َٗعاكاتٗ  ايعلذاخ  عع

 . (17)يًُغلب ٚاؿٔاكٟ ايجكاٗ

 إغعلب  ظٓٛب ايِشلا١ٜٚ إعُاك١ٜ الشٓـه١ ؾُاٍ ِٛفدا سـٚ بٔ آٜت قِل ٜٚعتلد

 ايتاكىٝععع١ ٚإـٜٓععع١ ,1987ّ هععع١ٓ ايععععإٞ يًعععلذاخ ٓعععُٗا   ٚايعععتي ٚكممات إقًعععِٝ ٗ

 إهععباْٞ بطععابا ٚتتُٝععن ,مْاْعع١ أَععامٜ  بكبا٥ععٌ ايبـاٜعع١ ٗ الزٗععا اكتععب٘ ايععتي َهٓععاي

ٌ  نعبلر٠  أبعٛاب  تتؼًًٗا عاي١ٝ بكهٛاك ٚالمحاط١ ,َٛكٜوهٞ  هُعا  َتٓاهعكا  َنهعا  ُجع

  عٌل. ايوابا ايكلٕ ػ٬ٍ ايعلبٞ إغلب ٗ ٚا٭ٚكٚب١ٝ اٱه١َٝ٬ ايعُاك٠ بٌ
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 هعع١ٓ ايْٝٛوععهٛ ٓععُتٗا ايععتي قععـّا( )َٛنععاؿٚك يًِععٜٛل٠ ايعتٝكعع١ إـٜٓعع١ ٚتعتععلد

ٕ  فلٜعـا  ِٛفدا 2001 ٕ  ٕعـ  َٝٓعا٤  تكهٝوعٗا  َٓعق  ٚاعتعلدت  المحِع١ٓ  عٌعل  ايوعابا  ايكعل

٘  ؿٚيٝا ػاكٜا ٞ  بكٚكٚبعا  ٚايِعشلا٤  إغعلب  ٜعلب  إٓتُٛع١  بٌعٛاكعٗا  ُٚتعام  ايععار.  ٚبعاق

 ٚسِٔ ,كَٚاْٞ إ لٜكٞ فٝٓٝكٞ ػاكٟ َلفك َعإٗا َٚٔ ,ا٭ْـيوٞ إعُاكٟ ٚطلامٖا

 .(18)ايلدتغاي١ٝ ٚايهٓٝو١ ,ٜٛهف بٔ َوذـ ,ايبشل باب ,َلانٍ باب

ٞ  ايعٗـ ػ٬ٍ قـّا( )تٝطاٜٚٔ يتطٛإ َـ١ٜٓ ٚانتوبت  اف ,نعلد٣  أُٖٝع١  اٱهع٬َ

ٌ  َعا  عبٛك ْكط١ َجاب١ ناْت ٘  بع ٟ  ,ٚإغعلب  ا٭ٜبلرٜع١  اؾنٜعل٠  ًعب  عًع٢  إـٜٓع١  ٚؼتعٛ

 ععـ٠  إـٜٓع١  ؽعلذم  نُعا  ,ايع١َُٝٛ ٚبٓاٜاتٗا ٚهاساتٗا إـ١ٜٓ أبٛاب تلب٘ ك٥ٝو١ٝ أمق١

ٟ  ايٓوعٝر  تجلٟ ثا١ْٜٛ أمق١ ٟ  يًُـٜٓع١  اؿٔعاك ٕ  ايعق ٔ  ٜتهعٛ ٞ  أسٝعا٤  ث٬ثع١  َع ٙ  ٖع  ايلبعا

 أٜععٔ ٚأسوععٓٗا تطععٛإ أسٝععا٤ أقععـّ َععٔ تعتععلد ايععتي ايبًععـ ٚسععاك٠ ا٭هععفٌ ايلبععاٙ ,ا٭عًعع٢

ٔ  ,ايتكًٝـٜع١  بعاؿلف  اـا١ُ ايٛكًات دٌ تتُلنن ِ  َٚع  قِعب١  :ايتاكىٝع١  َعإٗعا  أٖع

 بايطععابا إتُٝععن٠ ١ٝايوععهٓ ايععـٚك ٚبعععض اؿبععٛب كععامٕ ,إوععذـ ,إٓٛععلٟ هععٝـٟ

   إٛكٜوهٞ. الشٓـهٞ إعُاكٟ

 ايبٝٔعا٤  ٚايعـاك  ,ايلباٙ نايعا١ُُ اـا١ُ َٝنتٗا لشا نٌ هٝاس١ٝ َـٕ ٚثم١ ٖقا

 ـ أنلد ؼتٔٔ ايتي ٛ  إغعلب  ٗ َوعذ  ـ ٖٚع ٔ  َوعذ ٞ  اؿوع ٌ  َٓطكع١  ٚتعتعلد  ,ايجعاْ  عع

 َععٔ هًوعع١ً ًععٛاط٦ٗا طععٍٛ عًعع٢ ُتععـ افا ايبٝٔععا٤ ايععـاك ٗ هععٝاس١ٝ َٓطكعع١أٚ  فٜععاب

ٌ  َعُاكٖعا  ٗ ٚػُا كاق١ٝ َٚكاٖٞ ٚفٓاؿم إوابض ٞ  ايطعابا  بع  ٚنعقا  ٚايغلبعٞ.  ايٌعلق

ٍ  َٚٓاػٗا ػ٬ب١ طبٝع١ٝ َٓاٚل تتُٝنا ٚايتي أناؿٜل َـ١ٜٓ ٔ  ٚتعتعلد  إعتعـ ٔ  َع  ا٭َعان

 ,ايِععشلا١ٜٚ يًُٓععاطل هععٝاس١ٝ دعع٫ٛت يًوععٝاغ تععٛفل إفا ايعطععٌ يكٔععا٤ يًوععٝاغ إفٔع١ً 

ِ  نُعا  ,ايلٜآع١  َٔ ٚأْٛاع ٛاٜاتالش بعض ٖٚاكه١ ِ  ٜٚعت  ـ تٓٛعٝ ٔ  ايعـٜع  إٗلداْعات  َع

 يًُولغ. هٟٓٛ َٚٗلدإ تُٝٝتام َٚٗلدإ ,ٚالشذل٠ ايوُٝٓا َٗلدإ َٓٗا

 ـ بععاؿات  ثلٜع١  دعًعٗا  ٚاؿٔعاك١ٜ  ايطبٝعٝع١  اٱَهاْٝعات  ٗ ايتٓٛع ٖقا  ٚتعلاخ  ٚتكايٝع

 تكاكب عاٌَ ا٫ػت٬ف قاٖ نإ نُا ,ايتاكٜؽ َلاسٌ علد ايبًـ أُاي١ عٔ ٜعلد ًع 

ٌ  َٓعع٘ أنجعل   نُععا ايعلٜكعع١. إغلبٝع١  ايتكايٝععـ بٛتكع١  ؼععت نًععٗا ٚاِْعٗاكٖا  تٓععافل عاَع

٘  بإٗلداْات نبلرا اٖتُاَا إغلب١ٝ إًُه١ أٚيت  ـ ايوعٝاس١  يتٌٓعٝ  ؿٚك عًع٢  ٚتكنٝع

ٍ  َٓطك١ ٗ أهاه١ٝ هٝاس١ٝ نٛاد١ٗ ايبًـ ٞ  ٚايععار  إفلٜكٝعا  لسعا ٔ  ايعلبع ٌ  َٚع  ٖعقٙ  بع
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ٕ  ٗلداْععات إ ٕ  َعععلانٍ َٗلدععا ٕ  ,ايٌععععب١ٝ يًفٓععٛ  ,ايعإٝععع١ يًُٛهععٝك٢  فعععاي َٗلدععا

 تععلاخ تٛٗععل ايععتي إٗلداْععات َععٔ ٚ لرٖععا أُعع١ًٝ َٗلدععإ ,بايِععٜٛل٠ نٓععا٠ٚ َٗلدععإ

 ٚػُِٛٝت٘. إغلبٞ المجتُا ٚثكاف١

 إغلب ٗ إوتـا١َ ايوٝاس١ إهلذاتٝذ١ٝ :ايجايح المحٛك

 ٱبععععلام ايلًععععٝـ ا٫هععععتغ٬ٍ توععععتشل بلر٠نعععع هععععٝاس١ٝ بإَهاْععععات إغععععلب ٜتُتععععا

 ٚا٭ُعععاي١ ايجكعععاٗ فعععايغ٢ٓ ا٭ٍٚ. اـٝعععاك إوعععتـا١َ ايوعععٝاس١ ًٚعععهًت ,ػُِٛعععٝات٘

ِ  إغعلب  دعٌ ,ٚالمحُٝات اـ٬ب١ ايطبٝع١ ثِ ,المحًٞ ٚايفٔ ٚايلذاخ إغلب١ٝ  بعقايو  تٗعت

 تطبعا  ايعتي  و١ٝايتٓاف بايب١٦ٝ إتناٜـ فايٛعٞ .2010 إهلذاتٝذ١ٝ َٔ أٟ 2000 ه١ٓ َٓق

 َٔعاعف١ إٍ  بعإغلب  أؿ٣ ,إتٛهطٞ اؿٛض َوتٟٛ ع٢ً ػُِٛا ,ايوٝاسٞ ايكطاع

 أُععبض عٝععح ,ا٫هععتـا١َ َهععٕٛ عًعع٢ إلتهععن٠ ٚايتوععٜٛك١ٝ ا٫هععتجُاك١ٜ فٗٛؿاتٗععا

 ٕ ِ  عِٓعلا  باعتبعاكٙ  يًتُٝعن  َُٗع١  كافعع١  ا٫هعتـا١َ  كٖعا  ايٛدٗعع١ ُٚٛٓعا  ُٝعن  ٗ ٜوعاٖ

 يل٩ٜعع١ اؾـٜععـ٠ ايتُٜٓٛعع١ اٱهععلذاتٝذ١ٝ إطع٬م  بعععـ ايكاؿَعع١ عكععٛؿاي ٗ إغلبٝعع١ ايوعٝاس١ٝ 

 ٖععقا ٗ ٚؿقٝكعع١ ًععا١ًَ ؼًًٝٝعع١ َكاكبعع١ عًعع٢ بًٛكتٗععا َٓععق 2020 ك٩ٜعع١ اهععتٓـت ,2020

 ايوععٝاس١ٝ يًُٛاقععا ٚايب٦ٝٝعع١ ايوٛهٝٛاقتِععاؿ١ٜ اٱنلاٖععات ؿكاهعع١ ُععت عٝععح المجععاٍ

ٝ  ايهجافع١  "عتبعات  عًع٢  اي٤ٛٔ يتوًٝ٘ نبلر٠ بعٓا١ٜ  ػاٚمٖعا  هعب  ٫ ايعتي  ,اس١ٝ"ايوع

 ـ نُعا  هعٝاس١ٝ.  َٓطكع١  نٌ ٗ ٌ  لزعض  ٚقع ٍ  ؼًٝع  يًُٓعاطل  ايتُٜٓٛع١  اٱَهاْعات  ٖعاَ

ٌ  كتًف تٛد٘ بتشـٜـ ايوٝاس١ٝ ٔ  هعٛا٤  َٓطكع١  يهع  ايوعٝاغ  ٚععـؿ  ا٫هعتـا١َ  سٝعح  َع

 .2020 ه١ٓ أفل ٗ إوتٗـفٌ

  :2020ّ-0222 َابٌ إوتـا١َ ايوٝاس١ إهلذاتٝذ١ٝ -أ٫ٚ

 إؼط٘ ٖٚٛ دـٜـ اهلذاتٝذٞ كط٘ ٚٓا ع٢ً ايـٚي١ عًُت 2000 ه١ٓ ١ٜبـا َا

ٟ  (2000/2010 )ك٩ٜعع١(*)ا٭مكم ٕ  ايكطععاع يتشععـٜح  دـٜععـ٠ بتٛدٗععات  دععا٤ ايععق  ٚنععا

 تٛقعٗعا    ايعتي  ايِعب١ ايع١ًُ دًب داْبإٍ  ها٥ض ًَٕٝٛ 10 دًب ٖٛ ايل٥ٝوٞ الشـف

ٌ  َِٓعب  أيعف  600 سٛايٞ ٚإسـاخ 2010 ه١ٓ ْٗا١ٜ ؿكِٖ ًَٝاك 480 ٗ  يًُغاكبع١  ًعغ

(19)َباًل٠ ٚ لر َباًل٠ بِف١
. 
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٘  ثكافع١  ػًعل  ٗ ػًعت  فكـ ايل١ٜ٩ ٖقٙ َلتهنات أِٖ عٔ أَا ٌ  تٌعاكن١ٝ  تـبلرٜع  بع

 ٚاٱْعععاَ ا٫هععتجُاك ؼفٝععنإٍ  ٜوععع٢ تعاقععـٟ بلْععاَر إطععاك ٗ ٚاـععاْ ايعععاّ ايكطععاع

 ٗ إغععلب ٚدعععٌ إوععتـا١َ ايتُٓٝعع١ ؿعععِ ًععكْٗا َععٔ نععلد٣ أٚكاَ ٚػًععل ,ايوععٝاسٞ

ٔ  ,ايلا٥ـ٠ ايوٝاس١ٝ ايـٍٚ َِاف ٔ  َٚع  هعٝاس١ٝ  قطعات  )ػًعل  ايهعلد٣  ا٭ٚكاَ ٓعُ

ٗ  إٓتعٛز  تطعٜٛل  ,ا٭مكم بإؼط٘ ٜو٢ُ َا إطاك ٗ دـٜـ٠ ٞ  ايجكعا ٟ  ٚايٌعاط٦  ,ٚايكعلٚ

 اٱٜٛا٥ٝع١  ايطاقع١  ؿعِ ,ٚايتٛاٌُ اٱْعاَ ,ايتوٜٛل ,اؾٟٛ ايٓكٌ ,ايلدٟ ايٓكٌ ؼوٌ

 ٚقاْْٛٝعع١ تٌععلٜع١ٝ َٛامٜعع١ تععـابلر إؼطعع٘ تٔععُٔ نُععا ,ايوععٝاس١ٝ...( ٝعع١ايتشت ٚايبٓٝعع١

  بايكطاع. يًٓٗٛض ٚدبا١ٝ٥ َٚاي١ٝ َٚ٪هوات١ٝ

 اٱػعت٫٬ت  سعـ٠  َٔ ايتؼفٝف إؼط٘ ٖقا ػ٬ٍ َٔ إغلب١ٝ اؿه١َٛ ساٚيت ٚقـ

ٔ  يًكطعاع  دٝعـ٠  سها١َ ٚإكها٤ ايتـبلر ٚه٤ٛ ِ  يهع ٔ  بعايل   ا٭ٖعـاف  ؼكعل  ر فيعو  َع

٘  ٌٚ ايتي يٲنلاٖات أٜٔا بايٓٛل َتٛهط١ ايٓتا٥ر ٚناْت ,َٓٗا ٠إلدٛ  فٝٗعا  ٜتؼعب

ٔ  ناْععت ايععتي َععج٬  ا٭مكم إؼطعع٘ فٌُععاكٜا .ايكطععاع  ٗ ايهععلد٣  ا٭ٚكاَ بععٌ َعع

ٔ  أمٜـ َلٚك َٔ بايل ِ إؼط٘  ايوعاس١ًٝ  المحطعات  العام  ٗ ايبعـ٤  عًع٢  هعٓٛات  10 َع

 َٚامانععإ ايوعععٝـ١ٜ ٖٚععٞ اس١ٝهععٝ قطععات ثعع٬خ إسععـاخ عًعع٢ ا٫قتِععاك ثععِ ,ايوععت

ٞ  أَعا  ,بايِٜٛل٠ َٛناؿٚك ٚقط١ باؾـٜـ٠ ٘  ٗ إلدفع١  المحطعات  بعاق  ا٭مكم إؼطع

 ٖععقٙ اهععتهُاٍ بلفعع١ دعععٌ ٖععا ,ا٭ًععغاٍ ٚتععلر٠ إلععام ٗ تعجععلا تعععلف مايععت فعع٬

 .2010/2020 ك١ٜ٩ إطاك ٗ ٜـػٌ المحطات

  :2020 -0202 بٌ اَ إغلب١ٝ إوتـا١َ ايوٝاس١ إهلذاتٝذ١ٝ -ثاْٝا

ٍ  ايوعٝاس١  قطعاع  ٗ ا٫هعتـا١َ  يتتبا آي١ٝ إسـاخ    ,2020 ك٩ٜع١  تٓفٝعق  َلسًع١  طعٛا

ٟ  ,(**)إوعتـا١َ  يًوعٝاس١  إغلبٞ إٝجام ٚٓا ػ٬ٍ َٔ  ـ ٚايعق ٙ  هوع  ايوعٝاس١  انعلا

ٌ  تكػعق  ايعتي  ا٫هعتـا١َ  ؿٜٓا١َٝ ٗ  ٚايب٦ٝٝع١  ٚا٫دتُاعٝع١  ا٫قتِعاؿ١ٜ  اٯثعاك  ا٫عتبعاك  بعع

 ٚايب٦ٝععع١ ٚإٗٓعععٌٝ ايوعععٝاغ ؿادٝعععات باـِعععْٛ ا٫هعععتذاب١ َعععا ,ٚإوعععتكب١ًٝ ايٝععع١اؿ

 ايعا١ٕٝ. ٚالمجتُعات

 ك٥ٝوع١ٝ  قعاٚك  أكبعع١  عًع٢  إوتـا١َ يًوٝاس١ اؾـٜـ٠ اٱهلذاتٝذ١ٝ تلتهن ٚبايتايٞ

ٖٞٚ(20):  
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ٔ  :ايوٝاس١ٝ يًُٓاطل اؾٟٗٛ ايتكوِٝ -0 ِ  المحعٛك  ٖعقا  ٜتٔعُ  ايعٛطني  ايعلذاب  تكوعٝ

   :نلد٣ هٝاس١ٝ َٓاطل ثماْٞ إٍ

 سٝح ايٌاط١ٝ٦ٚ ايجكاف١ٝ ايوٝاس١ سٍٛ إٓطك١ ٖقٙ علض ٜـٚك :ايٌُاي١ٝ إٓطك١ -أ

ٍ  هعلٜل  43.000 يتتذاٚم ا٫هتٝعاب١ٝ ايطاق١ مٜاؿ٠ ٜلتكب ّ  عًعٛ ٌ  فُٝعا  2020 ععا  هعٝذ

 نٓععاتر ؿكٖععِ ًَٝععاك 20.7 ب اؾٗعع١ هتوععاِٖ ٚبععقيو. هععا٥ض ًَٝععٕٛ 2.7ايوععٝاغ عععـؿ

 .عٌُ َِٓب 128.020غًلٚ ػاّ اػًٞؿ هٝاسٞ

ٍ  ايعلض ٖقا ٜتُشٛك :إتٛهطٞ إغلب َٓطك١ -ب  َٚلًعٝها  ايوععٝـ١ٜ  َٛاقعا  سعٛ

 هعلٜل  27.300 عٛايٞ ا٫هتٝعاب١ٝ ايطاق١ تطٜٛل ٜلتكب يًتٛقعات ٚٚفكا. إٜلٜى ٚنا٫

 ٚبععقيو ,ؿكٖععِ ًَٝععاكات 6 عععٛايٞ تكععـك َععـاػٌ ٜتٛقععا نُععا. هععا٥ض 921.000 يتغطٝعع١

 ػاّ. ؿاػًٞ هٝاسٞ نٓاتر ؿكِٖ ًَٝاك 7.2 بع اؾ١ٗ ِهتواٖ

ٙ  ايبٝٔا٤ ايـاك ايٛد١ٗ ٖقٙ تٌٌُ :ايٛهط٢ ا٭طًو١ٝ إٓطك١ -دع  اؾـٜعـ٠ ٚ ٚايلبعا

ٍ  علٓعٗا  ٜتُشعٛك  سٝح ٍ  هعٝاس١  سعٛ ٘  ا٭عُعا  اهعتٝعاب١ٝ  طاقع١  ؼكٝعل  ٜٚلتكعب . ٚايلذفٝع

ٕ  3.8 ايوعٝاغ  ععـؿ  هٝوذٌ فُٝا 2020 عاّ عًٍٛ هلٜل39.300إٍ  تٌِ  هعا٥ض  ًَٝعٛ

ٔ  ٖا ؿكِٖ ًَٝاك 24.1 عٛايٞ تكـك َـاػٌ ؼكٝل ٜتٛقا نُا. ٔ  اؾٗع١  هعُٝه  إٔ َع

 .ػاّ ؿاػًٞ هٝاسٞ نٓاتر ؿكِٖ ًَٝاك 29.1 بع تواِٖ

ٔ  المجاٍ ٖقا تٌهٌٝ   :ايٛهط٢ إغلب َٓطك١ -ؿ ٌ  َٓطًعل  َع ٌ  ايتهاَع  َٛاقعا  بع

 هلٜل 36.000 يتتذاٚم ب١ٝا٫هتٝعا ايطاق١ مٜاؿ٠ ٜلتكب سٝح. فلإٕ  ٚا ٚفاي َهٓاي

 707.000إٍ  إٓععاف١ هععا٥ض ًَٝععٕٛ 2.7 ايوععٝاغ عععـؿ هٝوععذٌ فُٝععا 2020 عععاّ عًععٍٛ

ٌ  ؼكٝل ع٢ً اؾ١ٗ هلذأٖ ٚبقيو. قًٞ َوافل ِ  ًَٝعاك  19 تفعٛم  َعـاػ ِ  ؿكٖع  يتوعاٖ

 .ػاّ ؿاػًٞ هٝاسٞ نٓاتر ؿكِٖ ًَٝاك 30 عٛايٞ

 تٛبكععاٍٚ َععلانٍ َععٔ نعع٬ إٓطكعع١ ٖععقٙ تغطععٞ :ٚا٭طًوععٞ َععلانٍ َٓطكعع١ -عٖعع

ٞ  تكعـك  اهعتٝعاب١ٝ  طاقع١  ؼكٝعل  ٜٚوتٗـف. ايِٜٛل٠ٚ ٍ  هعلٜل  86.000 ععٛاي ّ  عًعٛ  ععا

ٕ  1.4إٍ  إٓعاف١  هعا٥ض  ًَٕٝٛ 3.6 ايوٝاغ عـؿ هٌِٝ فُٝا 2020 ٞ  َوعافل  ًَٝعٛ  قًع

 .ؿكِٖ ًَٝاك 26.2إٍ  تٌِ َـاػٌ ؼكٝل ًكْ٘ َٔ ٖٚقا
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 ٗ إتُجععٌ ايوععٝاسٞ ايكطععب عًعع٢ اؾٗعع١ ٖععقٙ تلتهععن :ٚا٭ٚؿٜعع١ ا٭طًععى َٓطكعع١ -ٚ

ٌ  ٚايقٟ ٚكمامات ٕ  ٌٜعُ  إٓطكع١  ٖعقٙ  ععلض  ٜٚعـٚك . ايهعبلر  ٚا٭طًعى  ٚايٛاسعات  ايٛؿٜعا

 يتتذععاٚم ا٫هععتٝعاب١ٝ ايطاقعع١ مٜععاؿ٠ ٜٚلتكععب. إوععتـا١َ ٚايتُٓٝعع١ ايب٦ٝٝعع١ ايوععٝاس١ سععٍٛ

ٞ  طًب يتًب١ٝ هلٜل 26.000 ٕ 1.9سعٛاي ٞ  َوعافل  388.000إٍ  إٓعاف١  هعا٥ض  ًَٝعٛ  قًع

 .ؿكِٖ ًَٝاك 13 تفٛم َـاػٌ ؼكٝل ع٢ً اؾ١ٗ تلأٖ بقيوٚ.

ٍ  اؾٗع١  ٖعقٙ  هلذنن :ايهلد٣ اؾٓٛب١ٝ ا٭طًو١ٝ إٓطك١ -م  ٚععلٚض  ايـاػًع١  سعٛ

ٞ  ايلٜآع١ ٚ ايطبٝععع١ يًوعٝاس١  َٓـفع١   َععٔ َعا  دـٜععـ هعلٜل  3.800 إٌْعا٤  هععٝتِ ٚبايتعاي

ِ  ٚبقيو ؿكِٖ ًَٕٝٛ 819 عٛايٞ تكـك عا٥ـات ػًل ًكْ٘ ٞ  ٗع١ اؾ هتوعاٖ  924 ععٛاي

 .ًغٌ َِٓب 5.600 ٚغًل ػاّ ؿاػًٞ هٝاسٞ نٓاتر ؿكِٖ ًَٕٝٛ

ٍ  ٖعقا  ٜغطٞ ,أناؿٜل َٔ ابتـا٤ :ا٭طًو١ٝ ٚايِشلا٤ هٛي َٓطك١ -ى ٌ  المجعا  نع

 ـ ايـاػًٝع١  إٓاطل ٕ إٍ  يتُتع ِ  ععلد  ايعٝعٛ ِ . نًُعٝ ٔ  ٜكعلب  َعا  إٌْعا٤  ٚهعٝت  110.000 َع

 ًععكْ٘ َععٔ ٖٚععقا. قًععٞ َوععافل ًٝععَٕٛٚ هععا٥ض ٬َٜععٌ 4 َععٔ ٜكععلب َععا ٫هععتٝعاب هععلٜل

 ؿكٖععِ ًَٝععاك 29.4 ب اؾٗعع١ هتوععاِٖ ٚبععقيو. ؿكٖععِ ًَٝععاك 28 ب تكععـك َععـاػٌ ؼكٝععل

 .ًغٌ َِٓب 181.000 ٚتٛفلرٚ ػاّ ؿاػًٞ هٝاسٞ نٓاتر

 إٛدععٛؿ٠ اٱهععلذاتٝذ١ٝ ا٭ٚكاَ توععلٜا المحععٛك ٖععقا ٜتٔععُٔ :ٚا٫هععتـا١َ ايتٓععٛع 2-

 ايعععلذاخ تعععجٌُإٍ  الشاؿفععع١ ا٫هعععتجُاكات ٚتعععـعِٝ ٚبععع٬ؿٟ( RUZA2020 )بلْعععافٞ

 ايجكاٗ ايتٌٓٝ٘ َٓتذات َٔ ايوٝاسٞ ايعلض ٚتٜٓٛا إٛكٚخ(ٚ ايلذاخ )بلْاَر ايجكاف١ٚ

 ايب٦ٝعع١ )بلْععاَر ٚايجكافٝعع١ ايطبٝعٝعع١ إععٛاكؿ فُععٌ ٚتععجٌُ ٚايلذفٝعع٘( ايتٌٓععٝ٘ )بلْععاَر

 )بلْععاَر ايعايٝعع١ ف١إٔععا ايكُٝعع١ فات ايوععٝاس١ٝ إٓتذععات تٌععذٝا أػععلراٚ ) اـٔععل٠ٚ

 .َٔاف١( ق١ُٝ لشا ايتي المحًٞ ايطابا فات ايوٝاسات

 ـ  َعععٔ %39 إٔ ,إغلبٝععع١ ايوععٝاس١  ٚماك٠ ألنتٗعععا ايعععتي ٚا٭عععاخ  ايـكاهعععات ٚت٪نعع

ٕ  ايقٜٔ ايوٝاغ ٕ  إغعلب  مٜعاك٠  ٗ ٜل بعٛ  ا٭هعاي  ٖعقا  ٚعًع٢  ,ايجكافٝع١  بايوعٝاس١  ٜٗتُعٛ

 إطععاك ٗ إغععلب عًعع٢ ايٛافععـٜٔ بععٌ مٕايتععٛا َععٔ ْععٛع ؼكٝععل اؾـٜععـ٠ ايل٩ٜعع١ تتععٛػ٢

 ايتٛايٞ. ع٢ً %42ٚ %39إٍ  تٌِ بٓوب١ ايجكاف١ٝ ٚايوٝاس١ ايٌاط١ٝ٦ ايوٝاس١
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ٞ  ُعٓـٚم  إٌْعا٤  المحعٛك  ٖعقا  ٜتُٔٔ :ايوٝاس١ٝ ا٫هتجُاكات ٌُٜٛ -3  يًتُٓٝع١  َغلبع

٘  كأي ٜبًعع   ايوععٝاس١ٝ  ٞ  إوععتٗـف  َايعع ِ  ًَٝععاك  100 سععٛاي  ـ ؿكٖعع ِ  إعاْععات  ٚكُعع  يععـع

 24 تعب٦ع١  ٚنعقا  ايت١ُٜٛٓ َ٪ًلاتٗا ٗ ٓعفا تعلف ايتي إٓاطلإٍ  ٚتٛدٝٗ٘ ُاكا٫هتج

 "2020 "ك١ٜ٩ إطاك ٗ اٱهلذاتٝذ١ٝ إٌاكٜا يـعِ ٟکايي ايتٌُٜٛ َٔ ؿكِٖ ًَٝاك

ٍ  ٗ ي٬َتٝعام  َـكهع١  إٌْعا٤  المحعٛك  ٖقا ٜتُٔٔ :ايتهٜٛٔ -4 ٞ  ايتعـبلر  فعا  ايفٓعـق

 ايوعععٝاس١ٝ ٚايتُٓٝععع١ يًبشعععح َلنعععن ٚإٌْعععا٤ ٕبًعععٛما ايفٓـقٝععع١ إـكهععع١ َعععا بٌعععلان١

 ـ ٚتٛكْٚتعٛ.  ٖعاكفلؿ  داَعتي َا بٌلان١ فيوٚ إوتـا١َ ّ    ٚقع ٞ   ع٬ف  ؽِعٝ  َعاي

ِ  ًَٝاك 2 قـكٙ ٔ  ْفكعات  يتغطٝع١  ؿكٖع ٞ  ايكطعاع  ٗ ايبٌعل١ٜ  إعٛاكؿ  تهعٜٛ  بِعف١  ايوعٝاس

2020 ك١ٜ٩ ٗ كط٘ ٖٛ سوبُا عا١َ
(21). 

  2020 ل١ٜ٩ي إلافك١ ايوٝاس١ٝ ايلداَر -ثايجا

 ـ   ,2020 أفعام  إغلبٝع١  يًوعٝاس١  اٱهلذاتٝذ١ٝ ايل١ٜ٩ أٖـاف تٓفٝق إطاك ٗ  ؼـٜع

 ايععلداَر ٖععقٙ ٚتلنععن .ٚايطبٝععع١ ٚايٌععٛاط٧ ايجكافعع١ سععٍٛ تتُشععٛك َٗٝهًعع١ بععلاَر هععت١

 ايوعٝاس١  تٌعذٝا إٍ  باٱٓعاف١  عايٝع١  َٔاف١ ق١ُٝ ؼكٝل ٚع٢ً إوتـا١َ ايوٝاس١ ع٢ً

 .ايـاػٌ ٗ إكٌُٝ ًُغاكب١ي إٛد١ٗ ايـاػ١ًٝ

٘  بلْاَر -0 ٛ  :0202 ا٭مكم إؼطع ٘  اَتعـاؿ  ٖٚع ٟ  ا٭مكم يًُؼطع ٔ  ايعق ٘  أعًع  ٗ عٓع

 إٌْععا٤ بٗععـف ,ايٌععاط١ٝ٦ ايوععٝاس١ سععٍٛ ايلدْععاَر ٖععقا ٜٚتُشععٛك ,2010ايوععٝاس١ ك٩ٜعع١

 المحطععات ٚاهععتهُاٍ ,ايععـٚيٞ إوععت٣ٛ عًعع٢ تٓافوععٞ َغلبععٞ ًععاط٦ٞ هععٝاسٞ عععلض

ٔ  ابتـا٤ الامٖا ٗ ًلع ايتي ايوٝاس١ٝ  ,ٚتا عامٚت  ٚيهوعٛي  نايوععٝـ١ٜ  ,2001َع

ٞ  َٛقعا  إعطعا٤  ٜٗعـف  نُعا  دـٜعـ٠.  َشطعات  ايوٝاسٞ ايعلض ٚإنُاٍ  ٖٝعن  تفٔعًٝ

ٌ  َٛانبع١  ٚتتِ ,ايوٛم َٓطل ع٢ً اٱعتُاؿ َا يًُشطات َٚوتـاّ  ٗ بتعـابلر  ٖعقا  نع

 دافبٝعع١ أنععلذ تِععبض ستعع٢ ٚايتوععٜٛل... ٚايتهععٜٛٔ اؾععٟٛ نايٓكععٌ َتعععـؿ٠ فععا٫ت

 .(22)تٓافوٝ٘ٚ
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ٍ  َٔ إغلب١ٝ ايجكاف١ٝ الش١ٜٛ إبلامإٍ  بلْاَر ٜٗـف :ٚإٛكٚخ ايلذاخ بلْاَر -0  ػع٬

 ايتاكىٝع١  إع ثل  تكٌٖٝ إعاؿ٠إٍ  ٜٗـف نُا ,إاؿٟ ٚ لر إاؿٟ ايلذاخ ٚتجٌُ ٖٝه١ً

 ُععـٕيً ايعتٝكعع١ بإععـٕ هععٝاس١ٝ َععـاكات ٚػًععل إعُاكٜعع١ ٖٜٛتٗععا عًعع٢ باؿفععاٚ يًُغععلب

 .يًًُُه١ ايهلد٣

ٌ  ًعلن١  ػًعل إٍ  أٜٔعا  ايلدْعاَر  ٜٚلَٞ ٍ  بغٝع١  ايعلذاخ  يتعجُ ٟ  اٱكخ اهعتغ٬  إعُعاك

إٍ  ٚؼًٜٛعععٗا الخ( ,ئًعععٝاف١ قِععٛك  ,فٓعععاؿم ,كٜآعععات ,قِععٛك  ,)قِعععبات يًًُهعع١ 

ٌ  ٖٝعن  ثكاٗ بطابا تتُٝن عاي١ٝ دٛؿ٠ فات إقاَات ِ  ,ٚأُعٝ ٗ  تٛمٜعٗعا  ٚهٝوعاٖ  اؾغعلا

ٔ  ايعٛطني  ايلذاب فُٛع ع٢ً ٔ  ًعبه١  ػًعل  َع  يًُععاٜلر  توعتذٝب  إِعٓف١  إ٪هوعات  َع

ِ  انتٌعاف  فل١ُ يًوٝاغ تتٝض نلد٣ عا١ٕٝ َتاسف إٌْا٤ نقيو ٚهٝتِ .ايـٚي١ٝ  ٚفٗع

 :نععبلرٜٔ َععتشفٌ إٌْععا٤ هععٝتِ أٍٚ ٚنؼطعع٠ٛ يًًُُهعع١. ٚايجكععاٗ ايتععاكىٞ ايععلذاخ

ٕ  َهٓعاي  إغعلب  تعاكٜؽ  َٚتشف بطٓذ١ إفلٜكٝا َتشف ٕ هٝ ٚايًعقا ٌ  ٌعه٬  َ٪هوعت

ٞ  اٱًععاع  ٗ ٚهٝواُٖإ بكٚكٚبا ايهلد٣ نإتاسف َعاكُٓٗا ظٛؿ٠ ٖٝنتٌ  ايعـٚي

 .يًُغلب

ٍ  َٔ ايلٚسٞ ٚايلذاخ ايفٕٓٛ ع٢ً ٜلتهن يًلذفٝ٘ علض ايلدْاَر ٜتُٔٔ ٚأػلرا  ػع٬

 تكايٝـ تهلي ايتي ,ايتكًٝـ١ٜ إٗلداْات توٝلر ١َُٗ ٚهتٓاٙ ,َٗلداْات عـ٠ تِٓٛٝ

 هتوعُض  نُا إغلب دٗات كتًف ٗ ايتكًٝـ١ٜ بإٗلداْات ػا١ُ َ٪هو١ ,ا٭دـاؿ

ٔ  أهٛامأٚ  ايفٕٓٛ نفٓاؿم إٌاكٜا ٕ  بععض  ُٛقعا  تهعلٜى  ٗ ا٭هعبٛع١ٝ  ايفع  َعا  إعـ

(23)المحًٌٝ ايفٓاٌْ إبـاع َٔ ا٫هتفاؿ٠
. 

ٌ إٍ  ايلدْعاَر  ٖقا ٜٗـف :١إوتـاَ ٚايت١ُٝٓ ايب١٦ٝ بلْاَر -3  يطبٝعٝع١ ا إعٛاكؿ  تعجُ

ّ  عًع٢  ٚايوعٗل  ,عًٝٗا اؿفاٚ َا ٚايكل١ٜٚ ٛ  ا٭ُعاي١  اسعلذا  يًذُاععات  ثكافٝع١  -ايوٛهعٝ

 .لشا اقتِاؿ١ٜ -هٛهٝٛ اَتٝامات بتٛفلر إٔٝف١

 ايجُاْٝعع١ ايوععٝاس١ٝ بإٓععاطل كقٝعع١ ا هععٝاس١ٝ َلافععل تععٛفلرإٍ  ايلدْععاَر ٜلَععٞ نُععا

 ًعععاط١ٝ٦ قطعععات ,ٓٗعععاَ ثكعععاٗ -ايوٛهعععٝٛ اٱطعععاك ٗ َٚٓـفععع١ ايب٦ٝععع١ عًععع٢ ؼعععافٜ

 ,فعععاػل٠ َتٓكًععع١ ٚكُٝعععات ُعععشلا١ٜٚ ٚقطعععات ػٔعععلا٤ قطعععات ,ٜهٛيٛدٝععع١ٕ  ٚا

 بإٌْعا٤  إٔعٝف١  ايوعٝاس١ٝ  ايفٔا٤ات َوت٣ٛ ٚكفا تلهٝؽ نقيو ايلدْاَر ٖقا ٜٚتٛػ٢
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ٕ  ايقٜٔ ايوٝاغ يفا٥ـ٠ ايب١ٝ٦ٝ ٚايفٓاؿم ايِغلر٠ نايفٓاؿم ,يٲٜٛا٤ ُغلر٠ َلافل  ٜبشجعٛ

 .َغاٜل عٍٝ ِ٘ عٔ

 َٛقعا  "نلبٕٛ بـٕٚ" ا٭ٍٚ اٱفلٜك١ٝ ايٛد١ٗ تطٜٛلإٍ  أٜٔا ايلدْاَر ٜلَٞ ُان

ٞ  اْبعاثعات  يتععٜٛض  ايطاقع١  إْتاز ٌَلٚع ع٢ً اعتُاؿا ,ٚكمامات  ـ ثعاْ ٕ  أنوعٝ  ايهلبعٛ

 المح١ًٝ ٚايوٝاس١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ا٭ٌْط١ ْٝا عٔ ايٓاتر

 سععـا٥ل إٌْععا٤إٍ  ايلدْععاَر ٖععقا ٜٗععـف :ٚايلذفٝعع٘ ٚايلٜآعع١ ايتٌٓععٝ٘ بلْععاَر -4

 أٌْععط١ تكععـّ ٚايععتي ايلذفٝعع٘ ىععّ فُٝععا ايعإٝعع١ إلادععا أنععلد َععٔ َوععتٛسا٠ تلفٝٗٝعع١

 نُشطععع١ (...ٚإعععلاٖكٌ ٚايهبعععاك )ايععععا٬٥ت َتٓعععٛع ؾُٗعععٛك ْٚٗاكٜععع١ يًٝٝععع١ تلفٝٗٝععع١

ٍ  َٛٓعٛعات١ٝ  سـٜكع١  ػًعل  نعقيو  ايلدْاَر ٜٚتٛقا .بٛكمامات إلتكب١ ايوُٝٓا  َعلان

 .يًُغلب َِغل َلنب ًهٌ ع٢ً بإغل ثكاف١ سٍٛ

 ايوععاس١ًٝ بالمحطععات يًلذفٝعع٘ َتهاًَعع١ َععـٕ ػًععل أٜٔععا لععـ ,ا٭ٖععـاف ٓععُٔ َٚععٔ

ِ  نُعا  إعـٕ.  ٖعقٙ  ب٦ٝع١  َعا  َٚٓوعذ١ُ  يًعُّٛ َفتٛس١ ٚايوعٝـ١ٜ بكناؿٜل  إسعـاخ  هعٝت

 إوعت٣ٛ  ع٢ً إٛاقا بعض ٚبلٚم ػا١ُٝ يتعنٜن ايٓطام ٚاهع١ ٚتلف١ٝٗٝ كٜا١ٝٓ َلانن

 الخ...(. ٚإفلإ ايوعٝـ١ٜ) ايـٚيٞ

 إغلب دعٌإٍ  ايلدْاَر ٖقا ٜٗـف :ايعاي١ٝ ايك١ُٝ فات هٝاس١ٝ َٓتٛدات بلْاَر -5

 ا٭عُععاٍ هععٝاغ باهععتكطاب ٚفيععو ,ٚايلذفٝٗٝعع١ ايِععش١ٝ يًوععٝاس١ دـٜععـ٠ ؿٚيٝعع١ ٚدٗعع١

ٌ  اْوذاّ ػًل ػ٬ٍ َٔ إقاَتِٗ فلذات ُٚـٜـ ٘  ٚايلفاٖٝع١  ايلٜآع١  قطاععات  بع  ايلذفٝع

 .اف١ٚايجك

 ٚا٭سعـاخ  ٚإعاكض إ٪ُلات هٝاس١ علض تعنٜن إتٛقا َٔ ,ايغلض ٖقا أدٌ َٔ

 ـ ػ٬ٍ َٔ ايـٚي١ٝ ِ  ايـٚيٝع١  ا٭سعـاخ  باهتٔعاف١  توعُض  َُٗع١  ٚسعـات  تٌعٝٝ  كنعن  نع

 ٚسـٜكعع١ ٕععلانٍ ايعإٝعع١ ايعععلض سـٜكعع١ ٚتٌععهٌ ,يًُعععاكض ٚفٔععا٤ات إعع٪ُلات

ٌ إٍ  هعتٗـف  نُعا  .ايٛكًع١  ٙلشعق  ا٭ٍٚ ايل٥ٝوع١ٝ  إٌعاكٜا  يطٓذ١ ايعلض ٌ  تكٖٝع  ٖعات

 .يٮعُاٍ ك٥ٝوٝتٌ ٚدٗتٌ ٚدعًُٗا إـٜتٌ
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 عًع٢  توتٓـ ٚا٫هتذُاّ يًلفا١ٖٝ دـٜـ٠ َفاِٖٝ ػًلإٍ  أٜٔا ايلدْاَر ٖقا ٜٚٗـف

ٔ  توعععتفٝـ ب٦ٝٝعع١  َكاكبعع١   ايلَعععٌ ,ايهععانتٛي  ,)أكنعععإ المحًٝعع١  إغلبٝعع١  ايجعععلٚات َعع

 تكًٝـ١ٜ( اَاتٓ ,فاػل٠ ُش١ٝ َٓتذعات ,ٚايطٌ

 ساَعع١ )قطعع١ فععاي قععلب ُععش١ٝ َٚلانععن قطععات بت٦ٝٗعع١ ايلدْععاَر هععٝكّٛ ,أػععلرا

 إغاكبعع١ ايوععٝاغ يفا٥ععـ٠ "ٚايلاسعع١ ايِععش١" عععلض يتكععـِٜ فععلإٕ  ٚا ٜعكععٛب( َعع٫ٟٛ

(24)ايهباك ػُِٛا ٚا٭داْب
. 

ٔ  إغاكبع١  تطًععات إٍ  ا٫هتذاب١إٍ  ايلدْاَر ٖقا ٜٗـف :ب٬ؿٟ بلْاَر 6-  ٍ  َع  ػع٬

 ٖععقا هععٝبـأ ,هععفلِٖ ٚأهععايٝب اهععت٬ٗنِٗ ٚأِععاٙ عععاؿاتِٗ َععا ٜععت٤٬ّ َٓتععٛز كععـِٜت

 ايعكععـ ٗ إٓطًععل بعع٬ؿٟ كطعع٘ إطععاك ٗ إٓـكدعع١ إبععاؿكات ُععإّ  ٚا بتعنٜععن ايلدْععاَر

 َتذاْوعع١ هععٝاس١ٝ قطععات ثمععإ ػًععلإٍ  ٜٗععـف بعع٬ؿٟ فُؼطعع٘ ٚيًتععقنلر ,ا٭ػععلر

 ٜلتاؿٖععا ايععتي بإٓععاطل ٚتتٛادععـ المحًععٌٝ ايوععٝاغ يتطًعععات توععتذٝب ٚا٭هعععاك إٓتععٛز

ِ  بهجل٠.نُعا  المحًٕٝٛ ايوٝاغ ٘  " َٓطكع١  دـٜعـ٠  قطع١  إٓعاف١  هعتت  ا٭طًوعٞ"  ايٛهع

 يًلذفٝ٘. سـٜك١ تِٔ ٚايتي

 ا٭َععل ٜٚتعًععل ,ايطًععل بععالشٛا٤ يًفٓـقعع١ ٚطععني كطعع٘ ٚٓععا أٜٔععا ايلدْععاَر ٜٚلَععٞ

 ـ بٓٝع١  ؼـٜح ػ٬ٍ َٔ اؿايٞ ايعلض دٛؿ٠ بتشوٌ  ٚتٜٓٛعا  ,إٛدعٛؿ٠  ايعٌعل  اتايٛسع

 يًتٌٓععٝ٘ َعععـات تكععـِٜ َععا ايطًععل بععالشٛا٤ يًعطًعع١ دـٜععـ٠ قععل٣ غًععل اٱٜععٛا٤ عععلض

 .(25)ٚايلذفٝ٘

 إغلب١ٝ ايوٝاس١ٝ اٱهلذاتٝذ١ٝ ٤ٛٓ ع٢ً المحكك١ ايٓتا٥ر :ايلابا المحٛك

ٞ  ايكطعاع  يًتُٓٝع١  إغعلب  هععت  يكـ ٌ  ععـؿ  ينٜعاؿ٠  ٚفيعو  ,ايوعٝاس ٌ  ايوعا٥ش  ايكعاؿَ

 بتٛفلرٖعا  إغلبٝع١  ايوعًطات  قاَعت  ايعتي  ايوعٝاس١ٝ  اٱَهاْٝعات  بفٌٔ ٖٚقا ,آٝٗا٭ك

 ايـٚي١ٝ. ايوٝاس١ َٔ س١ِ افتهاى ٭دٌ

 150 1949ّ هع١ٓ  إغلب ٗ ايوٝاغ عـؿ ٜتذاٚم ر :ايٛافـٜٔ ايوٝاغ عـؿ تطٛك -أ

ّ  ٚبفٌٔ ,ها٥ض 33104 1980ّ ه١ٓ عـؿِٖ يٌِٝ ,ها٥ض أيف ٟ  ا٫ٖتُعا  سٛٝعت  ايعق

ٔ  ايوعٝاغ  ععـؿ  تطعٛك  سٝعح  ,اهاب١ٝ ْتا٥ر ؼكٝل   وٝاس١اي ب٘ ٌ  ايٛافعـٜ ِ  يِٝع  ععـؿٖ

٘  نُعا  2016ّ ٗ ها٥ض ٬ٌَٜ 10 ثِ ,2010 ٗ ها٥ض 9.288.338 ٍ  ٜٛٓعش  اؾعـٚ

  :ايتايٞ
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 2060-0222 َٔ يًُغلب ايٛافـٜٔ ايوٝاغ تطٛك :(20)كقِ اؾـٍٚ

 ها٥ض ًَٕٝٛ :ايٛسـ٠

 اٱْايٞ ايعـؿ باـاكز كُٕٝٛإ إغاكب١ ا٭داْب ايوٝاغ ايو١ٓ

2000 2.325 1.952 4.278 

2010 4.910 4.377 9.288 

2011 4.933 4.408 9.342 

2012 5.011 4.363 9.375 

2013 5.323 4.722 10.046 

2014 5.437 4.845 10.283 

2015 5.151 5.025 10.177 

2016 5.103 5.228 10.331 

2017 / / 11.35 

Source: ministère du tourisme du Maroc, tourisme en chiffres, Arrivées 

des touristes, site web: 

 http: //www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme- en- chiffres/arrivees- des- 

touristes 

- world Tourism Organization, Tourism Highlights, 2017 Edition , p11 

- World Tourism Organization, Tourism Highlights, 2013 Edition, p11. 

 ٗ تطععٛك علفععت 2016ٚ 2000 بععٌ َععا ايوععٝاغ عععـؿ إٔ ٬ْسععٜ اؾععـٍٚ ػعع٬ٍ َععٔ

ٔ  ايوٝاغ عـؿ بً  سٝح ,ايوٝاغ عـؿ ٌ  2008  اٜع١ إٍ  2000 بـاٜع١  ٗ ايٛافعـٜ  4 َعاب

ٕ  09إٍ  2010 ١ٓهع  ٗ اكتفعا  ايقٟ ,ها٥ض ًَٕٝٛ 7ٚ ٍ  ,هعا٥ض  ًَٝعٛ  2011 هع١ٓ  ٚػع٬

ٞ  عًع٢  هعا٥ض  9.375ًَٕٛٝٚ ها٥ض ًَٕٝٛ 9.342 ,2012ٚ  ـ يلرتفعا  ,ايتعٛاي إٍ  فيعو  بعع

ٌ  ٜٚتقبقب ,2013 ٗ ها٥ض ًَٕٝٛ 10.046 ٌ  2016ٚ 2014 هع١ٓ  َعاب  10.282 َعاب

 ٕ  ايععتي ا٭َٓٝعع١ ا٭ٚٓععاع بوعبب  ٚفيععو ,ايتععٛايٞ عًعع٢ هعا٥ض  ًَٝععٕٛ 10.331ٚ هععا٥ض ًَٝعٛ

ٌ  ايعلبٝع١  ٚإٓطك١ إتٛهط١ٝ ايـٍٚ ٗ هاؿت ٍ  عًع٢  اؿعلب  َجع  ٚهعٛكٜا  ايععلام  ٗ ؿاعع

 ايععتي ايععتفذلراتإٍ  باٱٓععاف١ ايعلبععٞ. إغععلب ؿٍٚ اهععتكلاك ٚعععـ ايعلبععٞ ايلبٝععا ٚثععٛك٠

 باعتبعاك  ,ايـٚيٝع١  ايوعٝاس١ٝ  اؿلنع١  ع٢ً ب٬ٛلشا أيكت ايتي ٚاهباْٝا فلْوا ٗ سـثت

ٔ  سواهع١ٝ  جلأن ايوٝاسٞ ايكطاع إٔ ٔ  ايٓعٛع  لشعقا  ا٭ػعل٣  ا٫قتِعاؿ١ٜ  ايكطاععات  َع  َع

٘  عًع٢  إغعلب  سافٜ ا٭سـاخ ٖقٙ َٔ ايل ِ ٚع٢ً ا٭سـاخ.  ايٛدٗعات  ُعـاك٠  ٗ تلتٝبع

٘  ا٭بعٝض  ايبشل دٓٛب ٗ ايوٝاس١ٝ ِ  عًع٢  إتٛهع  ٖعقٙ إٍ  ايـٚيٝع١  ايوعٝاس١  تلادعا  ك ع

 إغلبٝع١  اؿهَٛع١  اؽعقتٗا  ايعتي  ايلذٚهٝع١  يٲدعلا٤ات  فيعو  ٜٚلدا .% 12 مٛ إٓطك١

http://www.tourisme.gov/
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ٞ  إهتعب  تبٓاٖعا  ايعتي  ايطعٛاك٨"  "غطع١  علفعت  ٚايتي ٕ  يًوعٝاس١.  إغلبع ٔ  ٚنعا  أبعلم  َع

ٌ  ٫هعتكطاب  ايتوٜٛك١ٝ اؾٗٛؿ تهجٝف :اـط١ ٖقٙ ٬ََض ٔ  إغاكبع١  ايوعا٥ش  إٛدعٛؿٜ

ٞ  عـؿِٖ ٜكـك ٚايقٜٔ اـاكز ٗ ِ  يكٔعا٤  َغلبٝعع  ًَٝعْٛ  ٚتهجٝعف  ,إغعلب  ٗ عط٬تٗع

 يًوعٝاس١  إ٪قعت  اهعتبعاؿ  َعا  ,ؿٚيٞ ها٥ض ٬ٌَٜ 6ٚ 5 بٌ َا ؾقب ايتوٜٛك١ٝ ٗٛؿاؾ

ٞ  ٖعا  اؿايٝع١.  اٱق١ًُٝٝ ايتكثلرات ٌٚ ٗ إفلٜكٝا لساٍ ؿٍٚ بٌ اؿـٚؿ١ٜ ّ  ٜعٛس  باٖتُعا

ٔ  ايوعٝاس١  بكطعاع  بايٓٗٛض ايبًـ ٖقا سه١َٛ ٘  ٓعُ ٌ  ايتُٜٓٛع١  اهعلذاتٝذٝات  ؿٚكٙ ٚتفعٝع

 ا٫قتِاؿ. ٗ

 ,ا٭ٚكٚبٝع١  ا٭هعٛام  ا٭ٍٚ بايـكدع١  إغعلب إٍ  ايكاؿٌَ ايوا٥شٌ وٝاتدٓ ٚتتِـك

ِ  تعتععلد  سٝععح ٛ  يًوععٝاغ  إِععـك٠  ايوععٝاس١ٝ  ا٭هععٛام  أٖعع  ,فلْوععا  ػاُعع١  ,إغععلب  معع

 ٚ لرٖعا  ,اٱههٓـْاف١ٝ ايـٍٚ ,ٖٛيٓـا ,اٜطايٝا ,بًذٝها ,إتشـ٠ إًُه١ ,اهباْٝا

 ايوععٛم تكععٌ ٫ٚ ا٭َلٜهٝعع١. إتشععـ٠ ٜععاتاي٫ٛ إيععٞ باٱٓععاف١ (26)ا٭ٚكٚبٝعع١ ايععـٍٚ َععٔ

 توععذٌٝ   2016 هعع١ٓ ففععٞ ,َٓٗععا ايكععاؿٌَ ايوععٝاغ عععـؿ سٝععح َععٔ أُٖٝعع١ ايعلبٝعع١

ٞ  إغعلب  ايوٛم َٔ ها٥ض أيف 209.823ٚ إٌلم ؿٍٚ َٔ ها٥ض أيف 208.655  ايعلبع

ٔ  يٝبٝا( ,اؾنا٥ل ,)تْٛى ٞ  َع ٔ  ا٭داْعب  ايوعٝاغ  أْعاي ٛ  ايٛافعـٜ  باٱٓعاف١  إغعلب.  مع

 ,اؾٓٛبٝععع١ نٛكٜعععا ,ايٝابعععإ ,ايِعععٌ َجعععٌ ايٓاًععع١٦ ا٭هعععٛام َعععٔ ايوعععٝاغ دعععقبإٍ 

 .(27)ٚايلدامٌٜ

 طاقتٗععا تٛهععٝا أدععٌ َععٔ نععبلر٠ دٗععٛؿا إغععلب بععقيت :ايفٓـقٝعع١ ايطاقعع١ تطععٛك -0

  :ايتايٞ اؾـٍٚ ٜٛٓش٘ َا ٖٚقا ,ايفٓـق١ٝ

  0206-0222 َٔ إغلب١ٝ ايفٓاؿم ٗ ا٭هل٠ عـؿ تطٛك :(20) كقِ اؾـٍٚ

 هلٜل أيف :ايٛسـ٠
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Source:- ministère du tourisme du Maroc, tourisme en chiffres, Capacité 

d’hébergement, site web: http: //www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme- en- 

chiffres/capacite- dhebergement 

http://www.tourisme.gov/
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 ػعع٬ٍ ,بععإغلب ا٭هععل٠ عععـؿ ٗ ًَشععٛٚ تطععٛك ٖٓععاى إٔ ٬ْسععٜ اؾععـٍٚ ػعع٬ٍ َععٔ

 هعع١ٓ هععلٜل أيععف 95.180 ا٭هععل٠ عععـؿ بًغععت قععـ ناْععت سٝععح 2016-2000 ايفععلذ٠

 ػٗٝععن ػعع٬ٍ َععٔ ٚفيععو ,2016 هعع١ٓ هععلٜل أيععف 242.624 عععـؿٖا يِٝععبض ,2000

 َٚامانععإ ايوعععٝـ١ٜ ٖٚععٞ بععإغلب ايوععٝاس١ٝ إٓععاطل ٕؼتًععف هععٝاس١ٝ َٓععاطل ثعع٬خ

 بايِٜٛل٠. َٛناؿٚك ٚقط١ باؾـٜـ٠

 ايطاق١ ٖقٙ إْايٞ َٔ ف٦ٝاتٗا َؼتًف إغلب ٗ إِٓف١ ايفٓاؿم عـؿ تٛمٜا ٜٚٛٗل

  :أؿْاٙ ؾـٍٚا سوب 2016-2000 يًفلذ٠ ايفٓـق١ٝ

  ػععع٬ٍ إغعععلب ٗ با٭هعععل٠ إِعععٓف١ ايفٓـقٝععع١ ايطاقععع١ تٛمٜعععا :(23) كقعععِ اؾعععـٍٚ

0222-0206 
 ايوٓٛات        

 إِٓف١ ايفٓاؿم
0222 0202 0200 0200 0203 0202 0205 0206 

 862 14 574 14 406 14 950 13 339 12 488 10 022 10 246 5 ٚاسـ٠ ل١ُ فٓـم

 558 16 092 16 246 15 960 14 328 14 685 13 885 13 768 9 لُتٌ فٓـم

 978 30 132 30 127 29 825 27 397 27 768 25 964 24 925 17 لّٛ 3 فٓـم

 487 50 572 47 072 48 575 48 097 47 993 46 813 46 935 26 لّٛ 2 فٓـم

 308 37 217 35 643 33 320 32 231 32 187 30 525 27 006 15 لّٛ 5 فٓـم

 177 24 256 22 930 20 250 17 102 16 843 15 823 11 641 4 ايوٝاس١ٝ اٱقاَات

 335 22 215 22 409 20 519 21 671 20 673 20 211 20 659 15 ايفٓـق١ٝ ا٭ْـ١ٜ

 168 28 694 26 882 23 382 22 660 20 789 17 572 15 - ائٝاف١ ؿٚك

 751 17 582 16 896 15 193 13 266 9 448 6 204 3 - أػلٕٚ

 624 242 334 231 611 221 974 211 091 200 874 187 019 174 180 95 المجُٛع

Source: Ministère du tourisme du Maroc, Tourisme en chiffres, Capacité 

d'hébergement, http: //www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme- en- chiffres/capacite- 

dhebergement 

ٔ  ف٦اتٗعا  َؼتًعف  إِعٓف١  ايفٓاؿم ِْٝب ٚنإ ٞ  َع ٍ  إغعلب  ٗ ععـؿٖا  إْعاي  ػع٬

  :(28)ايتاي١ٝ ايٓوب سوب 2016

 ٚاسـ٠. ل١ُ ُٓف َٔ ايفٓاؿم س١ِ 6%

 لُتٌ. ُٓف َٔ ايفٓام س١ِ 7%

 لّٛ. 3 ُٓف َٔ ايفٓاؿم س١ِ 13%
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 لّٛ. 4 ُٓف َٔ ايفٓاؿم س١ِ 21%

 لّٛ. 5 ُٓف َٔ ايفٓاؿم س١ِ 15%

 ايوٝاس١ٝ. ا٫قاَات ١سِ 10%

 ايفٓـق١ٝ ا٭ْـ١ٜ س١ِ 9%

 ائٝاف١. ؿٚك س١ِ 12%

 ٚأكبا ٔى ُٓف َٔ ايفٓاؿم َٔ نٌ ِْٝب تكاكب أع٬ٙ ايٓوب ػ٬ٍ َٔ ٬ٜسٜ

ٞ  عًع٢  %21ٚ %15 بعع  تكعـك  سٝعح  ٜتكعاكب  لّٛ  ا٫هعتجُاكات  نجعل٠  ٜععني  ٖٚعقا  ,ايتعٛاي

 ؿػٍٛ ٚست٢ ,لّٛ بج٬خ ايفٓاؿم ٝبايلذت ٗ ٚتًٝٗا ,ايفٓاؿم َٔ ايٓٛع ٖقا مٛ إٛد١ٗ

ٛ  ايتٛايٞ ع٢ً %10ٚ %12ٚ %13 بع ايوٝاس١ٝ ٚاٱقاَات ائٝاف١ ؿٚك  ـ ٖٚع ّ  َ٪نع  اٖتُعا

 ايوٝاسٞ. اٱٜٛا٤ أْٛاع َؼتًف إغلب

ٔ  ايل ِ ٚع٢ً ٟ  ايتطعٛك  ٖعقا  َع  هعٛا٤  بعإغلب  ايفٓعاؿم  ٗ اٱٜٛا٥ٝع١  ايوعع١  تٌعٗـٙ  ايعق

 ٫ َٓٗععا إِععٓف١ ٚػاُعع١ ايطاقعع١ ٖععقٙ فُامايععت ايفٓععاؿم ْٛعٝعع١أٚ  ا٭هععل٠ عععـؿ َعٝععاك

ِ  َٔ ٚيعٌ ,ايوا٥شٌ يطًبات توتذٝب ّ  فيعو  أهعباب  أٖع ٘  ععـ ْ  ا٫هعتجُاك  تٛدٝع  اـعا

ٌ  بعض يٛدٛؿ ,ٚاها بٌهٌ ايكطاع ٖقا مٛ ٚا٭دٓ  المحًٞ ٍ  ايعتي  ايعلاقٝع  ؿٕٚ ؼعٛ

 ٓافوعع١إ فيععوإٍ  إٓععاف١ ائععلا٥ب. اكتفععاع ,ايعكععاك عًعع٢ اؿِععٍٛ ُعععٛب١ َٓٗععا ,فيععو

ّ  ٚأٜٔعا  ,ايعلبٝع١  ٚإٓطكع١  أٚكٚبعا  دٓٛب ٗ ايـٍٚ بعض َٔ اؿاؿ٠ ٍ  ععـ  إٓتعٛز  اهعتغ٬

 ٜتععٛفل ايععتي ٚايطبٝعٝعع١ ايتاكىٝعع١ اٱَهاْٝععات َٚوععت٣ٛ ٜتٓاهععب َععا يًُغععلب ايوععٝاسٞ

 عًٝٗا.

 ,إيٝعع٘ ايٛافععـٜٔ ايوععٝاغ عععـؿ َععٔ سِععت٘ يلفععا إغععلب ٜوععع٢ :ايوععٝاس١ٝ ايًٝععايٞ -3

 ايفٓععاؿم كتًععف ٗ ايوععٝاغ ٖعع٪٤٫ ٜكٔععٝٗا ايععتي ايوععٝاس١ٝ ايًٝععايٞ ـؿععع مٜععاؿ٠ ٚبايتععايٞ

 ـ بٗقا إتٛادـ٠ ٌ  فيعو  ٚيتشكٝعل  ايبًع ٘  كفعا  عًع٢  إغعلب  ٜعُع ٍ  عًع٢  قـكاتع  أنعلد  اهعتكبا

 ايععتي ايوععٝاس١ٝ اـععـَات َوععت٣ٛ ؼوععٌ ايٛقععت ْفععى ٚٗ ,ايوععٝاغ َععٔ ٖهععٔ عععـؿ

ٕ  ايفٓعاؿم.  بٗعقٙ  اٱقاَع١  َـ٠ إطاي١ ع٢ً تواعـ ٞ  ٛكتطع  ٚنعا  إغعلب  ٗ ايوعٝاس١ٝ  ايًٝعاي

  :ايتايٞ اؾـٍٚ ٗ َٛٓش١ ٖٞ نُا 2000-2016 َٔ
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 0206-0222 َابٌ بإغلب ايوٝاس١ٝ ايًٝايٞ تطٛك :(22) كقِ اؾـٍٚ

 ايوٝاس١ٝ ايًٝايٞ        

  ايوٓٛات

 ايًٝايٞ

 يغلر ايوٝاس١ٝ

 إكٌُٝ

 ايًٝايٞ

 ايوٝاس١ٝ

 يًُكٌُٝ

 ايًٝايٞ إْايٞ

 ي١ًٝ( ٕٝٛايوٝاس١ٝ)ًَ

2000 11 267 761 2 271 806 13 539 567 
2010 13 954 733 4 065 572 18 020 305 
2011 12 418 868 4 448 798 16 867 666 
2012 12 549 244 4 936 518 17 485 762 
2013 13 931 125 5 183 004 19 114 129 
2014 14 326 312 5 307 163 19 633 475 
2015 12 525 014 5 899 237 18 424 251 
2016 12 703 471 6 551 459 19 254 930 

Source: Ministère du tourisme du Maroc, Tourisme en chiffres, 

Fréquentation hotelière, site webe: http: //www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme- 

en- chiffres/frequentation- hoteliere  

ٌ  يغعلر  ايوعٝاس١ٝ  ايًٝايٞ بكٕ ٬ْٜس اؾـٍٚ ػ٬ٍ َٔ ٌ  إكعُٝ  ا٭نعلد  ايِٓعٝب  ُجع

ٌ  َعا  لـٖا سٝح ,ايًٝايٞ َٔ ٌ  تلاٚسعت  2016-2000 هع١ٓ  بع ٕ  14ٚ 11 بع  يًٝع١  ًَٝعٛ

ٌ  ايوعٝاس١ٝ  بايًٝايٞ َكاك١ْ هٝاس١ٝ ٞ  ناْعت  سٝعح  ,يًُكعُٝ ٌ  ايوعٝاس١ٝ  ايًٝعاي  يًُكعُٝ

 يٝععايٞ 6إٍ  ُٚععٌ إٔإٍ  وفيعع بعععـ بايتععـكٜر يلرتفععا يًٝعع١ ًَٝععٌْٛإٍ  ِٜععٌ 2000 ٗ

 يًُكٌُٝ.

 عععـؿ إٔإٍ  إغلبٝعع١ ٚايٓكععٌ ايوععٝاس١ ٚماك٠ قععـَتٗا ايععتي اٱسِععا٥ٝات تٌععلر نُععا

 َععٔ %60 ٚأ ععاؿٜل َععلانٍ ٚتكالزععت ,%4.5 بٓشععٛ 2016 هعع١ٓ ماؿ ايوععٝاس١ٝ ايًٝععايٞ

 ايعإٝعع١ ايكُعع١ استٔععإ َععٔ َععلانٍ اهععتفاؿت سٝععح ,إًُهعع١إٍ  ايٛافععـٜٔ إْععايٞ

ٔ  ٗ "22 "نٛب إٓاػٞ تغلراي سٍٛ ٞ  تٌعلٜ ٞ  "ْعٛفُلد"  ايجعاْ ٞ  ٚماؿت .إآع  إبٝعت  يٝعاي

 ,يًٝعع١ أيععف 625 مععٛ عٓععـ ايلبععاٙ ٗ ٚاهععتكلت ,ايبٝٔععا٤ ايععـاك ٗ %6ٚ طٓذعع١ ٗ 9%

ٛ  ايفٓعاؿم  اَعت٤٬  ْوعب١  قعـكت  بُٝٓا ,%6 مٛ فاي ٗ ٚتلادعت  إٔإٍ  ٚيفعت  %.40 بٓشع

ٌ  ٚها٥ٌ اهتؼـَٛا إغلبإٍ  ايٛافـٜٔ َٔ ًَٕٝٛ 4.2  ,% 1.4 بانفعاض  ,اؾٜٛع١  ايٓكع

 .% 7 علال ايٛافـٜٔ عـؿ ماؿ بُٝٓا

ٍ  َٔ نغلرٙ ايت١ُٜٛٓ اهلذاتٝذٝات٘ ػ٬ٍ َٔ إغلب ٜٗـف :ايوٝاس١ٝ ايعٛا٥ـ -  ايعـٚ

٘  تطعٜٛل إٍ  ا٭ػل٣ ايوٝاس١ٝ ٞ  قطاعع ٘  ايوعٝاس ٔ  َلؿٚؿٜع١  أنجعل  ٚدعًع ٍ  َع ٔ  ػع٬  سوع
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ٕ  ٚت١٦ٝٗ ايوٝاسٞ اؾـب َٓاطل ٛهٝاٚت ,ايوٝاس١ٝ ٕكَٛات٘ اهتغ٬ي٘  يلفعا  دـٜعـ٠  َعـ

 ايٓكعععـ َعععٔ ايوعععٝاسٞ ايكطعععاع عا٥عععـات مٜعععاؿ٠ ٚبايتعععايٞ ,ايـٚيٝععع١ ايوعععٝاس١ َعععٔ سِعععت٘

ٔ  إُتعـ٠  يًفعلذ٠  إغعلب.  ٗ ايوعٝاس١ٝ  اٱكاؿات تطعٛك  ٜٛٓض ايتايٞ ٚاؾـٍٚ ,ا٭دٓ   َع

 .2016إٍ  2000

 0206-0222 َٔ ُغلبيً ايوٝاس١ٝ اٱٜلاؿات تطٛك :(25)كقِ اؾـٍٚ

 ؿ٫ٚك ًَٝاك ايوٝاس١ٝ اٱٜلاؿات ايوٓٛات

2000 2.039 

2010 6.703 

2011 7.281 

2012 6.703 

2013 6.854 

2014 7.379 

2015 6.263 

2016 6.548 

Source:- World Tourism Organization, Tourism Highlights 2017 

Edition,WTO, 2017, p11. 

- World Tourism Organization, Tourism Highlights 2014 Edition,WTO, 

2014, p11. 

 اكتفاععا  علفعت  سٝعح  ,تقبعقب  يًُغعلب  ايوعٝاس١ٝ  اٱٜلاؿات إٔ اؾـٍٚ بٝاْات تٛٗل

ٔ  ,2011 هع١ٓ  ؿ٫ٚك ًَٝعاك  7.812إٍ  2010 هع١ٓ  ؿ٫ٚك ًَٝعاك  6.703 َٔ طفٝفا  يهع

 ثعٛكات  يتعـاعٝات  فيعو  اٜٚلدع  ,ؿ٫ٚك ًَٝعاك  6.703إٍ  2012 ٗ انفٔعت  َا هلعإ

 أهععا٤ نُععا .2015ٚ 2011 عععاَٞ بععٌ كافكتٗععا ايععتي ا٭َٓٝعع١ ٚا٭سععـاخ ايعلبععٞ ايلبٝععا

ٕ  ْفعقٖا  ايعتي  ايفلؿٜع١  ٚالشذُعات  يٝبٝا ٗ ا٫هتكلاك  ٝاب ٔ  َٗعادلٚ ٍ  َع  ٗ علبٝع١  أُعٛ

 تلادععا ٚبايتععايٞ ايوععٝاسٞ اٱْفععام عًعع٢ هععًبا أثععل َععا ٖٚععقا. إٓطكعع١ ُععٛك٠إٍ  أٚكٚبععا

 ٖٓععاى أْعع٘ ٬ْسععٜ 2016 هعع١ٓ َععا 2015 هعع١ٓ َكاكْعع١ أْعع٘ إ٫ ,ايوععٝاس١ٝ اتاٱٜععلاؿ

ٞ  2016 هع١ٓ  اٱٜعلاؿات  بًغت سٝح ,َا ْٛعا ؼؤ ٕ  ,ؿ٫ٚك ًَٝعاك  6.548 سعٛاي  ٚنعا

 ٚفيعو  ,ايكطعاع  ٖقا َلؿٚؿ١ٜ يلفا إغلب ٗٛؿاتفإٍ  َلؿٙ اٱٜلاؿات ٗ ايتشؤ ٖقا

 ,اؾٓٛبٝعع١ ٚنٛكٜععا نايِععٌ اًعع١٦ايٓ ا٭هععٛام َععٔ ا٭داْععب ايوععٝاغ دععقب ػعع٬ٍ َععٔ

ٞ  بايتوعٜٛل  ٚا٫ٖتُاّ ِ  ايوعٝاس ٔ  َٚٗلداْعات  ايتٛعاٖلات  ٚتٓٛعٝ ٌ  َع  إكَٛعات  إبعلام  أدع
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 َععٔ ,ٚايبشععلٟ ٚايِععشلاٟٚ ٚاؾبًععٞ ايجكععاٗ إٓتععٛز ٚتطععٜٛلإٍ  باٱٓععاف١ ,ايوععٝاس١ٝ

 .إغلب١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ايت١ُٝٓ ٗ باكما ؿٚكا ايوٝاس١ يكطاع دعٌ أدٌ

  :ايٛطني ا٫قتِاؿ ٗ إغاكب١ٝ ايوٝاس١ َوا١ُٖ -2

ٕ  ْٛعلا  :إغعلب  ٗ اٱْايٞ المحًٞ ايٓاتر ٗ ايوٝاس١ٝ اٱٜلاؿات َوا١ُٖ -أ  يهعٛ

 عًععع٢ إهابعععا فيعععو ٚاْعهعععى إهابٝععع١ ْتعععا٥ر سككعععت يًُغعععلب ايٛافعععـ٠ ايوعععٝاس١ سذعععِ

ٕ  اٱٜلاؿات ٖقٙ َوا١ُٖ بكٕ ٜتِٛك إ يًُل٤ ّهٔ ,ايوٝاس١ٝ اٱٜلاؿات  تفا هعتهٛ

  :ايتايٞ اؾـٍٚ ٗ َٛٓض ٖٛ نُا ,اٱْايٞ المحًٞ ايٓاتر ٗ ق١ُٝ

ٞ  ايٓععاتر ٗ ايوععٝاس١ٝ  ايعا٥ععـات َوععا١ُٖ  :(26) كقععِ اؾععـٍٚ ٔ  إغلبععٞ المحًعع   َعع

 0207إٍ  0202

 ايوٓٛات

 ايٓاتر

 اٱْايٞ المحًٞ

0202 0200 0200 0203 0202 0205 0206 0207 

 اٱْايٞ المحًٞ ايٓاتر

 ؿ٫ٚك( ك)ًَٝا
90.714 99.274 96.187 103.682 107.852 99.132 104.9 111.1 

 إباًل٠ إوا١ُٖ

 ٗ ايوٝاس١ يعا٥ـات

 اٱْايٞ المحًٞ ايٓاتر

 ؿكِٖ( )ًَٝاك

-  77.0 77.4 74.3 78.5 80.4 81.3 84.6 

 ايٓاتر ٗ إوا١ُٖ ْوب١

 % المحًٞ
8.76% 8.94 8.86 8.02 8.45 8.06 8.15 8.20 

 .14 ْ ,2016 إسِا٥ٝات ,ايـٚيٞ ايٓكـ ُٓـٚم تكلٜل -:ِـكإ

  :ا٫يهلذْٚٞ إٛقا ع٢ً Konoema أطًى ايعار بٝاْات قاعـ٠ -

http: //ar.knoema.com/atlas- world travel and tourism council, travel and 

tourism economic impact 2017, marocco, p 12-1 4 

 ايٓععاتر ٗ ايوععٝاس١ َوععا١ُٖ إٔ أععع٬ٙ اؾععـٍٚ ػعع٬ٍ َععٔ ٜتٔععض اؾععـٍٚ ػعع٬ٍ َععٔ

 أٖععِ َوععت٣ٛ عًعع٢ ُعععب١ عإٝعع١ ٚلفٝعع١ ْتٝذعع١ طفٝفععا تبععاط٪ا علفععت اٱْععايٞ المحًععٞ

 انفٔعت  2013 هع١ٓ  ٚٗ أْٗعا  إ٫ ,إغعلب  اػعاٙ  ٗ يًوٝاغ إِـك٠ ايتكًٝـ١ٜ ا٭هٛام

 ْتٝذعع١ 2013 ٗ َغلبععٞ ؿكٖععِ ًَٝععاك 74إٍ  2012 ٗ َغلبععٞ ؿكٖععِ ًَٝععاك 77.4 َععٔ
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ٜ  ,إغلب ٗ ا٭١َٝٓ ايٛلٚف ٕ  ايوعٝاس١  َوعا١ُٖ  إٔ نعقيو  ٬ْٚسع  اكتفععت  َعا  هعلعا

 .2017 ٗ 84.6إٍ  ًُٚت إٔإٍ  ؿكِٖ ًَٝاك 78.5إٍ  2014 ٗ

 أسععـاخ ٗ تهُععٔ ايوععٝاس١ اْعهاهععات ابععلم َععٔ يعععٌ :ايتٌععغٌٝ ٗ إوععا١ُٖ -ب

ٌ  َٓاُععب  ٔ ٍ إ باٱٓعععاف١ ,َباًععل٠   ععلر أٚ  َباًعععل٠ هععٛا٤  ًععغ  ٖعععقا ٗ عُايعع١  تهععٜٛ

ٔ  إغعلب  ٗ ايوعٝاس١ٝ  ايعلداَر  إٔ لـ يقا ,ايكطاع  َٚعـاكي  َلانعن  اهعتشـاخ  تتٔعُ

 ٜٛٓععض اٯتععٞ ٚاؾععـٍٚ ايعُععٌ. فععلْ ينٜععاؿ٠ ايوععٝاس١ ٗ َ٪ًٖعع١ إطععاكات بتهععٜٛٔ تٗععتِ

 إغلب. ٗ ايتٌغٌٝ تطٛك

 0207-0222 َابٌ إغلب ٗ ايتٌغٌٝ تطٛك :(27)كقِ اؾـٍٚ

 )با٫يف( إباًل٠ ايوٝاس١ٝ يٛٚا٥فا ايوٓٛات

2000 495.1 

2005 765.2 

2010 835.6 

2011 866.1 

2012 840.3 

2013 794.4 

2014 819.6 

2015 811.6 

2016 819.0 

2017 818.2 

Source: world travel and tourism council, travel and tourism economic 

impact 2017, marocco, p12 

  :إٛقا ع٢ً Kanoema ا٭طًى بٝاْات عـ٠قا  -

http: //ar.knoema.com/atlas/topics 

ٍ  َععٔ دًٝععا ٜتٔعض  ْ  عععـؿ إٔ اؾععـٍٚ ػع٬  إغلبٝعع١ ايوععٝاس١ تٛفلٖعا  ايععتي ايعُععٌ فعل

 ثعععِ ًعععغٌ َِٓعععب أيعععف 866.1إٍ  2011 ٗ اكتفععععت أْٗعععا سٝعععح ,بتقبعععقبٗا ُٝعععنت

ِ  ,ٛايٞايت ع٢ً 2013ٚ 2012 ٗ 794.4ٚ 840.3إٍ  انفٔت  ٗ ٚاكتفععت  كدععت  ثع

 أيععف 818.2 سععـٚؿ ٗ 2017  اٜعع١إٍ  ًٚٚععت ,ًععغٌ َِٓععب أيععف 819.6إٍ  2014

 ًغٌ. َِٓب
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 سذععِ اكتفععا ا٫هععتجُاك١ٜ ٚاؿععٛافن يًتوعع٬ٝٗت ْتٝذعع١ :ايوععٝاس١ٝ ا٫هععتجُاكات -5

 ,2008ّ إيععٞ 2000 هعع١ٓ َععٔ %54 بٓوععب١ إغععلب ٗ ا٭دٓبٝعع١ ايوععٝاس١ٝ ا٫هععتجُاكات

 ٥٬َعععِ َ٪هوعععاتٞ إطعععاك ٚدعععٛؿ بفٔعععٌ ٚفيعععو َوعععتكل٠ بعععٛتلر٠ ا٫كتفعععاع ٗ ٚاهعععتُلت

ٟ  -إانلٚ ٚا٫هتكلاك ٍ  طُٛسع١.  تُٜٓٛع١  ٚهٝاهع١  اقتِعاؿ ٞ  ٚاؾعـٚ ِ  ٜٛٓعض  ايتعاي  سذع

 إغلب. ٗ ايوٝاس١ٝ ا٫هتجُاكات تطٛك

 0207-0229 َابٌ بإغلب ايوٝاس١ٝ ا٫هتجُاكات سذِ :(28كقِ) اؾـٍٚ

 0207 0206 0205 0202 0203 0200 0200 0202 0229 ايو١ٓ

 ا٫هتجُاكات

 ايوٝاس١ٝ

 ؿكِٖ ًَٝاك

27.8 27.4 30.6 33.2 35.2 35.6 38.6 40.4 42.9 

 %6.2 %4.5 %8.5 %1.3 %5.8 %8.5 %9.9 1.4- 7.2- ايُٓٛ ْوب١

Source:- world travel and tourism council, travel and tourism economic 

impact 2017, maroco, p12 

 ِععٛا ًععٗـت ٚايععتي إغععلب ٗ ايوععٝاس١ٝ ا٫هععتجُاكات سلنعع١ تطععٛك اؾععـٍٚ ٜٛٓععض

 ٚايوعفل  ايوٝاس١ فًى إسِا٥ٝات تٌلر سٝح ,0172-2009 ايوٓٛات ػ٬ٍ َوتكلا

 ٞ إٍ  2009 هعع١ٓ ؿكٖععِ ًَٝععاك 27.8 َععٔ ايوعٝاس١ٝ  ا٫هععتجُاكات سذععِ اْتكععاٍإٍ  ايععإ

ٔ  إغلب ُٚهٔ .2017 عاّ ؿكِٖ ًَٝاك 42.9 ِ  ًَٝعاك  35 دًعب  َع  ناهعتجُاكات  ؿكٖع

ٞ  ايكطاع ٗ َباًل٠ أدٓب١ٝ ٌ  ايكُٝع١  ٖٚعقٙ  ,ايوعٝاس ٔ  %16 قعـكٖا  ْوعب١  ُجع  فُعٛع  َع

 َععا ٖٚععٛ ,إغععلب ٗ ا٫قتِععاؿ١ٜ ايكطاعععات كتًععفإٍ  ايععٛاكؿ٠ ا٭دٓبٝعع١ ا٫هععتجُاكات

ٔ  ْٛعل  ٗ َٚلؿٚؿٜع١  بـٜٓاَٝهٝع١  ٜتُتعا  ايكطاع ٖقا إٔ ٜعني  نُعا  ,ا٭داْعب  إوعتجُلٜ

ٞ  أدٓبٝع١  ٌُٜٛ بكٓٛات ٖٛي١ إغلب ٗ ايوٝاس١ٝ ا٫هتجُاكات إٔ ٜفول  ٗ فلْوعا  ٚتعكت

 ا٫هعتجُاكات  هٓتُ إغلبٞ.نُا ا٫قتِاؿ ٗ ايكطاع ٖقا ٗ إوتجُل٠ ايـٍٚ َكـ١َ

ٔ  ,ايٛطٓٝع١  اٱهلذاتٝذ١ٝ اْط٬م َٓق ايوٝاس١ٝ  ـ َع  2014 ٗ دـٜعـا  فٓعـقا  190 تٌعٝٝ

(29)هلٜل أيف 40 المجُٛع ٗ يتبً  ٓافٝاإ هلٜلا 9000 ٚتٛفلر
. 
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 :١عععععععػاُ

 إوععتـا١َ ايوععٝاس١ إهععلذاتٝذ١ٝ ػعع٬ٍ َٚععٔ إغععلب إٔ ايكععٍٛإٍ  نًععّ ا٭ػععلر ٗ

ٞ  بايكطععاع إبهععل  ٚا٫ٖتُععاّ ّ  إٔ اهععتطاعت ايوععٝاس ٍ  ٗ َُٗعع١  غطععٛات تتكععـ  فععا

 ايكطعععاع ٗ ًب٦ٝععع١ي ٚايِعععـٜك١ إوعععتـا١َ إُاكهعععات بتعنٜعععن ٚفيعععو إوعععتـا١َ ايوعععٝاس١

 اْ٘ باعتباك ايجكاٗ بإٛكٚخ ا٫ٖتُاّإٍ  باٱٓاف١ ايفٓـقٞ ايكطاع ٗ ٚػا١ُ ايوٝاسٞ

 ت٪نععـٙ َععا ٖٚععٛ ايوععٝاس١ٝ. ايتُٓٝعع١ ؼكٝععل عًعع٢ توععاعـ ايععتي ايعٛاَععٌ أٖععِ َععٔ ٜعععـ

ٞ  ا٫قتِعاؿ  عًع٢  إهابعا  اْعهوعت  ٚايتي المحكك١ ٚايٓتا٥ر إ٪ًلات ٚتٛٓش٘ ٔ  إغلبع  َع

ٞ  ايٓعاتر  تهٜٛٔ ٗ ٚإوا١ُٖ المحكك١ لاؿاتاٱٜ ػ٬ٍ ٞ  المحًع  ٗ َٚوعاُٖتٗا  ,اٱْعاي

 .ًغٌ َٓاُب ػًل

  :ٚإلادا الشعٛاَعععٍ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
ٔ  دًًٝع١  -  , 2006اؾاَعٝع١, اٱهعهٓـك١ٜ,    ايوعٝاس١ٝ, ايعـاك   ايتُٓٝع١  ٗ سوعٌٓ, ؿكاهعات   سوع

ْ 09. 
(2)

قُـ فلٜـ عبـ الله, ٚآػلٕٚ, ايتؼطٝ٘ ٚايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ, ؿاك ا٭ٜاّ يًٌٓعل ٚايتٛمٜعا, ا٭كؿٕ,    -

 .73, ْ ْ 2015عُإ, 
(3)

 ايت١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ, ؿاك ايٛفا٤ يـْٝا ايطباع١ ٚايٌٓل, َٓاٍ ًٛقٞ عبـ إعط٢ أٓـ, قآلات ٗ -

 .10 -9, ْ ْ 2013, 1اٱههٓـك١ٜ, ٙ
(4)

ٞ   -تكلٜععل يٮَععِ إتشععـ٠   - ؾٓعع١ ػععلدا٤ ايتُٓٝعع١ إوععتـا١َ "تُٓٝعع١      -المجًععى ا٫قتِععاؿٟ ٚا٫دتُععاع

 .3, 2001َْاٟ  -ايوٝاس١ إوتـا١َ"
(5)

 .43, ْ 2002, 1عار ايهتب, ايكاٖل٠, ٙأٓـ اؾ٬ؿ, ايوٝاس١ إتٛا١ًُ ايب١ٝ٦ٝ,  -
(6)

فعع٪اؿ بععٔ  ٔععبإ, ايوععٝاس١ ايب٦ٝٝعع١ إوععتـا١َ بععٌ ايٓٛلٜعع١ ٚايتطبٝععل, ؿاك ُععفا٤ يًطباععع١ ٚايٌٓععل   -

 .98, ْ 2015, 1ٚايتٛمٜا, ؿ. ب. ٕ, ٙ
(7)

ٟ  إوعتـا١َ, المجًعى   ايوعٝاس١  يًوعٝاس١, تُٓٝع١   ايعإٝع١  إُٓٛع١  ٌَٓٛكات - ٞ  ا٫قتِعاؿ  ٚا٫دتُعاع

 03 , 2001َْاكي 02إتشـ٠,  ايتابا يٮَِ
(8)

قُعععـ فلٜعععـ عبعععـ الله, ٚآػعععلٕٚ, إهعععلذاتٝذ١ٝ ايتُٓٝععع١ ايوعععٝاس١ٝ إوعععتـا١َ, ؿاك ا٭ٜعععاّ يًٌٓعععل     -

 .27, ْ 2015ٚايتٛمٜا, ا٭كؿٕ, عُإ, 
(9)

 28قُـ فلٜـ عبـ الله, َلدا هابل ايقنل, ْ  -
(10)

 https: //ar.wikipedia.org         َٛهٛع١ ٜٚهٝبٝـٜا, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ: -
(11)

 https: //www.4arb.com               َعًَٛات عٔ إًُه١ إغلب١ٝ,  -
(12)

 بطاق١ تعلٜف إغلب, إًُه١ إغلب١ٝ,, َٔ إٛقا: -
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 https: //sites.google.com/site/najah11biz/-6 
(13)

 لذْٚٞ: إغلب: اؾغلافٝا ايطبٝع١ٝ, َٔ إٛقا ا٫يه -

http: //almaghrib.canalblog.com/archives/2006/03/18/2115697.html 
(14)

 دغلاف١ٝ إغلب, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ:  -

 https: //magazine- geo.blogspot.com/2013/10/blog- post_9.html 
(15)

, أطلٚسعع١ ُععًٝش١ عٌعع٢, ا٭ؿا٤ ا٫قتِععاؿٟ ٚا٫دتُععاعٞ يًوععٝاس١ ٗ اؾنا٥ععل ٚتععْٛى ٚإغععلب      -

ؿنتععٛكاٙ ٗ ايعًععّٛ ا٫قتِععاؿ١ٜ ؽِععّ اقتِععاؿ ٚتُٓٝعع١, نًٝعع١ ايعًععّٛ ا٫قتِععاؿ١ٜ ٚايتذاكٜعع١ ٚعًععّٛ   

 .76, ْ 2011 -2010ايتوٝلر, داَع١ اؿاز ـٔل, بات١ٓ, 
(16)

 إًُه١ إغلب١ٝ, ٚماك٠ ايجكاف١, َٔ إٛقا  -

http: //www.minculture.gov.ma/index.php/2015- 12- 29- 12- 14- 36/2015- 12- 29- 

12- 16- 13 
(17)

إًُهعع١ إغلبٝعع١, ٚماك٠ ايجكافعع١, إٛاقععا ٚإبععاْٞ ايتاكىٝعع١ إلتبعع١ تععلاخ عععإٞ, إععـٕ إغلبٝعع١        -

 إوذ١ً تلاثا عإٝا, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ: 

http: //www.minculture.gov.ma/index.php/patrimoine/sites- et- monuments- 

classes/67- 2010- 01- 10- 22- 36- 46/2010- 01- 10- 47- 20/645- 2010- 01- 20- 12- 

13- 20 
(18)

 ْفى إلدا, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ:  -

http: //www.minculture.gov.ma/index.php/patrimoine/sites- et- monuments- 

classes/67- 2010- 01- 10- 22- 36- 46/2010- 01- 10- 22- 47- 20/636- 2010- 01- 20- 

11- 40- 51 
, ٚدععععا٤ ٖععععقا ايلدْععععاَر 2001ايعععععاّ  ٖععععٛ بلْععععاَر أطًكتعععع٘ ٚماك٠ ايوععععٝاس١إؼطعععع٘ ا٭مكم:  (*)

دعععٌ ايوععٝاس١ إغلبٝعع١ كنٝععن٠ أهاهعع١ٝ ي٬قتِععاؿ ايععٛطني, َٚععٔ أدععٌ ؼكٝععل أٖععـاف     بٗععـف

ٸـ ايعٌُ ب٘ ٗ أفل   تجُاك ايوٝاسٞ.,   إٌْا٤ الش١٦ٝ إغلب١ٝ ي٬ه2020إؼط٘ ايقٟ ّت
(19)

ـواف ٢َٓ, ؿكاه١ َكاك١ْ يًتذلب١ ايوٝاس١ٝ ٗ اؾنا٥ل َا بععض ايبًعـإ إتٛهعط١ٝ, َعقنل٠      -

َادوتلر ٗ ايعًّٛ ا٫قتِاؿ١ٜ, قوِ عًّٛ ايتوعٝلر, نًٝع١ ايعًعّٛ ا٫قتِعاؿ١ٜ ٚعًعّٛ ايتوعٝلر, داَعع١        

 .146 -143, ْ ْ 2003 -2002اؾنا٥ل, 
(**)

, َٓاهعب١ ا٫ستفعاٍ بايوع١ٓ ا٭ٍٚ    2016دعاْفٞ   25ٴٚقعا بتعاكٜؽ   اس١ إوتـا١َ: إٝجام إغلبٞ يًوٝ-

يًّٝٛ إغلبٞ يًوٝاس١ إوتـا١َ ٚإو٪ٚي١, إٝجام إغلبٞ اؾـٜـ يًوٝاس١ إوتـا١َ, ايقٟ ٜعتلد إطاك 

إٝجعام  ٜٚتكهعى ٖعقا    .َلدعٞ ٚأؿا٠ يتٛسٝـ دٗٛؿ ًلنا٤ ايكطاع سٍٛ َباؿ٨ ٚقِٝ ايوٝاس١ إوتـا١َ

سٍٛ أكبع١ َباؿ٨ ٖٞ: ٓا١ٜ ايب١٦ٝ ٚايتٓٛع ايبٝٛيٛدٞ؛ ُٓإ اهتـا١َ ايجكاف١ ٚايلذاخ؛ إعطعا٤ ا٭ٚيٜٛع١   

يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚاسلذاّ المجتُعات إوتٔٝف١؛ اعتُاؿ َبعاؿ٨ ايٓناٖع١ ٚا٭ػع٬م ٚإوع٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝع١.      

ايوعٝاس١ إوعتـا١َ ٖعٞ اٯٕ ًعكٕ يًذُٝعا َعٔ        َٚا ا٫يتناَات اؾـٜـ٠ ٜٗـف إٝجام إٍ تعنٜن َبـأ إٔ

ػ٬ٍ هًوع١ً َعٔ اٱدعلا٤ات, ُعى ٔعى قطاععات ٖٚعٞ: إ٪هوعاتٞ؛ إوعتجُلٜٔ؛ إٗٓعٌٝ؛ المجتُعا            

 إـْٞ؛ ايوٝاغ.
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(20)
ٚماك٠ ا٫قتِاؿ ٚإاي١ٝ إغلب١ٝ, ايكطاع ايوٝاسٞ: ك١ٜ٩ اهلذاتٝذ١ٝ َتذـؿ٠, فًع١ إايٝع١, ايععـؿ     -

15 ْٜٛٝٛ ,2011 ْ ,6 
(21)

- Ministère du tourisme marocain, contrat programme, vision stratégique de 

développement touristique  2020  
(22)

ٚماك٠ ايجكاف١ ٚا٫تِعاٍ إغلبٝع١, ا٫هعلذاتٝذٝات ايهعلد٣, إؼطع٘ ا٫مكم,   ا٫طع٬ع بتعاكٜؽ:         -

 لذْٚٞ:, َٔ إٛقا ا٫يه37: 19, ع٢ً ايواع١: 06/06/2018

 http: //www.maroc.ma/ar/content 
(23)

ٚماك٠ ايوععٝاس١ ٚايٓكععٌ اؾععٟٛ ٚايِععٓاعت ايتكًٝـٜعع١ ٚا٫قتِععاؿ ا٫دتُععاعٞ, ايععٛكَ ايوعععٝاس١ٝ          -

, َعععٔ إٛقعععا  49: 19, عًععع٢ ايوعععاع١:  06/06/2018,   ا٫طععع٬ع بتعععاكٜؽ:  2020ايهعععلد٣ ٗ ك٩ٜععع١  

 ا٫يهلذْٚٞ: 

http: //www.tourisme.gov.ma/ar/node/213 
(24)

 ا٫ٚكاَ ايهلد٣ يًوٝاس١, َٓتٛدات فات ايك١ُٝ إٔاف١ ايعاي١ٝ, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ:  -

http: //www.tourisme.gov.ma/ar/node/218 
(25)

 ا٫ٚكاَ ايهلد٣ يًوٝاس١, َٓتٛدات فات ايك١ُٝ إٔاف١ ايعاي١ٝ, َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ:  -

 http: //www.tourisme.gov.ma/ar/node/216 
(26)

ُجٌ ايوٛم ا٭ٚكٚب١ٝ أِٖ هٛم هٝاس١ٝ, ٚتتِـك فلْوا قا١ُ٥ ٖعقٙ ايوعٛم, ٚسوعب إسِعا٥ٝات      -

ًَٝعٕٛ هعا٥ض, ثعِ     1.449فإٕ عـؿ ايوٝاغ ايٛافـٜٔ َٔ ٖقا ايبًـ مٛ إغلب بً  أنجعل َعٔ    2016ه١ٓ 

أيعف هعا٥ض,    238.984, ٚبععـٖا بًذٝهعا ب   458.561ايف هعا٥ض, ٚبلٜطاْٝعا ب    615.720اهباْٝا ب 

أيععف هععا٥ض, ٚتًٝٗععا بععاقٞ اؾٓوععٝات, اْٛععل إٍ:   219.334أيععف هععا٥ض, ٚاٜطايٝععا  260.255ثععِ إٔاْٝععا 

إًُه١ إغلب١ٝ, ٚماك٠ ايوٝاس١ ٚايٓكٌ اؾٟٛ ٚايِٓاع١ ايتكًٝـ١ٜ ٚا٫قتِاؿ ا٫دتُاعٞ, تكلٜعل سعٍٛ   

 .2016 -2000عـؿ ايوٝاغ ايٛافـٕٚ ٗ فلذ٠ 
(27)

ٚماك٠ ايوٝاس١ ٚايٓكٌ اؾٟٛ ٚايِٓاع١ ايتكًٝـ١ٜ ٚا٫قتِاؿ ا٫دتُعاعٞ, تكلٜعل   إًُه١ إغلب١ٝ,  -

 .4, ْ 2017سٍٛ إسِا٥ٝات ايوٝاغ ٗ إغلب, ْٜٛٝٛ 
(28)

إًُه١ إغلب١ٝ, ٚماك٠ ايوٝاس١ ٚايٓكٌ اؾٟٛ ٚايِٓاع١ ايتكًٝـ١ٜ ٚا٫قتِاؿ ا٫دتُعاعٞ, تكلٜعل    -

 .2016ايطاق١ ا٫ٜٛا١ٝ٥ ٗ إغلب, 
(29)

 , عًععع٢ ايوعععاع١: 12/04/2018,   ا٫طععع٬ع بتعععاكٜؽ: 2014ا٫هعععتجُاكات ايوعععٝاس١ٝ بعععإغلب ٗ  -

 http: //ahdath.info/57580                 , َٔ إٛقا ا٫يهلذْٚٞ:28: 11


