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 :طؼَرـم

 المصثحعة اًخحسياث ثعاؿس ػي في

َة اًـلاكاث في باًعحة  وفضي  الصوً

َة مٌؼوماث مبسٔسة  ثـمي ؿالمَة بٔو ذوً

 بٔمطَة اًعين بٔذزهت  ومـالدتها احذوائها ؿلى

ا  من ثـزس  َة ثعحَلاث ثخني في اس تمصازُ

 معالذِا تحلِق نحو وثسفـِا  اًياعمة كوتها

  الدَوس َاس َة وبُٔسافِا اذًةكذعالا

ا دعوظا  المعَوتة الملوماث ؿلى تخوفصُ
                                                            

*
 الم ًف المصُاسي -

 ًـصفَ وما اًـالمَة اًعحة واكؽ في ًلاسدثماز

  اًخـاوهَة بٔوساكَ لمِسذاث معصذ نمو من

 هوفِس خائحة مؽ بٔوخَ اًخوخَ ُشا تَف وكس

 محللة اًعًَِة اًياعمة اًلوت ثفوكت بٍٔن ;3

 كير  المعالح من وجملة ؿسًست مىدس حاث

 مؽ المخوافق الذاسم باًض  حىن لم بٔنها

 الٕستراثَجَة بُٔسافِا وبٔمض  ظموحاتها كامي

 وثفاؿلاث الصولي اًيؼام ًض  نخعوزُا

 ثفوق بٔمطِا ؿسًست لمـوكاث هؼصا  وحساثَ

 وبٔصكال ظوز بٔكَة في الٔمصٍكي الميافس

 ثلغ خاهةإلى  الٔدصى اًياعمة اًلوت

 كل من باًصغمو ًىن  اًعَحة باًلوت المصثحعة

 اًتزام ؾزس فلس الموحوذت اًخحسياث

 من الاس خفاذت في اًعًَِة الصتَوماس َة

 اًحلض وفصض إمكاهَاث اًـالمَة اًعحة كضايا

 الصولي اًيؼام في مرم كعة جضىِي في

  اًـالمَة. واًس َاسة
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 الصتَوماس َة: المفذاحِة اًكللٌث

 اًيؼام اًياعمة؛ اًلوت اًعين؛ ؛اًعحَة

 .;3 -هوفِس خائحة ؛الصولي

Abstract: 

In  light of the escalating 

challenges related to health in 

international relations and the 

failure institutionalizing 

international or global systems 

working to contain and deal with it, 

China has realized the importance 

of continuing to adobt health 

applications enhance its soft power 

and push it towards a diving its 

economic interest and its 

geopolitical goals especially with 

the availability of the required 

ingredients to invest in the reality of 

global health and its increasing 

growth to threats to its cooperative 

systems, this trend has reached its 

peak with covid 19 pandemic where 

Chinese soft power has escalled and 

achieved many gains and a number 

of interests. However, it was not 

decisive and consistent with all its 

ambitions  and important strategic 

objectives Such as its perception of 

the shape of the international system 
And the interactions of its units Due 

to many obstacles, the most 

important of which is the superiority 

of the American competitor In most 

other forms of soft power Besides 

those associated with hard power, 

But despite all the challenges that 

exist The commitment of Chinese 

diplomacy to take advantage of 

global health issues has 

strengthened The country's 

capabilities and opportunities in 

forming an important pole in the 

international system and global 

politics. 

 Keywords: Health diplomacy; 

china; Soft power; International 

system; Covid-19 pandemic. 

 :ةملـسمــــ

َة اًـلاكاث في اًعحة حصثحط  خاذت تهسًساث تمثي  مرمة اوضوؿاث الصوً

 مٌؼومة ثفـَي  الٔوتئة مواجهة في الصولي كاًخـاون الذلي ُشا في اًفاؿَين ثواخَ

إلى  بالٕضافة  اًيامِة الصول في اًعحَة اًحنى ُضاصة  اًـالمَة اًعحة حوكهة

َة... اًـلاكاث في الٔذلاق مسبلٔة َة اًخفاؿلاث جملة فضَت وكس  الصوً  الصوً

ة بٔسس إهخاح في المجال ُشا في الذاظلة َة مٌؼوماث ًحياء تهيئ كوً  ؿالمَة بٔو ذوً

 المعصوحة. المضكلاث اـالدة نفِلة

 اؾتماذ في ناعمة لصتَوماس َاث المخحًِة الصول بٔمام حافزا اًواكؽ ُشا مثي تازيخَا
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 وبٔن دعوظا  بُٔسافِاو  معالذِا تحلِقإلى  اًوظول تلَة اًعحَة اًخعحَلاث

و  والٕكٌاغ الدشة ؿلى هحيرت كسزاث ًِا اًخعحَلاث ُشٍ وضاظ مجالث  اًخوخَ وُ

ا ػي في دعوظا تلوت اًعين فَِ اسدثمصث الطي  الملوماث بٔكَة ؿلى ثوفصُ

 مصحىزاث بٔمض يجسس بٔضحى اًياعم صكلِا في اًلوت ثخني بٔن رلع من  المعَوتة

 الرازحِة. س َاس تها

 مست ثساؾَاث من حا ازثحط وما ;3 هوفِس خائحة فصضتها اًتي اًخحسياث

 بٔباهت اًثلافِة وحتى  الاحتماؾَة  اذًةكذعالا  اًس َاس َة الذَات حواهة جمَؽ

ة ؾن َة اًـلاكاث في اًعحة ثبزٔير وكسزاث حِوً  ؾن وضفت مثَلٌ تماما الصوً

 واًيوغ اًكن حِر من مذعوزت نمارح وؾن  اًياعمة اًعًَِة ٌَلوت صسًس ثعاؿس

و  المبًٔوفة... اًعحَة ًخعحَلاتها  الٔسمة مصنز في اًعين بٔذذي الطي الٔمص وُ

 الصولي اًيؼام كِاذت ؿلى كسزتها بٔمطِا  ؿسًست مسائي إثازتإلى  وبٔذى  اًـالمَة

 وبٔوساكَ. تيُذَ في مرمة ثلَيراث وإحساج

 اًياعمة ٌَلوت خشبا الٔنثر اًعوز ُشٍ اؾتماذ ؿلى اًعَني اًترنيز ُشا زغم

 اًس َاسة بٔوضاغ ثفصسٍ ما واس خللال  كسزاث من اًحلاذ تمخَىَ ما ؿلى بالؾتماذ

 اًلاًة فاٍنمط  هخائجَ تحعَي اًسِي من مسـى يمثي لم بٔهَ إل محفزاث من اًـالمَة

 كوى وحوذ ػي في دعوظا اًضسًس اًخيافس ًعحـَ الصولي اًيؼام ثفاؿلاث ؿلى

ا معالذِا ؿلى ٌَحفاع جسـى  الٔمصٍىِة المخحست كاًولياث ؾؼمى  من وثـزٍزُ

 المميزت ثلغ ؿلى ظوزُا تـغ في ثخفوق ناعمة س َاساث بًٔضا اؾتماذُا ذلال

و  اًعَني ٌَنمورح  تحسياثإلى  إضافة  اًعًَِة ٌَملازتة خاذا تحسيا ٌض  ما وُ

 تميحِا اًتي الصًون من اًسائست كالمخاوف ؛احاذزاتها المحَعة اًضىوك ثفصضِا بٔدصى

 وصبنٔها س َاساتها باهخلاذ المصثحعة واًضلوظ اًخحسياث ثلغ خاهةإلى   تيووِا...

 اًس َاسي هؼامرا ص  ثنٍصإلى  اًساؾَة الصفاؾَة ىزؾتها بٔهسختها واًتي  الصاذلً

 مخصخاث. من ؾيَ ًعسز وما



 فهٍذخ لزًذيـ  سؽذي نجبد _____________ دثهىيبعٍخ انمىح انُبػًخ انقٍٍُخأهًٍخ انزطجٍمبد انقذٍخ في 

 

 

 2024 جانفي - 01العدد  -11المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

613 

 صكلِا في اًعًَِة اًياعمة اًلوت مسازاث تخددؽ الصزاسة إصكاًَة ثخـَق إرن

 وؿَََ  ثواجهِا اًتي المخيوؿة اًخحسياث ػي في بُٔساف من حللذَ وما  اًعحي

 اًخعحَلاث اؾتماذ ثعاؿس ؾزس مسى بٔيإلى  :اًخالي اًيحو ؿلى ظَاقتها يمىن

 ػي في بُٔسافِا تحلِق في كسزاتها من اًعًَِة اًياعمة اًلوت ذتَوماس َة في اًعحَة

 اًصاُية؟ اًخحسياث

 اًعاتؽ ؿَيها س َعص اًتي ثفاؿلاثَ وواكؽ الصولي اًيؼام بٔوساق ازثحاظاث ثددؽ

 المصاحي كاًةإلى  ;3 هوفِس خائحة ػِوز جس حق ظوًلة فتراث من اًخيافسي

 : ُلٌ فصضَخين باؾتماذ ٌسمح  الٔسمة من الٔذيرت

 اًلوت ذتَوماس َة في اًعحَة اًخعحَلاث لؾتماذ المس تمص اًخعاؿس بٔذى -

 اذًةكذعالا لُٔسافِا تحلِلِاو   خارتُتها م شراث ثعاؿسإلى  اًعًَِة اًياعمة

 .;3 هوفِس بٔسمة ذلال دعوظا والدَوس َاس َة

 من اًصفؽ كِاذثَ في المضازنة بٔو الصولي ٌَيؼام اًعًَِة اًلِاذت ثخعَة -

 في اًعَحة اًلوت ومجالث ظوز خاهةإلى  اًياعمة كوتها بٔصكال جمَؽ مس خوياث

ا اًتي الموحوذت اًخحسياث ػي   المخعاؿس. الصولي اًخيافس يميُز

 اًوظفي المنهج اس خزسام ؿلى كائمة منهجَة ملازتة الصزاسة ثـتمس الموضوغ لمـالدة

شا  اًخحََلً  دعوظا اًعًَِة اًياعمة اًلوت ملوماث ووظف ثددؽ ذلال من وُ

 الموضوؿة الُٔساف ؿلى بالؾتماذ وثلِيمِا هخائجِا وتحََي  اًعحي صكلِا في

 المنهج بٔذواث تـغ اس خزسامإلى  إضافة  ثواجهِا اًتي اًخحسياث مس خوياثو 

إلى   المخخَفة اًفتراث في ؿَيها والذكن اًعًَِة المحاذزاث ثعوز ؿلى ٌَوكوف اًخازيخي

 ما حجم ؾن ذكِلة ثعوزاث لٔذش الٕحعائَة اًخلٌَاث تـغ اس خزسام خاهة

 والٔزكام الم شراث تـغإلى  اسدٌاذا حللذَ وما  المجال ُشا في اًعين اسدثمصثَ

 المخاحة.
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 : مع محاوز زلازةإلى  الملال ًيلسم  المعصوحة الٕصكاًَة ؾن ًلٕاخاتة

 اًعًَِة. الملازتة في اًعحة محوزًة: اًياعم صكلِا في اًلوت: الٔول المحوز -

 الاسدثمازاث ازثفاغ: اًعًَِة اًعحَة الصتَوماس َة ثوجهاث: اًثاني المحوز -

 الُٔساف. وثـاػم

 اًعحَة الصتَوماس َة تحسياثو  فصض ثيامس: ;3 هوفِس خائحة: اًثاًر المحوز -

 اًعًَِة.

 المحوز الٔول: اًلوت في صكلِا اًياعم: محوزًة اًعحة في الملازتة اًعًَِة

َة اًـلاكاث مِسان في وذًيامِىِة ثـلِسا اًؼواُص بٔنثر من اًلوت ثـخن  الصوً

 ثلسٍص في اًفىصًة المسازش ثخفق ل نلٌ  اس خـلٌلتها وتخخَف مجالتها ثخـسذ حِر

 ػِوز مؽ هحير ثض  اًؼاُصت ُشٍ تسزاسة الاُتمام حزاًس وكس  ثبزٔيراتها بٔمطَة

و اًياعم المفِوم  اًعين بٔمطِا من  اًىنى اًلوى من ؿسذ ثضست ثخخٌاٍ مفِوم وُ

ة ثـعي مذيزت ملازتة ًِا اًتي وً  اًعحَة اًخعحَلاث جض  مـَية لدواهة الٔوً

 ذوًَة ػصوفو  ذاذََة مـعَاثإلى  إضافة  الدشة ؿلى كسزاث من ًِا لما بٔجصسُا

  اؾتماذُا. باتجاٍ ثسفؽ

 : عمةواًيا اًعَحة تين اًلوت مفِوم -بٔول

َة اًـلاكاثو  اًس َاس َة اًـَوم مِسان في اًحاحثون ادذَف وإن حتى  في الصوً

َة اًخفاؿلاث مخخَف ثوحَِ في اًلوت بٔمطَة ثلسٍص  بٔنها ؿلى ًخفلون بٔنهم إل  الصوً

 ل بٔنهم نلٌ  اًخفاؿلاث ُشٍ مخخَف في حضوزُا إقفال يمىن ل موحوذت ػاُصت

اإلى  اًخـصًفاث بٔكَة ثخجَ إر ؛مفِومرا ضحط في نثيرا يخخَفون  كسزت ثـني اؾخحازُ

َة وحست َة اًوحساث من اًلير سَوك في واًخبزٔير اًخحكن ؿلى مـَية ذوً  الصوً

 ظوز ؿلى بالؾتماذ  إٍيها جسـى اًتي الُٔساف ولمجلق معالذِا يخسم اا الٔدصى

 ؾسىصًة... بٔو اذًةاكذع بٔو س َاس َة حىون كس مخخَفة وبٔصكال
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و  اًعَحة ٌَلوت مصاذف ٌَلوت اًخلََسي المفِوم  الٕهصاٍ ؿلى اًلسزت ؾن ثـحير وُ

َة اًـلاكاث في والٕحداز  ظصف من واسؽ باُتمام المفِوم ُشا حؼي وكس  الصوً

 بٔزاذث مع إن وثبمِٔنها كوتها سياذت ؿلى مجنت الصول بٔن ٍصون الطٍن اًواكـَين

فذلص  اًفوضى جسوذٍ ذولي هؼام ػي في معالذِا وظَاهة  بٔمنها ؿلى الذفاع  وً

صحىز  بٔوساكَ... وحصثة ثفاؿلاثَ ثيؼم ؿََا سَعاثإلى   ؿلى المفِوم ُشا وٍ

 ومس خوياث ٌَجيوذ ؿسذ من ثخضميَ وما اًـسىصًة كاًلوت ٌَلوت الماذًة اًـياضد

 مٌح ؿلى وكسزت اذكذعًلا حجم من ثخضميَ ماو  اذًةكذعالا واًلوت  جسََحِم

ا الصًون  اًسكان. وؿسذ اًعحَـَة الموازذ وحجم بٔدصى ملوماثإلى  إضافة  وكيُر

 في "ناي بجوسًف "ًلترنان ومفِومرا اًياعمة اًلوت مععَح بٔن زغم

 المسزسة نخاباثإلى  مداشرت كير تعوزت ثـوذ مـياٍ خشوز بٔن إل  اًدسـَياث

 ؿلى اًـلاة بٔو ًلٕازكام إٍيها اٌَجوء ًتم اًعَحة فاًلوت  اًحازذت الذصة في اًواكـَة

 اًياعمة اًلوت بٔن حين في  الدٓص اًعصف ٍصضي اا ؾيَ اًـسول بٔو تفـي اًلِام

 "ناي" ذزش وكس  ظاحبها بٔحٌست مؽ واًخوافق الاس خجاتة ؿلى وتحر وثلٌؽ ثلصي

َة اًحُئة مـعَاث   الًٕسًوًوحِة مثي  ؾياضدُا وحَي اًحازذت الذصة تـس الصوً

  الدشة وؾوامي بٔوخَ ومخخَف الصتَوماس َة وبٔنماظ  اًس َاس َة واًليم  واًثلافة

 الذعول كسزت :جىونها اًياعمة ٌَلوت ثـصًفَ ًَعوػ الٕهصاٍ معاذز ذزش مثَلٌ تماما

الٔموال. وذفؽ الٕهصاٍ من تسل الدارتَة ظصًق ؾن ٍصاذ ما ؿلى
(1)
  

  الدشة كوامرا مصهة مصحىزاث ؿلى ٌسدٌس اًياعمة اًلوت فمفِوم  وؿَََ

 اًلوت ظوز تميز اًتي والٔذواث المؼاُص ثلغ ؾن تـَسا واًلدول  الٕكٌاغ  اًترقَة

 ومع  و ي  زلافي  اذياكذع  س َاسي ُو ما تين ثدٌوغ بٔصكاًِا بٔن نلٌ  اًعَحة

َة اًؼصوف ثلير ػي في ٌَلوت اًخلََسي ٌَمفِوم ظحَـَا ثعوزا تمثي  والذاخة  الصوً

 وتيجاؿة بٔكي وتخكاًَف بٔنثر سَسة تعصق اًوظيَة والمعالح الُٔساف تحلِقإلى 
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 مصحلة خاهةإلى  اًـالمَخين الذصتين وفترت ؾشر اًخاسؽ اًلصن اؾخحاز يمىن إر  بٔنن

 السلاث لٔوضاغ هدِجة اًعَحة ظوزُا في اًلوت ظلَان ؾصر اًحازذت الذصة

 ص  فيما  واًصذغ الاحذواء وس َاساث  اًـسىصًة واًصراؿاث الاس خـلٌزًة

 وثيامس اذياثكذعالا واهفذاخ  اًـولمة مؼاُص من ظاحدَ وما الدسًس الصولي اًيؼام

 اًلوت ثعحَلاث في ًلاسدثماز مٌاس حا مٌاذا وثـلسُا  المخحاذل الاؾتماذ مجالث

 ل كهفِوم اًلوت وذًيامىِة  هحير... ثض  بٔمطَتها وؾؼم بٔصكاًِا مخخَف في اًياعمة

 اًعَحة اًلوت ؾياضد مؽ اًياعمة اًلوت ؾياضد فاحتماغ  اًياعم اًخعوز ؾيس ثخوكف

 تدسمَة ؾيَ ًـن مرمة وتحََلاث تسزاساث لمجؼى ٌَلوت بدٓص مفِوما ًـعَيا مثلا

 الطهَة. اًلوت

 : عمةاًيا ٌَلوت اًعًَِة الملازتة -ثاهَا

 هفورا ًِا بٔتاحت اًتي اذًةكذعالا كهلوماتها اًعَحة اًلوت ًـياضد امذلاوِا زغم

 في جزجها ثَوخ اًتي اًـسىصًة كواتها ثيامسإلى  إضافة  ؿسًست مٌاظق في متزاًسا

ص بٔن إل  تاًوان كهسبلٔة مـَية ضداؿاث  ؿلى ًلوم اًعًَِة الرازحِة اًس َاسة حوُ

 اًخـاًيم ذلال من اًعَيُين لصى المخجشزت اًياعمة اًلوت مٌعَلاث اؾتماذ

 تبمٔطَة المخـاكدة اًعًَِة اًلِاذاث إيمان ً نس الذسًر واًخازيخ  اًىوهفوص َوس َة

 س َاساث ؿلى بالؾتماذ  ٌَحلاذ الٕستراثَجَة والُٔساف اًوظيَة المعالح تحلِق

 اًثلافيو  الصيملصافي اًخيوغ ػي في ذاذََا تماسكا ثضمن بٔن صبنٔها من ناعمة

 في اًفاؿَين لمخخَف وإكٌاغ ذولي انجشاةإلى  ث ذي بٔن بٕامكانها نلٌ  الموحوذ

خني  اًعَني... اًعصف مؽ اًخـامي تبمٔطَة اًـالمَة اًس َاسة  اًعَني اًخعوز وً

 ثعحؽ اًتي ثلغ ؾن مذيزت حـَِا ضروزت مٌعَق من اًياعمة ذتَوماسُذَ ملامح

 ذتَوماس َة ثعـَس  اًعًَِة ٌَثلافة اًترويج ؿلى اًـمي ذلال من  الميافسة اًلوى

 بٕاجصاس  الرازحِة وس َاس تها اذيكذعالا نمورجها ؿلى الدارتَة إضفاء  المساؿساث

 الصول عمي ظصًلة يخاًف ثض  المميوحة وذًونها اسدثمازاتها مشروظَة ؿسم
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 ٌَحلضان الصاذََة اًض ون في اًخوزظ ؾن تيفسِا اًحلاذ وهبئ  اًلصتَة الم سساثو 

  الٔدصى...

 الٕنثاز في الٔمصٍكي اٍنهج اًعين اىتهجت المحََة ًثلافتها اًلاسم اًنًق فلٕاؾعاء

شٍ  اًـالم ذول مخخَف من ٌَعلاة الدامـَة الميح من  ؿلى ثـتمس الرعوت وُ

 ومحاولة  المضَفة الصولة وفَسفة وؿاذاث تليم اًعلاة من هحير حزء اىبهاز افتراط

 مـاُس تخٌاء اٍنهج ُشا ثـزس وكس  اًوظن... في حا واًخخضير اًخجصتة اس خًساد

 4238 س ية نهاًة مؽ بٔهَ إر  اًـالم حول اًعًَِة واًثلافة اٌَلة ًخـَيم هوهفوص َوش

 الاهدضاز وبٔن دعوظا  ذولة 362 في فعلا 3295و مـِسا 734 إوضاء تم

 وتلصط  اًعَني اًثلافي المس ًواخَ سَبي ؿامي بٔنن ًـس اًعًَِة ٌَلة اًضئَي

ة إؿلامِة ةإمناظوزً تياء  المصنزي اًعين ثَفزًون كٌواث سَسلة إظلاق تم كوً

CCV الٕؿلامِة اًلٌواث ًواسي إؿلام ظياؿة تلَة  "صٌُروا" بٔهحاء وكالة ًخـزٍز 

 ًلٔهحاء ووكالتها  CNN  BBC  FOX NEWS مثي المضِوزت والٔمصٍىِة اًلصتَة

REUTERSزوًترس مثي
(2)
.  

 في اًياعمة اًعًَِة الصتَوماس َة ثيرصظ المساؿساث ثلسيم لمزايا منها وإذزاكا

 الميؼلٌث بٔؾلٌل في جضازك بٔنها نلٌ  والميىوتة اًفليرت الصول وذعم  الريًرة الٔؾلٌل

َة  اًحلض اسدثمازاث من ثـزس اًتي المكاسة مضازنة استراثَجَة ؿلى وثـتمس الصوً

 من ما ظـوذُا من المخاوف وثلََي اًس َاسي هؼامرا ثحُِغ وتحاول  الرازحِة

ِشا  ؿالمَا ثلدَِا ؿلى ٌضجؽ بٔن صبهَٔ  نثيرا اًعًَِة اًياعمة الصتَوماس َة ثوظف وً

ذفاؾَة. ذتَوماس َة بٔنها ؿلى
(3)
  

ا ؾن اًعًَِة اًياعمة ٌلضتَوماس َة المميزت الرعائط بٔن والملاحغ  من كيُر

 من تسءا  الٔكاًيم تـغ في مـَية مجالث في ؿَيهم ٌَخفوق بَُٔتها كس مٌافس يها

 اًعًَِة الاسدثمازاث حجم تجاوس بٍٔن إفصًلِا في الذال ُو نلٌ  الدسًست الًٔفِة معَؽ
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 اًشركاث ؿسذ تجاوس نلٌ  4222 س ية بحَول  %24 وسخذَ اا الٔمصٍىِة هؼيرتها

 اًشركاث ؿسذ مذرعَا اًس ية راث في شرنة بلٓف ؾشرت ُياك اًياصعة

إفصًلِا. في اًـاملة الٔمصٍىِة
(4)

 

 : عمةاًيا ٌَلوت اًعًَِة الملازتة في اًعحة -ثاًثا

 الٔدصى المفاُيم من بٔنثر ثـلِساث ؿلى اًعحَة الصتَوماس َة مفِوم ًيعوي

 الصتَوماس َة ِاثثفاك ال ؾن ًـن بٔن يمىن إر  بٔتـاذٍ ثخـسذ حِر باًعحة المصثحعة

 في اًـَمَة الٔذلة ؿلى كائم إلى اثفاق ٌَخوظي الصول تين اًخفاوط ثخعَة اًتي

 النٔثر المفِوم ُو ُشاو  - بًٔضا ًـن بٔن يمىن نلٌ  اًعحة مجال في مـلس مشروغ

 ُشا اندسة وكس  اًوظيَة المعَحة ًخحلِق كٔذات اًعحة اس خزسام ؾن -زواخا

.;3 هوفِس خائحة ذلال م دصا الاُتمام من نثيرا الاتجاٍ
(5)
  

 ظوًلة فتراث مٌش اًعين بٔقصى المفِوم ُشا ًخضميَ الطي اًعحة ثوػَف

 ذسمة في ثعحَلاتها واؾتماذ  اًعحَة الصتَوماس َة عمي مسازاث في بالنخصاظ

 اًلوت وبٔصكال ظوز ؿلى نثيرا المسدٌست الرازحِة وس َاس تها اًـامة ذتَوماسُتها

لس  اًياعمة  ؾيسما اًعحي الٔمن مفِوم مكاهة زٍتخـز  اًخوخَ حشا اٍتمسم ثـزس وً

 س ية المخحست ًلٔمد الٕنمائي اًننامج ؾن اًعاذز اًخشرًة اًخنمَة ثلصٍص في ثضمَيَ تم

 اًخلصٍص ناكش حِر  الٕوساني الٔمن مفِوم بٔزكان بٔحس باؾخحازٍ ورلع  6;;3

 ؿلى اًلائم اًخلََسي اًفِم من تَ والاهخلال  الٔمن مفِوم وثـمَق ثوس َؽ ضروزت

 المفِوم ُشا وشمي  الٕوسان محوزًة ؿلى ًلوم بٔوسؽ إوساني فِمإلى  الصولة محوزًة

 ضروزت ؿلى مضسذا اًعحة إحساُا ؛مجالث س حـة في اًكامٌة والمخاظص اٍتهسًساث

ىشا  بٔمٌيتهاإلى  الاتجاٍ  اًعحَة ٌَتهسًساث مس خوؾحة الٔمٌَة المفاُيم بٔظححت وُ

ا والٔوتئة كالٔمصاط  والٔمن اًلومس الٔمن نلٌ  اًعحي ًلٔمن مرسذاث باؾخحازُ

الصولي.
(6)

 

إلى  ذتَوماسُتها في اًعحَة الدواهة لٔمطَة اًعين ثلسٍص ٍصحؽ  ُشا خاهة إلى
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 : بٔمطِا مذـسذت ذازحِة وبٔدصى ذاذََة ؾوامي

َِا اًتي اًلاسمة اًعحَة واًىفاءاث ٌَلسزاث اًعين امذلاك -  ًلاسدثماز ثُ 

 اًعَسلهَة. ظياؿاتها وثعوز ذازحِا المجال ُشا في

ة من بٔمطَخَ المجال ُشا ٍىدسة -  باًًس حة ٌَعحة اًوحوذًة والٔمطَة الذَوً

 اًـالم. ذول كل في والزاؿاث ًلٔفصاذ

ضاصة اًيامِة اًحلضان في اًعحَة الٔوضاغ ثسُوز -  ٌسِي ما مٌؼوماتها وُ

 ُشا ؿن ذام مواذ من ؿَََ ثخوفص ومذا بٔسواكِا من والاس خفاذت  إٍيها اًدسَي

 اًعحي. المسذي

 قَاة ػي في ؾلوذ مٌش المخخاتـة الٔوتئة ثفصضِا اًتي المخاظص حزاًس -

َة مٌؼومة   ثساؾَاتها. احذواء ؿلى اًلسزت ًِا ؿالمَة بٔو ذوً

 اًخعحَلاث بٔمطَة حول اًخعوز حشا ذتَوماسُتها عمي في اًعين اًتزمت

و  اًعحَة  بٍٔن  منها اذًةكذعالا دعوظا نجاحاتها من نثيرإلى  بٔذى ما وُ

 ووسط إفصًلِا ذول في اًعَسلهَة ومساؿساتها اًعًَِة اًعحَة اًحـثاث سامطت

 اًعَني المخـامي مٌح في ُياك اًعحَة الميؼوماث تياء في ومساُلٌتها بسٓ َا

 لميافسة وبَُٔخَ  اًعاكة مجالث في الذال ُو نلٌ  المجالث من نثير في الٔفضََة

  ؿسًست. مِاذٍن في ؿَيها واًخفوق الٔمصٍىِة اًلوت

وثـاػم  الاسدثمازاث ازثفاغالمحوز اًثاني: ثوجهاث الصتَوماس َة اًعحَة اًعًَِة: 

 الُٔساف 

 ًخوجهاث ثحًيها من المخوكـة والدَوس َاس َة اذًةكذعالا بُٔسافِا ًخحلِق

 زلازة وفق تلوت المجال ُشا ثعحَلاث في اًعين اسدثمصث اًعحَة الصتَوماس َة

 من حا ٍصثحط وما اًعحَة واًحـثاث المساؿساث س َاسة اؾتماذ مع  زئُس َة محاوز
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ًِة ومرام إوضائَة بٔؾلٌل َة الميؼلٌث في هفورُا سياذت ؿلى اًـمي  حىوً  راث الصوً

 الذزام مشروغ واس خللال  اًـالمَة اًعحة مٌؼمة دعوظا اًعحي باًـمي اًعلة

 اًعَني اًيفور كان وإن  اًعحي الذصٍص ظصًق فىصت تـر ذلال من واًعصًق

َة بالميؼلٌث  الاضعلاغ بٔن إل اًخجس َس حسًثي الٔذير المشروغ وفىصت الصوً

 بٔزياء وحىثَفِا  اًيامِة الصولإلى  بٔنن تعفة موجهة  َة مساؿساث تـمََاث

  تـَس. تازيخي امذساذ له اًوبائَة الٔسماث فتراث

 : حَةاًع  واًحـثاث المساؿساث س َاسة -بٔول

 اًتي واًوفوذ اًزيازاث ذتَوماس َة اًعين ثـتمس اًياعمة كوتها مذازسة س َاق في

 اًتي ٌَمياظق ذائمين مدـوزين إزسال ؿلى تحصض لطا  ُيا" "اًعين صـاز تحمي

 سيازت ؿلى الصائم مدـوثها لمجصض بٍٔن إفصًلِا في الذال ُو نلٌ  هفورُا ٌس تهسفِا

 ؿلى حصظا اًلازت حشٍ ٌَحلاذ الصتَوماسي الصوز ًخـزٍز وبٔدصى فترت تين الميعلة

ُياك. معالذِا
(7)
  

 من تَ ٍصثحط وما اًعحي ثواخسُا ؿلى الذفاعإلى  جسـى اٍنهج ُشا ؿلى

 فالمساؿساث  اٍنمو ظصًق في اًسائصت اًحلضان في دعوظا لمعالذِا ذسمة ثبزٔيراث

 الشسٌُاث س يواثإلى  ثـوذ كسيمة اًحلضان ًِشٍ اًعين من الملسمة اًعحَة

  اًـَاذاث جس َير تلَة اًعحَة اًفصق إزسال ؿلى اًعين ذبٔتت بٍٔن اًس خٌُاثو 

 والم سساث المسدضفِاث تخٌاء كامت نلٌ  واًـلاح ٌَوكاًة مصانز وبٔسست

ة وسوذتها المخرععة اًعحَة  هوهت بٔنها خاهةإلى   اًلاسمة واًخجِيزاث بالٔذوً

 من اًيوغ ُشا وكان  ... اًحلضان ُشٍ من كاذمة ظحَة ظواقم بٔزاضيها ؿلى

حٌوة. حٌوة اًخـاون إظاز في كاًحا ًسذي اًياعمة الصتَوماس َة
(8)
  

 ًخـَق فيما دعوظا ٌَعين الٕفصًلِة اًلازت تمثَِا اًتي اًىديرت ًلٔمطَة هؼصا

 من رلعو   اًعصفين تين مس تمصا ثـاونا اًعحي المجال صِس الرام وبالمواذ تبسٔواكِا

ن اًعحَة ٌَفصق الميخؼم اًخحاذل ذلال  ؾن فضلا  الٔفازكة ًلٔظحاء اًـالي واًخىوٍ
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 المضترنة اًنامج من اًـسًس وإكامة المخعوزت اًعحَة بالٔجهزت اًحلضان ُشٍ حزوًس

 باًعة المخـَلة الصوزاث وثلغ  والًٕسس كالملازيا الٔمصاط من ؿسذ لمـالدة

ذوزًة. تعفة ثيؼم اًتي اًعًَِة اًعَسلهَة والمواذ اًخلََسي
(9)
  

 ًلسزت هؼصا الٔوتئة فتراث في اًعحَة مساؿساتها حىثَف ؿلى اًعين وتحصض

 ًنمارجها باًضروزت تـسُا ومن اًعحَة لميؼومتها الدارتَة مٌح ؿلى الٔسماث ُشٍ

 ُشا في اًِش الصولي اًخـاون واكؽ ػي في دعوظا  واًس َاس َة اذًةكذعالا

 محازتة كضايا ومخخَف اًساتلة الٔوتئة نلٌ ;3 هوفِس خائحة بٔػِصث إر  المجال

 وحوذ ثسخة اًـالمَة اًعحة حوكهة مٌؼومة ثـعي واحذوائها المـسًة الٔمصاط

 إزاذاث ادذلاف ونشا  والم سساثَة اًلاهوهَة باًحًِاث ثخـَق نثيرت مضكلاث

 اٌَوائح في مذثلة اًلاهوهَة اًلواؿس ظَاكة ضـف ًؼِص حِر  ثوجهاتهمو  اًفاؿَين

َة اًعحَة َة الميؼلٌث ولٍي اًـالمَة اًعحة مٌؼمة ثـاني نلٌ  الصوً  في اًـاملة الصوً

ا من اًعحي اًضبنٔ  مخخَف معالح ثـازطإلى  بالٕضافة  الًٕزام ًسَعة افذلازُ

 ؿلى والٕستراثَجَة اذًةكذعالا لمعالذِا وثلََبها  اًـالمَة اًساحة ؿلى اًفواؿي

 المضترنة. اًخحسياثو  اًلضايا

 الشس اًـالم كازاث ًلعي والٔوتئة الدوائح ذلال المتزاًس اًعَني اًًضاظ ُشا

 اًحنى ضـف بٔمطِا؛ ؿسًست لؾخحازاث إفصًلِا في بٔنن ثض  ًترنز ًىٌَ

 اًحُئاث الٔحِان بٔكَة في جض  بٔنها خاهةإلى  اًحلضان حشٍ اًعحَة الميؼوماثو 

 اًعًَِة الذىومة كامت فلس  المس خجست... المـسًة الٔمصاط منها وثيدشر ثًضبٔ  اًتي

 فيروش ػِوز تساياث في إفصًلِا قصة لصول اًعازئة اًعحَة المساؿساث تخلسيم

 بجولث اًلِام ؾن بٔؿَيت دعوزت بٔنثر الٔوضاغ بٔظححت وؾيسما  الًٕحول

 في اًوباء انحساز تـس صازهت وكس  الٕؿلان حشا واًتزمت ٌَمساؿست بٔدصى ؿسًست

ص  اًـاملة اًعحَة اًوكالة ومع  منها واًوكاًة الٔمصاط لمكافحة الٕفصًلي المصنز ثعوٍ
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الٕفصًلي. الٕتحاذ ًواء تحت
(10)

  

 : ًَةالصو  الميؼلٌث ذاذي اًيفور إندساة -ثاهَا

 اذًةكذعالا كوتها مؼاُص وثعاؿس اًسوق اذاكذع ؿلى تلاذمض اهفذاخ مٌش

 في الصائم اًـضو ظفة بٔن اًعين في اًلصاز ظاهـو بٔذزك اًـالمَة ًلٔسواق وقزوُا

 مجالتها في الرازحِة س َاس تهم وذسمة معالذِم لساًة كافِة كير الٔمن مجَس

َة واًَِئاث الميؼلٌث ذاذي اًخلَلي بٔخي من ٌَـمي سـوا وؿَََ  المخيوؿة  الصوً

 اًلِاذت لمياظة ذتَوماسُيهم وحصص َح الماًَة الٕؿاناث ثلسيم بٔمطِا  مخخَفة تعصق

  المياظة... ُشٍ ًخللض ٌَعين المواًين الٔخاهة المصسذين ذعم بٔو  الميؼلٌث حشٍ

 بٕامكانها اًتي الميؼلٌث ثلغ ؿلى اذًةكذعالا اًَِئاث خاهةإلى  اًترنيز اهعة وكس

 تعوزت ُشا ًؼِص  و المخخَفة بٔصكاًِا في اًياعمة اًعًَِة الصتَوماس َة عمي جسَِي

 اًعحة مٌؼمة الٔدط وؿلى اًعحي باًـمي اًعلة راث الميؼلٌث ؿلى واضحة

 اًـالمَة.

َة الميؼلٌث مس خوى ؿلى اًعَني اًيفور اسذياذ ًؼِص  من كوي ثض  الصوً

  الميؼلٌث ُشٍ ذاذي اًعًَِون نالمس وًو ثللضُا اًتي المِمة المياظة ذلال

 صلَِا ؿلى اؾخاذ المخحست الٔمد َُئة في سامِة مٌاظة صلَوا منهم فىثير

 بٔن حتى  الٔمصٍىِة المخحست واًولياث وفصوسا المخحست الممَىة من ذتَوماس َون

 س ية ففي ؛اًعَني اًخواخس ؿَيها س َعص الٔمذَة ٌََِئة اًىنى المِام من ؿسذا

 اًززكاء اًلدـاث مرلٌث ضمن ظَني ؾسىصي 4722 من بٔنثر كان :423

َة بالميؼلٌث اًيافشت اًعًَِة اًضرعَاث تين ومن  بٕافصًلِا دعوظا  يمىن الصوً

 ٌَترتَة المخحست الٔمد ايؼمة ازيين زقم المس ول مصثحة تَف الطي M XING رهص

 الميؼمة زئاسة من FANG LIU الصتَوماس َة وتمىن  اًَووسىو واًثلافة واًـلم

َة  الصولي الٕتحاذ زئاسة M. HOULIN ZAHO تَوػ ونشلع  المسني ٌَعيران الصوً

 المسٍص لميعة M.QU DONGYU الصتَوماسي صلي خاهةإلى   ًلاثعالث
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واًززاؿة. ٌَخلشًة المخحست الٔمد لميؼمة اًـام
(11)

  

 ًحَف  والمالي اذيكذعالا المجاًين في اًـاملة وثلغ الميؼلٌث ُشٍإلى  إضافة

 المجالث بٔو اًعحة في المخرععة الميؼلٌث ذاذي ؿاًَة مس خوياث اًعَني اًيفور

 مٌؼمة بازس ثض  اًيفور ُشا ظياؿة جهوذ اس تهسفت وكس  حا المصثحعة الٔدصى

ا اًـالمَة اًعحة  مجال في المضترك الصولي اًـمي ًلِاذت هؼصيا المخولة الدِة باؾخحازُ

لة  اًعحة َة وبٔسماتها مضاكلِا لمخخَف المواجهة دعط ًوضؽ والمُ   الصوً

 بٔؾضائها وإًزام ثوظَاتها فصط سَعاثإلى  ثفذلص الميؼمة بٔن وزغم  واًـالمَة...

ا ازاكذعو   المـَوماث وجمؽ الاسدضازًة  المِام ؿلى الٔحِان من نثير في بٔذوازُ

 بٔمطَتها بٔن إل  اًساتلة والدوائح الٔوتئة ومخخَف ;3 هوفِس بٔسمة ذلال حعي مثَلٌ

  الٕوساهَة اًعين لمحاذزاث ٍصوح إؿلامِا مٌنا اس خـلًٌِا إمكاهَة في حكون ٌَعَيُين

 الصتَوماس َة عمي ًدسَِي اًـالم حول اًعحَة المـَوماث جمؽ ذلاًِا من يمىن نلٌ

ا نلٌ حزعمِا بٔنإلى  إضافة  ظَسلهَة شركاث من حا ٍصثحط وما اًعحَة  من كيُر

 اًـالمي... اًـام ٌَصبٔي اًعًَِة اًلِاذت ظوزت ًعسز الميؼلٌث

َة الميؼمة ُشٍ جس َير ؾصف فلس  ثخجاوس لمست ظًَِة زئاسة المخرععة الصوً

 ظاحدة ظصًق ؾن 4239 س ية كاًةإلى  4229 س ية من اتخساءً  س يواث اًـشر

 جس َير ًيوؾَة الذاذت الاهخلاذاث فدـس  MARGARET CHAN اًعًَِة الٔظول

 الٔوضاغ باس خللال اًعَني اًيؼام كام 4225-4224 اًسازش وباء بٔزياء مةؼالمي

 حصبٔش من تمىن بٔنإلى  المواًَة س يواث الٔزتؽ ذلال الميؼمة حشٍ هفورٍ وؾزس

 واهخزاة واًىٌسًة اًعًَِة الدًس َدين ظاحدة ملاذزت جض  ولم  تـسُا... الميؼمة

 كان بٔهَ باؾخحاز اًعَني ٌَيفور هسرا ADHANOM GHEBREYESUS الٕزَوبي

 من ؿسذ ذلال من ًؼِص اًىدير وولؤٍ  الٔذير ُشا اهخزاة في كوي ثبزٔير ٌَعين

 تخحسين سمح كس بٔهَ إر  تَ لمجخشى نمورح ُو اًعَني اًيؼام تبنٔ نلوله ثصرلمجاثَ
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 الذزام مداذزت في مٌرصظة ذولة 82 من بٔنثر في سرط مََون 82 من بٔنثر  ة

واًعصًق.
(12)

  

 وثلسم باس تمصاز ميزاهُتها اًعين ثسعم اًـالمَة اًعحة ايؼمة هفورُا ؿلى ٌَحفاع

 خائحة ثفشي تساًة ؾيس ؿَََ الذال كان مثَلٌ  الٔسماث ؾيس ماًَة مـوناث ًِا

بتٔي  ذفـخين ؿلى كسم ذولز مََون 72 تيحو المحَف كسز حِر هوزونا  ُشا وً

 جسََط ُلٌ هلعخين لٕجصاس اًيفور ُشا ؿلى الذفاع في اًعين من اًىدير الٕضداز

 وإزحاث  اًخبزٔير حجم حول اًىنى الصول تصراغ ًخـَق فالٔمص  كوتها ؿلى اًضوء

 كِاذت في وتجاوسٍ المخحست اًولياث إًََ س حلتها الطي الصوز ًـة ؿلى كاذزت بٔنها

الٔدصى. اًـالمَة اًس َاسة وكضايا حواهة مخخَف في نلٌ  اًـالمَة اًعحة
(13)

  

 وباقي اًـالمَة اًعحة مٌؼمة في اًعَني اًخبزٔير حجم ثعاؿس بٔن اًواضح من

َة الميؼلٌث  اًعًَِة اًياعمة الصتَوماس َة بٔفاذ كس اًعحي باًـمي المصثحعة الصوً

ا اًتي واًـلاكاث المـَوماث ؿلى اؾتماذا عمَِا من سِي إر  نثيرا  ُشٍ ثوفصُ

 ؿلى وبٔضفى  اًـامة اًعحة مجال في اًعًَِة ٌَصياذت ثضست زوح نلٌ  الميؼلٌث

 حزاًسإلى  بٔذى الملاتي في بٔهَ كير  والٕوساهَة... اًخـاون ظفة الصتَوماسي نمورجها

 اًس َاسي هؼامرا لهللاق الموجهة الاهخلاذاث وبٔركى اًعين من اًلصتَة اًخوحساث

 بٔؿلى اًعسام ُشا تَف وكس  اًيامِة الصول مؽ اًخـاون من بُٔسافِا في والمضىىة

  .;3 هوفِس فيروش ثفشي تساًة بٔزياء الٔمصٍىِة اًلِاذت مؽ مس خوياثَ

 : عحياً الذصٍص ظصًق مشروغ -ثاًثا

 ؿلى اًعًَِة الرازحِة اًس َاسة عمي محاوز بٔمض واًعصًق الذزام مداذزت جض 

 ثـىس حا المصثحعة المًضبثٓو  اًخحخَة اًحًِاث في اًضرمة فالسدثمازاث  الٕظلاق

 وباًصغم  والدَوستراثَجَة... اذًةكذعالا وبُٔسافِم لمعالذِم اًعَيُين ثعوز تماما

ِا تجس المشروغ فىصت بٔن  اًلصاز ًعاهـي بٔن إل بحخة اذًةاكذع ثعوزاث في بٔظوً

 بٔدصى بٔتـاذ ذَق في مشروؿاث من إنجاسٍ تم ما لسدثماز ؿسًست زؤى اًعَيُين
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 اًلوت سياذت في وجسِم  الٔظََة الُٔساف تحلِق جسِي وزقمَة وثـَيمَة زلافِة

 ُشٍ بٔجصس كٕاحسى اًعحي الذصٍص ظصًق مداذزت وثؼِص  اًعًَِة... اًياعمة

ا. تم وكس تجس َسُا في شرغ اًتي اًخعوزاث  ادذحازُ

 اًعحي الذصٍص ظصًق الًٕعاًَة IL CAFFE GEOPOLITICO  َفة ثـصف

 ؿلى كائمة خسًست استراثَجَة ومع  4239 س ية اتخكازٍ تم الذصٍص ًعصًق فصغ تبهَٔ

 في اًـسوى ثفشي لحذواء مٌاس حة بٔهؼمة ثعحَق ُسفِا اًساتلة اًعين تجصتة

ة وإتاحة  المسدضفِاث تين وتحاًفاث بحثَة ص حىة وثيؼيم  الٔسماث بٔوكاث  الٔذوً

  اًعبي المجال في المخرعط اًخشري اًـيصر ثوفير مؽ اًعحَة والمس خَزماث

 مداذزت مكاهة ثـزٍز في الٕستراثَجَة ُشٍ جسامض بٔن ًفترط تبهَٔ اًعحَفة وبٔوضحت

 من المـيَة الصول تـغ في واسؽ هعاق ؿلى خسل محي مع اًتي واًعصًق الذزام

 مس خلص كير تـضِا واًتي  وبٔوزوبا إفصًلِاإلى  الٔوسط اًشرقإلى  اًوسعى بسٓ َا

حلصافِا. مٌَؽو  س َاس َا
(14)

  

 المشروغ تححط بٔن يمىن اًتي المضكلاث ُشٍ مثي ثوكؽإلى  الاهصراف بٔن كير

  حلِلي ادذحاز بٔمام وضـخَ اًتي ;3 هوفِس خائحة ػِوز مؽ هحير ثض  سلط كس

 بٔن إل الٔسمة فصضتها اًتي اًـالمَة الٕمساذ سلاسي وثـعي الاهللاق حالة فصغم

 اًني الدسر ؿن زحلة 63;3 ؾصفت كس 4242 ؿام من الٔولى بٔصِص اًثلازة

 3622 تَلت واًتي  اًساتق باًـام ملازهة  %:5 تيحو ثلسز جزياذت الٔوزاسي

 الدسر ؿن اًصحلاث ؿسذ تَف 4242 ؿام من الٔول اًيعف وذلال  زحلة

 ؿام من اًثاني اًصتؽ ذلال اًصحلاث ؿسذ في اًزياذت مـسل بٔن بٔي ؛زحلة 7344

 اًثماهَة الٔصِص وذلال  راثَ اًـام من الٔول باًصتؽ ملازهة  %386 نحو تَف 4242

 9823 وبٔوزوبا اًعين تين اًضحن كعاز زحلاث ؿسذ تَف اًـام راث من الٔولى

 ثخـسى صِص زاتؽ ًَـس  اًساتق اًـام من اًضِص تيفس ملازهة   %84 جزياذت زحلة
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 ؿسذ تَف نلٌ  اٍنمو وس حة فَِ ثخضاؾف صِص وساذش زحلة بًٔف اًصحلاث فَِ

ة بًٔف 335 اًضِص ذلال الميلولة الذاوياث  بٔساش ؿلى  %88 جزياذت حاوً

 الدائحة ثساؾَاث حست تخفِف في ؿامة تعفة الذصنة ُشٍ بٔسِمت وكس  س يوي

اًحازس. اًعَني الصوز تفضي اًثلاج اًلازاث مس خوى ؿلى
(15)

  

: ثيامس فصض وتحسياث الصتَوماس َة اًعحَة 19المحوز اًثاًر: خائحة هوفِس 

 اًعًَِة

َة اًـلاكاث في مس حوكة كير ثساؾَاث ;3 هوفِس خائحة بٔحسزت  مست الصوً

 وكس  واًثلافِة... الاحتماؾَة  اًس َاس َة  اذًةكذعالا  اًعحَة الذَات مٌاحي جمَؽ

 في اًىنى اًخازيخَة الٔحساج ثبزٔيراث اس خوياث ثبزٔيراتها مس خوياث كوزهت

 اٍنمط ظوز ثفـَي ًفترط كان وكت وفي  اًحازذت والذصة اًـالمَخين الذصتين ظوزت

 وساذث هفسِا ؿلى الصول اهلَلت واًخبزٔيراث اًخساؾَاث ُشٍ لحذواء اًخـاوني

 ذسمة في الٔوضاغ اًعين ًدس خلي  اًفصذًة... الذَول ؾن واًححر الاهـزاًَة

 ٌلضول والصعم المساؿست اِام اضعلاؾِا ذلال من اًياعمة كوتها وثـزٍز معالذِا

 الصتَوماس َين بٔحس ثـحير حس ؿلى ػِصث حِر  الشس اًلازاث في المخضرزت

 في بٔسِمت الدائحة بٔن زغم بٔهَ كير  لمؽ" ذزغ في الميلش "كاًفازش الٔوزوتَين

 ثواخَ اًتي اًخحسياث من جملة ؾن بٔباهت بٔنها إل اًعًَِة المكاسة ثـزٍز

 الصولي. اًيؼام في فاؿي كعة مكاهة ؾيس الاىتهاء تحاول اًتي اًىنى ظموحاتها

  :ًِةاًعَ  اًعحَة الصتَوماس َة ثعحَلاث ثعاؿس -بٔول

إلى  هوزونا حجم في خائحة ثساؾَاث اواجهة نفِلة ؿالمَة مٌؼومة قَاة ص 

 ثوحِس في الٕكَيمَة اًخىذلاث وفضي  الصولي اًخـاون مؼاُص ضـف خاهة

ة فصظا بٔؾضائها مجِوذاث   اًـالمي المسرخ مٌعة ؿلى ٌَنوس اًعين بٔمام كوً

 ُشا  اًـالم وكِاذت اًخشرًة إهلار ؿلى اًكاملة وكسزتها نمورجها ًىفاءت واًترويج
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 اًعين ذلاله نثفت اًياعمة كوتها ثـؼيم اتجاٍ في هحير ثض  ًعة الطي المسـى

 المصانز وإوضاء اًعحَة اًفصق وإزسال  واًِحاث المساؿساث ثلسيم في عمَِا من

 اًعحَة.

لة اسافاث ًخذـس زئُسي نفاؿي اًعين ػِوز  ثؼِصٍ اًفاؿَين تلِة ؾن ظوً

  الشس باًلازاث اًعًَِة اًعحَة والمـساث الٕوساهَة المساؿساث ثوسًؽ ذازظة

 38و  بسٓ َا في ذولة :4 المساؿساث ُشٍ شمَت 4243 س ية بحَول بٔهَ حِر

 32 خاهةإلى   الٔمصٍىِخين في ذول ;2و  إفصًلِا في ذولة :4  بٔوزوبا في ذولة

اًِاذي. المحَط حٌوة في ذول
(16)

  

 اًتي 4242 س ية ذلال اًعًَِة المساؿساث حجم حول المخوفصت والٕحعائَاث

 تسلة مََون 438  ظبي كٌاغ مََاز ;.72: تؼ كسزث اًـالمَة الٔسمة رزوت ؾصفت

 بالٔصـة الذصازت ًلِاش جهاس مََون 48.65  واكِة هؼازت مََون 3.5:  واكِة

 كافِة ٌَمصضى ادذحاز وبٔناتُة  حصاحِة كفاساث سوح مََاز 3.26  السصاء تحت

ظياؾي. ثيفس جهاس 94922و  سرط مََون 348 ًيحو
(17)

  

 بًٔضا كامت بٍٔن الٔسمة فتراث ظَلة المساؿساث اساز اًعين اًتزام اس تمص وكس

 ماًَة ُحاث ثلسيمِا خاهةإلى   المخضرزت بالصول ظحَة مصانز وتياء ذنائها بٕازسال

و  إفصًلِا... في دعوظا اًيامس اًـالم ذول وتـغ اًـالمَة اًعحة لميؼمة  المسـى وُ

 ولم  اًـالمَة اًلِاذت ؿلى وكسزثَ السٓ َوي اًحلض تفضي واسـا اؿترافا لقى الطي

إلى  امذس تي  فحسة اًيامِة اًـالم مٌاظق وباقي بٕافصًلِا الاؿتراف ُشا ًترنز

 بٕاًعاًَا الذال ُو نلٌ ؿسًست ذول في ؾصفانا اًعًَِة الٔؿلام زفـت بٍٔن بٔوزوبا

 والدَوس َاس َة اذًةكذعالا المىدس حاث خاهةإلى  بٔهَ اًواضح من لطا  وضدتَا...

 وبٔهسختها اًياعمة كوتها من ؾؼمت فلس  الٔسمة من اًعين حللتها اًتي اًىديرت

  الذسًر. تازيخِا في اندساحا ًِا ٌس حق لم تبهَٔ الذكن المحاًلة من ًُس خارتَة



 فهٍذخ لزًذيـ  سؽذي نجبد _____________ أهًٍخ انزطجٍمبد انقذٍخ في دثهىيبعٍخ انمىح انُبػًخ انقٍٍُخ

 

 

 2024 جانفي - 01العدد  -11المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

628 

  :ًِةاًعَ  الُٔساف إىىضاف -ثاهَا

 ؾن الٕؿلان في اًخحفغ اًعًَِون والصتَوماس َون اًلصاز ظياغ اًتزم ًعالما

 جمَؽ ػَت لطلع  اًـالمَة بٔتـاذُا في دعوظا ًحلاذمض الٕستراثَجَة الُٔساف

 مساؿساتها رلع في اا اًياعمة ثعحَلاتها س َاق في ثسذي اًتي اًعًَِة المحاذزاث

 تلاذمض ًعموحاث المس وًين إصازاث من ذاًَة والٕوساهَة اًعحَة المجالث في

 الصتَوماس َة وضاظ مؽ ادذَف الٔمص بٔن كير  لمىدس حاتها... المصحوت والفٓاق

 مرامرا بٔذاء بٔؾصاف ؾن دصحت فلس  ;3 هوفِس خائحة بٔزياء اًعًَِة اًياعمة

 اًؼصف اس خللال محاولة ؿلى الٔسمة لٕذازت إوساني نلائس اًنوس سدـِا إر تعمت

 جصإلى  اًـالم كِاذت في وكسزثَ  المخخَفة مجالثَ في اًعَني اٍنمورح ًىفاءت ٌَترويج

و  الٔمان  اًخوكِت. رلع مٌش اًعَيُين المس وًين من نثير ثخٌاٍ الطي الرعاة وُ

 وكت بٔي من بٔنثر الٔسمة بٔزياء اىىضفت اًعًَِة الٕستراثَجَة الُٔساف

شا  مضى  الدلصافي اًخوسًؽ فذخحؽ  فحسة المس وًين ثصرلمجاثإلى  ًـوذ ل وُ

 من جملة ؾن م سسة تحََلاث ًـعي بٔنثر حصنزث وبٍٔن اًعًَِة ٌَمساؿساث

 ًوضح مثلا الٕفصًلِة اًلازت ؿلى اًترنيز بٔن إر  والدَوس َاس َة اذًةكذعالا بُٔسافِا

 ًوضح نلٌ  مـِا ٌَخـامي واًخجازًة اذًةكذعالا المزايا من اًعين اس خفاذت في اًصقحة

 لًٕعاًَا مساؿساتها ثـن فيما  ُياك... الٔمصٍىِة الميافسة من اًخزَط في زقحتها

 نهائي ثض  اًفعي في هصقحتها اًس َاس َةو  اذًةكذعالا اًعموحاث من جملة ؾن

 ضرة اس تهسافِاإلى  إضافة  واًعصًق الذزام مشروغ من الًٕعالي الموكف في

 ًخحفيز بٔؾضائَ حلًٌة ؿلى كسزاثَ في واًدضىِم الٔوزوبي الٕتحاذ معساكِة

 كاًحُتها ثـازط ل ثَازاث ومع  الٔوزوتَة الصول ولٍي بٕاًعاًَا له المياوئة اًخَازاث

 مـِا. اًخـامي ثـازط ل بٔنها نلٌ  اًعين ظـوذ

 ًخحسج لم وإن فحتى  اًـالمَة اًلِاذت في اًعين زقحة ؾن بًٔضا بٔباهت الدائحة

 ثتزعمَ اًلعة بٔحاذي ذولي هؼام ؾن اًخوكِت ُشا في اًعًَِون المس وًون
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 جض  الٔكعاة مذـسذ خسًس ذولي هؼام إمكاهَة في نثيرا ذاضوا بٔهَ إل  تلاذمض

 اًيلاصاث من نثيرا ؾصفت الٔسمة فترت بٔن والملاحغ  المِمة... بٔكعاتَ بٔحس تلاذمض

 حول كلِا تمحوزث الصولي اًيؼام مس خلدي حول الاسدشرافِة والصزاساث

 هؼاما جض  ٍصاُا ومن  الٔكعاة مذـسذ هؼام في مرلٌ كعحا ٍصاُا من تين  اًعين

 حزعمِا إمكاهَةإلى  بدٓصون رُة فيما  الٔمصٍىِة المخحست اًولياث مؽ اًلعحَة زيائي

 بٔكَة ؿَََ وافلت إر حضوزا النٔثر كان الٔول اًخحََي بٔن كير  بٔحاذي... ًيؼام

 اًلعحَة ػِوز اس خـجال وؿسم اًتًرر ميٍز منها حزءا بٔن حتى الصزاساث

 وثـسًي ًخلَير جسـى ظاؿست نلوت ثنس "اًعين بٔن بٔ اتَ ٍصى إر  اًعًَِة

  بٔكعاتَ إحسى حىون بٔن ؿلى الٔكعاة مذـسذ وسقإلى  اًلعحَة الٔحاذي اًًسق

 اًـسىصًة كوتها سياذت ؿلى ثـمي نلٌ  مدسازغ اذياكذع نمو ًخحلِق خاُست وثـمي

 ٌَولياث مٌافسة كوت منها تجـي اًتي الملوماث كافة لصيها حىون حتى واًخىٌوًوحِة

الٔمصٍىِة". المخحست
(18)

  

 ًِة: اًعَ  اًعحَة الصتَوماس َة تحسياث ثيامس -ثاًثا

 اًعحَة ثعحَلاتها ؿلى بالؾتماذ وبُٔساف مكاسة من اًعين حللذَ ما زغم

 ذلال اًخيامس في اس تمصث خاذت تحسياث ثواخَ بٔنها إل  اًياعمة كوتها بٔصكال تلِةو 

 فلس  اًفترت ُشٍ ذلال ومىدس حاتها فصظِا ثيامت مثَلٌ تماما ;3 هوفِس خائحة بٔسمة

 في حصهَة من تَ ٍصثحط وما اًعحي المجال في ذتَوماسُتها وضاظاث ثـاػم بٔذى

 حلِلة في اًضىوك بٔثاز الطي اًلصبي اًـساء ثـاػمإلى  الٔدصى المجالث

 فذح وبٔؿاذ  اًيامِة والصول إفصًلِا تجاٍ دعوظا  وهواياُا اًعًَِة المساؿساث

 ٍصى إر ؛اًعًَِة الصًون كهسبلٔة اًعًَِة المحاذزاث معساكِة ثضرة نثيرت مَفاث

ا اًتي اًعَحة اًيوايا "زغم بٔهَ اًلصتَون  اذًةكذعالا ثـاملاتها في ذائما اًعين ثؼِصُ

 ٌَحلضان هحيرت مسًوهَة مضاكل ذَفت ُياك اسدثمازاتها بٔن إل إفصًلِا في واًخجازًة
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 بٔؿاكت إر  وهًَِا سامدَا في الذال ُو نلٌ  اًعًَِة اًحيوك ذًون من المس خفِست

 تجاٍ اًعوازئ وسزؾت الٕفصًلِة اذياثكذعالا اًعًَِة الصًون فخ ذتَوماس َة

"الاس خـلٌزًة وظموحاتها استراثَجَاتها
(19)

 

 تـغ في ثفوكت وإن اًعين بٔن حلِلةإلى  ًضاف المخعاؿس اًلصبي اًـساء

 مٌافسِا ؾن نثيرا ثخزَف بٔنها إل  اًعحي الداهة في نلٌ اًياعمة اًلوت بٔصكال

 مََازاث 32 من بٔنثر ثيفق بٔنها من فداًصغم  الٔدصى الٔصكال بٔكَة في الٔمصٍكي

 ونجاحاتها وكيمِا ًثلافتها اًترويج بٔخي من اًياعمة مذازساتها إظاز في س يويا ذولز

 زلازين لٍوغ من ;423 س ية واًـشرٍن اًساتؽ اًعف احذَت بٔنها إل اذًةكذعالا

 ظصف من إؿساذٍ تم ثبزٔيرا الٔصس اًياعمة اًلوى حصثُة حول ثلصٍص وفق تلضا

 إذزاح بٔس حاة اًخلصٍص ُشا وبٔزحؽ  اًـامة ٌلضتَوماس َة كاًَفوزهَا حٌوة خامـة

 هؼامرا اىتهاكاث وإلى  وزلافتها ًلتها ثبزٔير محسوذًةإلى  الدسول م دصت في اًعين

اًعحافة. وحصًة المسني المجتمؽ حصكاث ًـمي وثلَِسٍ  الٕوسان لذلوق
(20)

  

  باًعسازت ثَخحق حتى اًياعمة كوتها ؿلى اًـمي من المزًس تحخاح بٔنهاإلى  إضافة

 اًـالمَة بٔتـاذُا في دعوظا اًعًَِة الٕستراثَجَة الُٔساف تحلِق ًخعَة

  اًعَحة كوتها ظوز ثـؼيم ذاذله اًلوت وثوسًؽ الصولي اًيؼام ًض  وثعوزاتها

و  الٕمناظوزياث ًحياء كاف كير ًوحسٍ اذيكذعالا فاًخفوق  سؾلٌء ًسزنَ ما وُ

 ثعحح بٔن ًًدلي بٔهَ احتماؿاتهم في ذوما ً نسون حِر  حِسا الاصتراكي الذزة

 اًولياث ؿلى ثخفوق وبٔن  اًيواحي جمَؽ من ومذعوزت حسًثة اصتراهَة كوت اًعين

َة اًـلاكاث جضىِي ثـَس حتى الٔمصٍىِة المخحست   الراظة ًصؤٍتها وفلا الصوً

فترضون ة الطهصى ًعاذف الطي ;426 اًـام بحَول تحلِلَ يمىن ُشا بٔن وً  المئوً

 إؿاذت مسبلٔة كدَِا س خحسم اًتي اًس ية ومع  اًضـحَة اًعين جمِوزًة ًخبسُٔس

جصامجِم. حسة تاًوان ضم
(21)

  



 فهٍذخ لزًذيـ  سؽذي نجبد _____________ دثهىيبعٍخ انمىح انُبػًخ انقٍٍُخأهًٍخ انزطجٍمبد انقذٍخ في 

 

 

 2024 جانفي - 01العدد  -11المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

631 

 : ةدـاتمــــ

 وثثخِت ثعحَح ثم ومن  الٔول الملام في اذًةكذعالا معالذِا ؿلى الذفاع تلَة

 اؾتمسث  اًـالمَة بٔتـاذُا في دعوظا الٕستراثَجَة بُٔسافِا تحلِق باتجاٍ مسازاتها

 إر  اًياعمة اًلوت وبٔصكال ظوز ؿلى هحير ثض  الرازحِة س َاس تها في اًعين

 ٌسوذٍ ذولي واكؽ ػي في ضروزي دِاز من بٔنثر يمثي اًخوخَ ُشا بٔن بٔذزهت

 حصظت لطا  اًخفوق... ًخحلِق مرمة بٔذوازا اًنمارح خارتَة فَِ وثَـة اًخيافس

 بٔنثر ثخنيإلى  ذفـِا الطي ٌَحس وؾللاهَة جصاقلٌثَة حىون بٔن ؿلى ذتَوماسُتها

 اًـالمَة. اًعحة وكضايا اسائي باُتمامرا خشبا اًياعمة اًس َاساث

 ثفصسُا اًتي الدارتَةإلى  إضافة ٍصحؽ اًعحَة الصتَوماس َة لٔمطَة اًعين إذزاك

 اذًةكذعالا دعوظا - المخيوؿة لمعالذِا ثثخِت من الصتَوماس َة ُشٍ ثلسمَ ماإلى 

 ومعاذز مرمة بٔسواكا تمثي اًتي اًيامِة بالصول بٔنن وتسزخة  اًـالم حول - منها

 هحير ثض  اًعحَة واًحـثاث المساؿساث س َاسة زنزث لطا  ٌَعاكة زئُس َة

 مزايا من اًلازت ثوفصٍ لما بالٔفضََة الٕفصًلِة الصول ودعت الديوة تسول عمَِا

ة... تجازًة  سياذت اًعين اس تهسفت واًخبزٔير الدارتَة مٌحى ازثفاغ وًضلٌن  وظاكوً

َة بالميؼلٌث هفورُا  س َاساث ذلال من ونجحت  اًعحي باًضبنٔ المِتمة الصوً

 اًعحة مٌؼمة مس خوى ؿلى دعوظا  رلع تحلِق من المالي والصعم اًخحاًفاث

 اًعحي الذصٍص ظصًق مشروغ بٕاظلاق المسازاث ُشٍ كل ؾزسث وكس  اًـالمَة

 .;3 هوفِس خائحة ػِوز مؽ نجاؾخَ ادذحاز تم الطي

 فلس  اًعحَة ثعحَلاتها حجم من ٌَصفؽ اًعين بٔمام هحيرت فصظا بٔتاحت الدائحة

 فضي منها ؿسًست ؾوامي رلع في وساؿسُا  الٔسمة مصنز في اًنوس من مىٌتها

 اًـمي إذازت من ةالٔمصٍىِ المخحست اًولياث واوسحاة الصولي اًخـاون مٌؼوماث

 والاس خجاتة  اًـالمَة اًخحسياث مواجهة في الٔظصاف المخـسذت واًَِئاث الصولي
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 اًحلض بٔفاذ كس اًوضؽ بٔن اًواضح من كان وإن وحتى  اًفترت... ثلغ ذلال لٔسماتها

 مس خوى من زفؽ بٔهَ إل والدَوس َاس َة اذًةكذعالا اًيواحي من نثيرا السٓ َوي

 ٌَيؼام اًلصتَة التهاماث من ؾؼم فلس  ثواجهَ اًتي واًضلوظاث اًخحسياث تـغ

 حول اًضىوك وبٔزيرث  اًصبٔي وحصًة الٕوسان حلوق تلضايا ًخـَق فيما اًعَني

 الصًون "فخ مسبلٔة ؾن الذسًر إحِاء تم نلٌ  مداذزاتها من ٌَعين الذلِلِة اًيوايا

 الٕفصًلِة... الصول من ؿسذا لذلت اًتي واًس َاس َة اذًةكذعالا والٔضراز اًعًَِة"

 ؾنها ًًذج ما وتجاوس اًلصتَة التهاماث جملة مؽ الدَس اًخـامي ضروزت خاهة إلى

 كل من اًصفؽ الصولي باًيؼام حلِلي كعةإلى  اًعين تحول ًلذضي  تحسياث من

 الٔصكال ظوزت في المخحست اًولياث ؾن المخزَفة الٔدصى اًياعمة اًلوت ؾياضد

 ظصق في اًيؼص وإؿاذت  الٕحاز ؿلى كسزت بٔنثر مٌخوخاتها حـي ًًدلي اًتي اًثلافِة

 تـغ إظلاخ ضروزتإلى  إضافة  لمحاس يَ واًترويج اًس َاسي نمورجها ؾن الصفاغ

ا اذًةكذعالا ثـاملاتها بًَٓاث  تميحِا اًتي الصًون كهسبلٔة وؿسل مصوهة بٔنثر وإػِازُ

 اًعَحة اًلوت ؾياضد ؿلى اًـمي اس تمصاز ضروزت ُشا من وبٔنثر  اًيامِة... ٌلضول

 مفاُيمِا جمَؽ في اًلوت ؾياضد جمَؽ احتماغ ثلذضي اًـالمَة اًلِاذت بٔن اؾخحاز ؿلى

  ذللتها.و 

 : ــؽاًِؼوامــش والمؼصاح
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (1)
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(2)
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h.30.  
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