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 هذه المذكرة  لإتمامه وجزيل فضله الذي وفقنا  لحمد لله حمدا كثيرا على كرم عطائا

 . نال شوار وتوفيقهالمبالعزم على مواصلة  اوامدن

 صدراتي  صدراتيالدكتور   بفائق عبارات الشكر والتقدير والاحترام لأستاذنا الفاضلتقدم ن

توجيهات ومعلومات قيمة  وعلى كل ما قدمه لنا من  العمل،جهد ضمن هذا  من  ناقدمه لعلى كل ما 

 . سهلت لنا خطانا لإكمال مذكرتنا

أعضاء لجنة    الكرام،ساتذتنا  لأ والتقدير    الاحترام كما لا يسعنا إلا أن نتوجه بالشكر الموصول و

 المناقشة كل باسمه ومقامه 

ل من قريب أو  العميد المساعدة في انجاز هذا   نا وكل من قدم ل  ليةالكوإدارة  نس ى أساتذة  ندون ان      

 .بعيد



 الحنان.   و ينبوع العطف  الأحزان و  و  إلى ماسحة الدمع         

 . وفيها حقهانلن  ناومهما عبر نا التي مهما قل, إلى ناوتحزن قبل حزن ناإلى التي تفرح لفرح 

 . " هماالله ورعا  هماحفظ والدتينا   الوجود »إليك وحدك يا أغلى ما في  

 والوقار. بالهيبة إلى من كلله الله  , إرضائناو   سعادتناإلى من أفنى حياته من اجل  

                                        .نس فضلهنإلى الذي لن  ,اسمه بكل افتخار  حملنالذي  ىانتظار, إلالعطاء دون   اإلى الذي علمن    

 . " على قيد الحياة و رحم من توفاه اللههو من  الله   حفظ  : والدينا" إليك وحدك يا أغلى من الروح

ستند عليه في لحظات  نإلى من كانوا الكتف الذي   ,لنا وعزوة  نافي حيات ناإلى من كانوا دوما سندا ل        

   .وعائلاتهم كبيرا وصغيرا ناإلى إخوت  ..حياتنا.فتخر دائما بوجودهم في  نإلى من   ,ضعفنا

 كل منهم حقه على  نثر بين أيديهم كلمات الشكر والتقدير و الاحترام علها توفي لنإلى زملاء العمل 

ت وإزالة العقبات ورفع  الدراسية بتذليل الصعوبا  نامسيرت مامإت  ىعل نالمساعدت  ناما بذلوه من أجل

 .للمعنويات

 .من ذكرهم ناولم يتمكن قلم نا كل من هم في حيات إلى         

سميرة و رشيدة                                                                
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 الفصل الأول     

 الاطار المفاهيمي لمعيار الجدارة في        

التوظيف و الخدمة العمومية    
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 الفصل الثان 

مساهمة معيار الجدارة في  

التوظيف في تحسين  

   الخدمة العمومية 
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غير منشورة،   ماستر  فاطمة الزهراء  قوادري ،  أثر تنمية كفاءات الأفراد على الأداء الفردي في منظمات الأعمال،  مذكرة  - 1

2011، قالمة، الجزائر،1945ماي 8كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 المرجع السابق فاطمة الزهراء  قوادري ،  - 1





ةـــــاتمالخ  





 قائمة المصادر و المراجع
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Summary: 

         The criterion of merit in joining public jobs is characterized by originality 

and tradition, 

 and has been adopted and applied in Islamic law and statutory legal systems.  

The Algerian legislator did not limit the use of this standard in national laws and 

legislation related to public employment, but it implicitly included it in the 

constitution and various laws. 

This standard includes ethical, health and professional elements, and these 

elements have become essential for assuming public office.  

The merit criterion is interconnected with other principles associated with public 

employment, such as equality, neutrality, and permanence of employment. The 

principle of competition is applied in the procedures for assuming public 

positions to achieve transparency and select the most qualified person for the 

job.  

There are specific exceptions in job laws that are narrow and justified based on 

human and social factors for reserved jobs and political factors for senior jobs. 

 In addition, the merit criterion is applied in the professional career path and the 

extent to which the individual deserves this criterion is evaluated.


